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PRESENTACION

Las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica se conciben como instituciones centradas en el
desarrollo integral de la persona, con un marcado componente ciudadanoy ético, orientada a formar
docentes con las competencias profesionales necesarias para llevar a cabo la educacion de calidad
que el mundo requiere, y en el marco de sus competencias brindan: a) Formacién altamente
especializada, con aplicacion de técnicas para resolver problemas o proponer nuevas soluciones. Su
ambito de estudio y actuacion es especifico dentro de un area de conocimiento tecnoldgico,
cientifico y de la docencia. Las EES desarrollan investigacién y proyectos de innovacién. b) Estudios
de especializacion, de perfeccionamiento profesional en areas especificas y de otros programas de
formacion continua. Otorgan los respectivos certificados. c) Estudios de segunda especialidad y de
profesionalizacién docente, segln corresponda.

El presente Proyecto Educativo Institucional 2022-2025 modificado de la Escuela de Educacién
SuperiorPedagdgi ca P uebunaharamiehtdfandameptal de@estion que sintetizay
norma el espiritu, en una época como la actual, signada por el cambio y la necesidad de la mejora
continua de los procesos institucionales a todo nivel.

Nuestra escuela con la participacion de la comunidad pedagdgica revisa criticamente su misién
considerando la situacion de la poblacion a la cual sirve, se basa en un riguroso y reflexivo andlisis
del territorio y contexto interno y externo, que, bajo la luz de las decisiones politicas previamente
concertadas, van adoptando un cuerpo propositivo sobre como abordar y adecuar una oferta
educativa que responda a las demandas presentes y futuras de la sociedad.

En respuesta a su mision institucional, nuestra Escuela Pedagdgica ha revisado los lineamientos
prioritarios del Proyecto Educativo Nacional, la politicas del sector y el Proyecto Educativo Regional
de San Martin, y a partir de ello definimos los objetivos a lograr en los siguientes afios, estableciendo
las acciones estratégicas, los indicadores, metas, recursos y responsables para ser implementados
en los planes operativos anuales; susceptible a procesos evaluaciéon permanentes de revision y
mejora continua.

Es este documento ratificamos nuestras renovadas expectativas, nuestras convicciones vy
compromisos; y a partir del Modelo de Servicio Educativo de las EESP se implementa la propuesta
pedagdgica, la propuesta institucional, y las politicas para el desarrollo de la investigacién; que en su
conjunto despliegan directrices que orientan el cambio hacia una formacién docente pertinente y
de calidad que nuestra regién San Martin y el pais lo exigen.
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|.  DATOS GENERALES DEL IESP/EESP

. NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Escuela de Educaci 6n Super i oTarateldagodgi ca

. DOCUMENTO LEGAL DE CREACION:

Resoluciéon de creacion/autorizacién de funcionamiento: Decreto Supremo N.2 08-83-ED.
Licenciamiento Institucional Resolucion Ministerial N.2 227-2020-MINEDU

PARTIDA REGISTRAL:
CODIGO MODULAR:
CODIGO DEL LOCAL:
NIVEL/ MODALIDAD:
. FORMA:

. GENERO:

. TIPO DE GESTION:
DIRECTORA:
TELEFONO:

E-MAIL:

PAGINA WEB:
TURNO:
DIRECCION:
DISTRITO:
PROVINCIA:
DEPARTAMENTO:

DOCENTES NOMBRADOQS:
DOCENTES CONTRATADOS:

15901- Oficina Registral Tarapoto

0273979

510879

Superior Pedagdgica

Escolarizado

Mixto

Publica de gestién directa

Mélida Vela Rios

042-522345

secretariageneral@escuuelatarapoto.edu.pe

pedagogicotarapoto.edu.pe

Mafianay tarde

Jr. Orellana Cuadra 2-Tarapoto

Tarapoto

San Martin

San Martin

14
12

NOMBRE DE LA DRE O UGEL QUE SUPERVISA: DRE San Martin / UGEL San Martin

PROGRAMAS DE ESTUDIOS AUTORIZADAS:

PROGRAMA DE ESTUDIOS DOCUMENTO DE AUTORIZACION

1. Educacion Inicial Licenciada Resolucion Ministerial N.2 227-2020-MINEDU
Carrera profesional: Resolucion Directoral N° 193-2016

3. Ciencia Tecnologia y Ambiente, Del 12/05/2016

4. Matematica.

Pa
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EQUIPO DE GESTION DE LA EESPP TARAPOTO ALANO 2023
Director General(e)

Mg. Mélida Rios Vela

Jefe de Unidad Académica

Mg. Mélida Rios Vela

Coordinador de Area de Practica Pre - Profesional e investigacin
Lic. Jorge Lao Gonzales

Jefe Unidad de Investigacion

Lic. José Ramén Grandez Aguilar

Jefe de Unidad de Formacién Continua.

Lic. Anibal Mendo Garcia

Jefe de Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Mg. Norma Luz Alejandria Lozano

Coordinador del Area de Calidad.

Mg. Marco Bardales del Aguila

Secretario Académico.

Mg. Luis Ramirez Gonzales

Jefe de Area Administrativa (e)

Lic. Anibal Mendo Garcia



ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA [l I e e T e
PUBLICA* TARAPOTO”

Marco legal

Los IESP y EESP cuentan con un marco normativo propio del Sector Educacién que establece
disposiciones para el desarrollo de acciones ligadas al planeamiento:

— Ley N° 28044, Ley General de Educacién y su Reglamento.

— Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes.

— Ley N° 27818, Ley para la Educacion Bilingle Intercultural.
— Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.
— Decreto Supremo N°010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30512.

— Decreto Supremo N°011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General
de Educacion.

— DecretoSupremoN°010-2012-ED, aprueba el Reglamento dela Ley N° 29719, Ley que promueve
la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.

— Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional al 2036:
El reto dela ciudadaniap | ena” .

— Decreto Supremo °012-2020-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional de Educacién Superior
y Técnico Productiva.

— Resolucién Ministerial N°® 570-2018-MINEDU, Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas de
Educacién Superior Pedagdgica.

— RVM N° 097-2022-MINEDU, gue aprueba | a Norma Técnica de
regulan la evaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las
Escuelas de Educacién SuperiorPedag 6gi ca” .

— Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestioén Publica.

— Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

— Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD, que modifica la
Guia para el Planeamiento Institucional.

— RM441-2019-MINEDU. Aprueba |l os “Lineamientos Acad?émi
Educacion Superior Pedagogica publicasypr i vadas ” .

— Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, Norma Técnica para la
Implementacién de la Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion Publica.
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Il.  DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DEL IESP/EESP

Consiste en el andlisis y descripcion del funcionamiento interno de la institucidn, respecto de cada
uno de los procesos institucional es y los indicadores de eficiencia interna; la exposicién situacional
del contexto externo; vy, la identificacion y andlisis de oferta y demanda educativa de educaciéon
superior pedagdgica en el territorio.

2.1. Andlisis del Contexto interno

Comprende el anélisis de la organizacién y funcionamiento interno de la institucion; para ello, se
procesara informacion relacionada con el andlisis de funcionamiento de los procesos institucionales
y el andlisis de resultados de aprendizaje y eficiencia interna de la institucién.
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Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio

Subcomponente del MSE: Estratégico

Macro . -
Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
proceso
Equipo de gestion
interesada en la oferta de L ) .
. s " El sector educacién ni el gobierno
. nuevos programas ) Limitado analisis critico de la ]
Gestionar . Convenios ) . o regional y la DRE cuentan con
. educativos. ) o informacion y conocimiento de las )
necesidades ) interinstitucionales, para ) i ) estudios de oferta - demanda para la
. Demanda, oferta formativa . necesidades formativas nacionales y -
formativas docentes y estudiantes. ) atencién de las brechas de docentes
de nuevos programas de regionales. . )
. . en la EBR y otros niveles formativos.
estudios con instrumentos
de gestién actualizada.
) . - Uso inadecuado de la informacion de
. ) . Existencia de normatividad, , .
Gestion . La comunidad educativa| . o los procesos pedagdgicos e L, )
Gestionar . L informacion y recursos|. .. Escasa colaboracion de entidades
dela . estd abierta a colaborar en L _, | institucionales. Inadecuados -
. ., | condiciones L | tecnoldgicos para la gestion ) o estatales en la atencion de
Direccion la generacion de cambios| . mecanismos de comunicacién e )
favorables orientada a procesos y necesidades de la EESPPT

para la mejora.

resultados de calidad.

informacién para la gestiéon de los
procesos formativos e institucionales.

mayoria de los
miembros de la comunidad
educativa.

Trabajo colaborativo en | El MINEDU, elabora y publica | Algunos trabajadores no estdn| Falta de apoyo y asistencia técnica
equipos de trabajo con|documentos técnicos | motivados a trabajar colectivamente | del sector en procesos de mejora.
practicas  democraticas, | orientadores que favorecen la| por el desarrollo institucional. | Escasa importancia en las entidades
Gestion del cambio | éticas y morales en la | gestidn del cambio. Personal con limitado interés en | publicas y privadas por el desarrollo

cumplir con los lineamientos de
trabajo de la institucion.

de la formacién magisterial.

Planificar

10
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Monitorear % Existencia de normatividad
evaluar politicas y directrices por parte
del CEPLAN para planificacion,
seguimiento, evaluacion vy
Los objetivos estratégicos | monitoreo en el Sector

institucionales estan | Publico. . ) Guias metodoldgicas para elaborar
Carencia de un plan de mejora

articulados con los . . . los instrumentos de gestion cambian
., _|Se cuenta con informacién | continua. Avancelentoenelproceso ) .
L procesos de  gestion . ) ) cada cierto tiempo, por lo que se
Gestion L para orientar los procesos de | de alineamiento de documentos de ) .
pedagdgicos e ) - - e ) debe ir reajustando.
dela R monitoreo y evaluacion de la | gestién y planificacion curricular. . . .
. institucionales. L ) Desinterés de los organos
calidad . o . gestion institucional y de la|Inadecuados instrumentos para el|. .
Retroalimentar Comité de calidad | . ) ) iy L intermedios para apoyar los procesos
o prima de estudio de la FID. monitoreo y evaluacion y gestion de - . -
constituido, las meioras institucionales de gestidn de la calidad del servicio
acompafiamiento en el | Asistencia técnica del SINEACE g educativo.
proceso del licenciamiento. | para la evolucién

instituciones, para desarrollo
de planes de mejora y la
acreditacion de programas de
estudios.

2.2. Anilisis de funcionamiento de los procesos institucionales

Subcomponente del MSE: Misional

Macro proceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Procesos de admision | Creciente  demanda de - . . Cambios constantes en las
) ) Insuficiente estrategia de atraccién de " .

reglamentada, trabajo colegiado | postulantes. ) politicas educativas que

postulantes y marketing para ofertar el | .

con resultados transparentes. - dificultan el desarrollo del

s ) . servicio. :

Admisién Cumplir con los requisitos . modelo educativo.
. Postulantes con dificultades en el

minimos de los postulantes que .

) desarrollo de capacidades de
aspiran a los programas de

. razonamiento y comprension.
estudios. y P

11
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Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio

La mayoria de los docentes estan ) ) ) L Cambios constantes en las
. La virtualidad permite a|Falta de comunicacion oportuna del " .
Formacion en , ) i ) politicas educativas que
. ..., | mds estudiantes acceder a | docente hacia los estudiantes sobre su| ..
Académica permanente capacitacion, -, ] - - dificultan el desarrollo del
o o una educacién profesional. | rendimiento académico. :
actualizacién y especializacion. modelo educativo.
. ) . I Poco apoyo por parte de las
. . . . Convenios con diversas | Monitoreos y acompafiamientos | . ~ =~ " .
Practica Estudiantes dispuestos a realizar|. .~ | instituciones de convenio al
. L ) ) instituciones del d&mbito | inadecuados por parte del docente . .
profesional practicas en situaciones reales. trabajo  del  estudiante

urbanoy rural.

formador a los estudiantes.

practicante.

L, Interés permanente para | Asistencias técnicas sobre ) . s Las organizaciones civiles de
Participacion . - . Poco interés por la lectura y analisis de . ;
o participar en las actividades | aspectos relacionados con . la comunidad reacios a la
., Institucional ) PR . documentos normativos. .
Gestion de la relacionadas con la institucion. la gestion institucional. comunidad.
formacién
inicial Personal especializado en el|la integracibn de la|la limitada disponibilidad de | La priorizacién de otras dreas
servicio de psicopedagogia. psicopedagogia en los | psicopedagogos en el ambito académico | académicas o de apoyo
Desarrollo programas de estudios | puede ser una debilidad, ya que podria | puede dificultar la asignacion
ersonal puede mejorar el apoyo a | afectar la capacidad de la institucion para | de recursos necesarios para
P estudiantes con | proporcionar apoyo individualizado a|el desarrollo y
necesidades educativas | estudiantes. mantenimiento de servicios
especiales efectivos en psicopedagogia.
Elaboracion de repositorio | Escaza articulacion entre la practica y la L L
L . . - . ) ) L . Débil experiencia en el
Investigacién e | Disposicion positiva para realizar | con acceso abierto. | investigacién en el proceso formativo.
. Ll . . N S o . . proceso del desarrollo de la
innovacion en la| actividades de investigacion e | Participacion en | Limitadas capacidades metodoldgicas en | . o ) -,
e | L, o . L, . linvestigacién e innovacién
formacidn inicial | innovacion. capacitaciones, talleres, | el desarrollo de la investigacion formativa -
. ) formativa en las EESP.
seminarios. y aplicada en la FID
Predisposicion de los docentes|El  MINEDU vy otras | Docentes formadores titulados en|Poco uso de las aulas
Gestién del | Fortalecimiento por estudios de especializacién. | instituciones ofrecen | educacion primaria requieren | invertidas por parte de los
desarrollo de Docentes formadores | capacitaciones virtuales en | capacitacion en el programa de|docentes para generar
. . seleccionados y capacitados para | diversos temas | educacion inicial. competencias en los
profesional competencias . ) .
el desarrollo del servicio | relacionados con la estudiantes.

educacioén de la formacion inicial.

competencia docente.
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Investigacion e
innovacion en el

Politicas de investigaciéon e
innovacion aplicada en la FID con

Asistencias técnicas por el
MED, para potenciar la
investigacion e innovacion

Limitadas capacidades en el personal
docente para el desarrollo de la

Débil experiencia en el Peru
en el desarrollo de la
investigacion de la

desarrollo herramientas y recursos para su investigacion educativa, aplicada en la|. S ) -
. en los docentes|. 7 investigacion e innovacién
profesional desarrollo. institucion. )
formadores. aplicada.
Experiencia en formacion | Existencia de Universidades | Docentes formadores poco capacitados | Escasa experiencias en el
Gestién de | continua de docentes (Ejecutor |y centros superiores con | para la oferta del servicio de formacién | desarrollo de programas de
programas de| del PLANCAD, PRONACAP). | potencial de capacitacién | continua. formacién continua EESP.
formacion Docente con experiencias para
Gestién de la | continua desempefiar en la Educacién

formacién Superior de FID.
continua
Investigacién e | Disposicion positiva para realizar | Los  cambios  politicos | Inexistente repositorio institucional.
Innovacién en la | actividades de investigacion e | podrian favorecer mayor
formacion innovacion. inversion y apoyo a la
continua investigacion.
Equipo de tutores competentes y | Convenios Bajo nivel de implementacion del Plan de | Poco apoyo por instituciones
Comprometidos. interinstitucionales gue | bienestar y empleabilidad. | publicas y privadas para una
L . Personal idoneo para el desarrollo | apoyan en el desarrollo de | Los trabajos remotos no conducen a|adecuada ejecucion de las
Promocion del Bienestar y ) - o : o
Empleabilidad de. las @versas act|V|daq,es que | las actividades epcontrarnos orgam.zfados para actuar en | actividades programadas.
evidencien la promocién del| programadas. bienestar y empleabilidad.
bienestar y empleabilidad de
nuestros estudiantes.
Oferta de carreras

Seguimiento de egresados

Existencia de un documento que
regulan el desarrollo de la practica
profesional.

profesionales de acuerdo
con las necesidades de
nuestra localidad regional y
nacional como resultado
del estudio del mercado
laboral.

Actualizar y contextualizar el perfil de
egresado de formacién general vy
especializada y por programa de estudio.
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Sistema  de
egresados  en
implementacion.

seguimiento a

Acceso inmediato al trabajo
para el desarrollo de su vida
profesional.

de | Participacion oportuna de

Escasa participacion de los egresados en
la vida Institucional.

Insuficiente comunicacion y
seguimientos de los egresados de la

proceso
la asociacién de Egresados | Institucion.
en las actividades
programadas por el
instituto.

Subcomponente del MSE: de soporte

Proceso

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades Amenazas

Eficiencia y efectividad en la | Existencia de personal externo | Débil gestion en la busqueda de|Bajo presupuesto asignado por el
ejecucién de recursos vy |especializado en gestién de | financiamiento externo. | sector para cumplir los objetivos y
Gestion de recursos | metas presupuestales. | recursos econdmicos y | Dificultades en la planificacion | metas institucionales.
econdémicos y | Recaudacion de recursos | financieros. presupuestal.
financieros justifica la prevision Escasos recursos financieros para financiar
economica, financiera los planes de mejora.
institucional.
Economia y oportunidad en | Mayor acceso a proveedores Dependencia de la Unidad Ejecutora de | Dificultad en la adquisicion de bienes y
la atencién de bienes vy DRE San Martin ubicada en Moyobamba | servicios en el medio local por los
Gestion  logistica  y | servicios. limita los procesos de contratacion de | elevados costos.
abastecimiento La institucién cuenta con bienes y servicios asignados por el sector.
servicios basicos e

infraestructura adecuada.

Gestién de personas

N° de plazas docentes
suficientes para atencién de
los programas.

Asistencia
personal
administrativo.

técnica para el
docente y

No se aplica adecuadamente los perfiles de
puestos en la gestion de personas.

Insuficientes recursos presupuestales
para la contratacion del personal para
el desarrollo de la investigacion vy
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No se cuenta con un sistema de evaluacion
para el personal docente y

Administrativo.

servicios complementarios, y de

soporte institucional.

Gestion de
tecnoldgicos

recursos

Acceso de estudiantes a los
recursos tecnoldgicos.
Disponibilidad de sistemas
para el desarrollo de los
aprendizajes. Gestién
académica de losdocentesy
la investigacion.

Asistencia técnica del MINEDU,
para el uso de los entornos
virtuales de  aprendizajes.
El rapido desarrollo de los
avances tecnoldgicos,
provocan que los equipos con
los que cuenta la institucion se
desfasen con mayor rapidez,
provocando su insolencia.

Inexistencia de politicas institucionales
para el uso de la tecnologia en el aula.
Algunos docentes reacios en el uso de los
recursos tecnoldgicos para los
aprendizajes.

Inestabilidad en la conectividad (linea
de internet).
Insuficiente financiamiento del sector
educacién en la implantacién de los
recursos tecnoldgicos.

Atencion al usuario

Portal de trasparencia
implementado con
informacion actualizada.
Personal de vigilancia vy
porteria orienta a los
usuarios.

Sistemas y aplicativos de
atencion al usuario existente en
el mercado.

Falta publicar resultados de la gestién y la

pagina de transparencia
Ausencia de personal adecuado para
brindar una buena atencion.
Procedimientos limitados de atencion fisica
o virtual a los usuarios: inadecuados
mecanismos de atencion de
reclamos.

Desconocimiento en los usuarios en
los procedimientos de atencion al
usuario, en la EESP.

Asesoria Legal

Normatividad legal, educativa y
laboral emitida por el sector.

Inexistencia de un profesional que brinde la
asesoria legal a la comunidad institucional

El Sector Educacién no asigna recursos
para asesoria Legal.
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2.3. Andlisis de resultados de aprendizaje y eficiencia interna
2.3.1. Resultados del egreso vy titulacién

La tasa de egreso de estudiantes en la EESPP “Tarapoto” en los programas y/o carreras de estudios
ofertados; lo calculamos dividendo el nimero total de estudiantes egresados con el nimero de alumnos
ingresantes matriculados expresados en porcentaje. En nuestro caso los egresados son los estudiantes
ingresantes que han concluido los cinco afios de estudios cumplido el 100% de los planes de estudios,
para optar el grado vy luego titularse. La tasa de titulacion lo obtenemos dividiendo el nimero de
titulados entre el nimero de egresados considerando un afio maximo como tiempo éptimo para
titularse.

Entre los afios 2016 al 2022 en los programas y careras ofertadas, de un total de 581 estudiantes
egresaron 337 alcanzando una tasa de egreso del 61%. A continuacion, exponemos los niveles de
eficiencia en el egreso y titulacién.

Tasa de egreso y titulacion en educacion inicial.

En el programa licenciado de educacion inicial del DCBN 2019, 245 estudiantes de la carrera del DBN
2010 convalidaron estudios en los afios 2021 y 2022 egresando 176 estudiantes con una tasa de egreso
del 72%. Aclarando que, a estos egresados no se aplica la tasa de titulacion pues, primero tienen que
optar el grado de bachiller luego el titulo de licenciado en educacion en plazo de dos afios.

Afio de N° de Afio de N° de Tasa Afio de N° Tasa
Programa/Carrera : : ., : : .
ingreso  Ingresos | egreso Egresos Egreso | Titulacién Titulados Titulacion
Programa 2018 116 2022 89 77% | Noaplica | No aplica | No aplica
Educacion Inicial
Prograr.nla . 2017 129 2021 87 67% No aplica | No aplica | No aplica
Educacion Inicial
Total - Prqgrama - 245 - 176 72% No aplica | No aplica | No aplica
Educacion Inicial

Fuente: Recojo de informacién SIGES y registro de titulos de la ESSPP-T.

En la carrera de educacion inicial, entre los afios 2014 al 2016, ingresaron 119 estudiantes, y entre los
aflos 2018 al 2020 egresaron 84 estudiantes, con una tasa del 71%; de los cuales el 98 % de egresados
lograron titularse en el tiempo 6ptimo.

Es de verse, que la tasa de egreso en el programa licenciado de educacion inicial del DCBN 2019y el de
la carrera del DBN 2010 con un 72 y 71 % respectivamente es similar.

Afio de N° de Afio de N° de Tasa Afio de N° Tasa
Programa/Carrera : : ) : : .,
ingreso  Ingresos  egreso | Ingresos  Egreso  Titulacion | Titulados Titulacion
ﬁ]aig;ra Educacion | 116 30 2020 28 93% 2,021 27 96%
Carrera Educacion
Inicial 2015 59 2019 35 59% 2,020 37 106%
Carrera Educacion
Inicial 2014 30 2018 21 70% 2,019 18 86%
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Total Carrera

. - 119 84 71% - 82 98%
Educacion Inicial

Fuente: Recojo de informacién SIGES y registro de titulos de la ESSPP-T.

Tasa de egreso y titulacion en carreas de educacién secundaria

El afio 2022, en la carrera de Educacién Secundaria especialidad de Ciencias Sociales y Matematica, a
quienes no aplica la tasa de titulacion por encontrase en el afio estimado del proceso de titulacién;
egresaron 23 y 13 estudiantes con una tasa de egreso del 74 y 41 % respetivamente.

Carrera Afio de N° de Afio de N° de Tasa Afio de N° Tasa
ingreso  Ingresos = egreso Egresos  Egreso  Titulacion | Titulados | Titulacion
Carrera  Ciencias ) . .
. 2018 37 2022 23 74% No aplica | No aplica | No aplica
sociales
Carrera 2018 32 2022 13 41% | Noaplica | No aplica | No aplica
matematica

Fuente: Recojo de informacion SIGES y registro de titulos de la ESSPP-T.

En Educacién secundaria en las especialidades de Ciencias Sociales, Ciencia Tecnologia y Ambiente y
Matemadtica de un total de 180 ingresantes, entre los afios 2016 al 2020 egresaron 75 estudiantes
alcanzando una tasa de egreso del 40%, de los cuales 65 egresados lograron titularse oportunamente
con una tasa de titulacion del 90 %. En detalle por cada carrera se tiene lo siguiente:

En la carrera de Ciencias Sociales de 60 ingresantes egresaron 30 (tasa de egreso=42%), y se titularon
24 con una tasa de titulacion del 90%. En similar situacidon se encuentra Ciencia Tecnologia y Ambiente,
de 60 ingresantes 24 egresaron haciendo una tasa del 40 %y 21 se titularon con una tasa 88%. En la
carrera de educacion secundaria especialidad Matematica de 60 ingresantes, 23 egresaron de los cuales
20 lograron titularse oportunamente, con una tasa egreso del 38% y el 87% en titulacion.

Carreras Afio de N° de Afo de N° de Tasa Afio de N° Tasa
ingreso  Ingresos | egreso  Ingresos Egreso Titulacién Titulados Titulacién
Carrera  Clencias| )¢ 30 2020 13 72% 2021 12 92%
sociales
Carrera  Clendias| 5414 30 2018- 12 629 | 2901 12 100%
sociales 2020
Total CCSS - 60 - 25 42% - 24 96%
Carrera CTA 2016 30 2020 11 59% 2021 9 82%
Carrera CTA 2013 30 2017 13 50% 2018 12 92%
Total CTA - 60 24 40% - 21 88%
Carrera 2012 30 2017 12 40% 2018- 11 92%
matematica 2019
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Carrera - 2012 30 2016 11 37% 2017 9 82%

matematica

Total Matematica - 60 - 23 38% - 20 87%
Total Secundaria - 180 72 40% - 65 90%

Fuente: Recojo de informacién SIGES y registro de titulos de la ESSPP-T.

Es de verse, el programa de educacién inicial es de mayor eficiencia en egreso y titulacion, en promedio
con una tasa de egreso del 71.5 % y de titulacién del 98%, indicado que de cada 100 estudiantes 72
egresan y 98 se titulan; estas tasas son superiores al de las carreras de educacion secundaria, que en
promedio alcanza una tasa de egreso del 40% vy en titulacion del 90%. Al respecto la titulacién de los
egresados es una fortaleza que debemos mantener, sin embargo, la tasa de egreso no es la esperada,
se requiere mejorar y reforzar las estrategias de aprendizaje, de tal manera contribuir en mejorar los
aprendizajes con mayor eficacia.

2.3.2. Nivel de Logros de aprendizajes

Los resultados de logros de aprendizajes, de los estudiantes en los programas y/o carreas de estudios
de Educacién Inicial, Educacion Secundaria en las especialidades de Ciudadania y Ciencias Sociales,
Ciencia Tecnologia y Ambiente (CTA) y Matematica, recogidos del sistema de informacién académica
(SIA), miden los niveles de aprendizajes de los estudiantes al finalizar un determinado periodo
académico; en funcion a 4 niveles en las escalas de calificaciones siguientes:

En inicio Estudiantes que logan calificaciones de 0 a 10

En proceso Estudiantes que logran calificaciones entre 11y 13,
Satisfactorio Estudiantes que lograron calificaciones entre 14 a 17
Destacado Estudiantes que logran calificaciones entre 18 y 20.

En el reporte de resultados en los Logros de aprendizajes en los periodos académicos 2020-2, 2021-2
y 2022-2, desarrollados en el contexto de la emergencia sanitaria del COVID-19 observamos: En el
periodo académico 2020-2 de 414 estudiantes, el 4% se encontraba en el nivel en inicio, el 6 % en el
nivel en proceso, el 90 % en el nivel satisfactorio y el 0.5% en el nivel destacado. En el periodo 2021-2,
de 405 estudiantes, respecto al periodo 2020-2, el nivel en inicio bajé al 1%, el nivel en proceso subid
un punto, el nivel satisfactorio 2 puntos con un 92% de aprobacién, el nivel destacado el 0.5% y en el
periodo académico 2022-2 de 330 estudiantes, el 3% se encontraba en el nivel en inicio, el 7 % en el
nivel en proceso, el 89 % en el nivel satisfactorio y el 0.3% en el nivel destacado.

Comparando los avances de los logros de aprendizajes del periodo académico 2020-2 respecto al
periodo 2022-2, la tendencia en el avance de nivel de logro de aprendizajes es de mantenerse, en
promedio en el nivel en proceso con el 7%, el nivel satisfactorio con el 90% y el nivel destacado con solo
el 0.3%. Es de verse, amerita indagar si los resultados en los niveles de logros de aprendizajes obtenidos
en el periodo del 2020 al 2022, responden a criterios especificos de evaluacion en el contexto de la
pandemia del COVID-19, en donde el proceso formativo los afios 2020y 2021 se desarrollé de manera
no presencial, o si estos niveles cambian en contextos presenciales y/o vivenciales de aprendizajes.
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En relacién a los logros de aprendizajes por programas de estudios y/o carreras en el periodo evaluado
entre 2020-2 al 2022-2, la carrera de educacidon secundaria especialidad matematica muestra mayores
variaciones: en el periodo 2020-2 el 7% de estudiantes lograron el nivel en proceso, en el periodo 2021-
2 paso al 27% vy el periodo 2022-2 se reduce al 18%. En el mismo periodo en nivel satisfactorio logrado
es del 93%, 73% y 78% respectivamente. Mientras el programa de educacion inicial presenta una
tendencia que podemos decir equilibrada en logro de competencias en los aprendizajes, observada en
el nivel logrado en proceso con el 6% el periodo 2020-2, el 5% en el periodo 2021-2 y el 6% el periodo
2022-2; el nivel satisfactorio logrado alcanzd el 90%, 93% y 89% respectivamente en el periodo
evaluado. Podemos decir que los aprendizajes en el area de matematica es la que mayores dificultades
afrontan los estudiantes.
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Reporte: Logros de aprendizajes en el periodo académico 2020 —2 al 2022-2

En el periodo académico 2020-2 de 414 estudiantes, el 4% se encontraba en el nivel inicio, el 6 % en proceso, el 90 % en el nivel satisfactorio y el 0.5% en el

nivel destacado.

PERIODO 2020-2

Programa/Carrera ez
N2 Nota % Ne Nota % N2 Nota % Ne Nota % Alumnos
Alum. | Promedio 0 Alum. | Promedio 0 Alum. | Promedio 0 Alum. | Promedio 0

Educacidén inicial DCBN 2019-2020 12 2.60 4% 19 13.49 6% 287 15.64 90% 2 18.00 1% 320
Educacion secundaria Ciencias
Sociales DCBN 2010-2012 2 5.00 8% 2 12.85 8% 21 14.72 84% 0 0.00 0% 25
E‘é‘éﬁ;’g;‘o_zo lzsecundar - CA 533 | 0% 0 000 | 0% | 22 | 1567 | 9% | 0 0.00 0% 24
E‘é‘gﬁ;’g;‘o zsoeic;”da’ Qe | 0.00 0% 3 13.56 7% 42 1539 | 93% 0 0.00 0% 45

En el periodo académico 2021-2 de 405 estudiantes, el 1% se encontraba en el nivel en inicio, el 7 % en proceso, el 92 % en el nivel satisfactorio y el 0.5% en

el nivel destacado.
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PERIODO 2021-2

Programa/Carrera etz
N@ Nota % N2 Nota % N@ Nota % N2 Nota % Alumnos
Alum. | Promedio ° Alum. | Promedio ° Alum. | Promedio ° Alum. | Promedio °
Educacion inicial DCBN 2019-2020 2 5.58 1% 15 13.15 5% 267 15.53 93% 2 18.13 1% 286
Educacién Secundaria Ciudadania y 39
CCSS DCBN 2019-2020 1 1.25 3% 1 12.71 3% 37 15.48 95% 0 0.00 0%
Educacién secundaria Ciencias Sociales 23
DCBN 2010-2012 0 0.00 0% 0 0.00 0% 23 15.82 100% 0 0.00 0%
Educacion secundaria CTA DCBN 13
2010-2012 0 0.00 0% 0 0.00 0% 13 16.26 100% 0 0.00 0%
Educacion Secundaria Matematica 44
DCBN 2010-2012 0 0.00 0% 12 13.43 27% 32 16.09 73% 0 0.00 0%
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En el periodo académico 2022-2 de 330 estudiantes, el 3% se encontraba en la nieve en inicio, el 7 % en proceso, el 89 % en el nivel satisfactorio y el 0.3% en

el nivel destacado.

PERIODO 2022-2
Programa/Carrera e
g Ne Nota % Ne Nota % Ne Nota % Ne Nota % Alumnos
Alum. | Promedio ° Alum. | Promedio 0 Alum. | Promedio ° Alum. | Promedio 0

Educacion inicial DCBN 2019-2020 10 541 5% 13 13.20 6% 193 15.31 89% 0 0.00 0% 216
Educacién Secundaria Ciudadania vy
CCSS DCBN 2019-2020 0 0.00 0% 0 0.00 0% 38 14.88 100% 0 0.00 0% 38
Educacion secundaria Ciencias
Sociales DCBN 2010-2012 0 0.00 0% 3 13.70 13% 20 14.88 87% 0 0.00 0% 23
Educacion secundaria CTA DCBN
2010-2012 0 0.00 0% 0 0.00 0% 13 14.75 100% 0 0.00 0% 13
Educacion Secundaria Matematica
DCBN 2010-2012 1 9.80 3% 7 12.94 18% 31 15.64 78% 1 18.10 3% 40
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2.3.3. Eficiencia educativa

La evolucién de la eficiencia educativa en el periodo 2017 al 2022 nos indican: La matricula de los
estudiantes presenta una tendencia de crecimiento en comparacion al afio 2017 en la que contamos 268
estudiantes y al periodo 2022-Il se incrementd en 63 alcanzando 428 estudiantes. Al afio 2022, en
promedio el 92 % aprueba sus estudios satisfactoriamente, el 3.7% desaprueba, el 3.6% se retira o deja
de estudiar, el 0.5% se traslada a otras instituciones; y solo el 0.4% solicita licencia o separacién de
matricula.

Este resultado educativo se encuentra en los niveles esperados, pues la tasa de aprobacién del 92% es
satisfactoria y en cuanto a la tasa de desercién del 3° es inferior a la tasa de las universidades. Es
importante anotar que, durante la pandemia del covid-19, la tasa de estudiantes desaprobados vy
retirados aumento en el periodo 2020 al 2021. La interrupcion de estudios fue de 13 estudiantes en el
periodo 2019-2 y para el periodo 2022 I se redujo a 8 estudiantes, siendo la tasa mas baja, incluso en
comparacién con la cifra pre pandémica (2019). En este andlisis, se entendera la desercién estudiantil
como la decisidon de permanencia (0) o abandono (1) de sus estudios de educacion superior, incluyendo
a aquellos estudiantes que realizan traslado a otra institucion.

Cuadro: Evolucién de la eficiencia educativa en la EESPP-Tarapoto

2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 Prom
Il I Il

Indicador %

| [l edio

Matriculados | 268 | 283 | 379 | 384 | 436 | 411 | 357 408 | 444 | 428 | 383

Aprobados 247 | 260 | 348 | 355 | 401 | 377 | 301 | 347 | 369 | 386 | 411 | 410 | 351 | 92%

Desaprobados | 10 12 14 14 13 13 26 18 13 11 17 10 14 3.7%

Retirados 10 10 16 14 18 18 22 18 16 8 12 5 14 3.6%

Traslados a
otra IES

1 1 1 0 2 1 6 5 3 0 2 3 2 0.5%

Licencia 0 0 0 1 1 2 2 3 4 3 2 0 2 0.4%

Eficiencia en Educacién Inicial

En educacion inicial al afio 2022, en promedio el 93 % aprobd sus estudios, el 3.2% desaprueba, el 3%
deja de estudiar, el 1% se trasladaron a otras IESP/EEP, y solo el 0.2% solicita licencia o separacién de
matricula; un estudiante fallecié durante la pandemia del COVID 19 en el afio 2020.

2017 | 2017 2018 2018 o 2020 | 2020 2021 2021|2022 2022 Prom

Indicador 9 9 : )
[ [l edio

Matriculados | 231 | 249 | 286 279 | 315 | 302 | 254 | 287 | 286 | 289 | 326 | 313 | 285

Aprobados 217 | 235 | 271 268 | 300 | 285 | 220 | 262 | 265 | 277 | 305 | 300 | 266 | 93%

Desaprobados | 7 8 6 4 5 6 15 8 7 6 11 6| 9 3%

Retirados 6 5 8 6 8 9 12 11 9 5 7 4 8 3%
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Traslados a

1 1 1 0 2 1 6 5 3 0 2 3 2 1%
otras IES

Licencia 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1 1 0 1 0.2%

Eficiencia en Educacién secundaria

En educacién secundaria en las carreras de ciencias sociales, ciencia tecnologia y ambiente y matematica
alafo 2022, en promedio el 86 % de estudiantes aprueban sus estudios, el 7% desaprueba, el 7% se retira
o deja de estudiar, y solo el 0.8% solicita licencia o separacion de matricula. Es de verse e cuantoa la tasa
de desercidon del 6.5% en promedio es inferior a la tasa de las universidades. Segun el Sistema de
Recoleccién de Informacién para Educacion Superior (SIRIES) del Ministerio de Educacién (MINEDU),
publicado el 09/11/2021, antes de la pandemia, la tasa de interrupcion de estudios universitarios fue de
12.6% en el ciclo 2019-2 y posteriormente, ante la llegada del covid-19, aumenté a 18.3% para el
semestre 2020-1. Sin embargo, para el ciclo 2020-2 bajé a 16.2% y para el ciclo 2021-1 se redujo a 11.5%,
en consecuencia, la tasa de desercion en la ERESP-T es menor al del sistema universitario.

2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Indicador | I ' Promedio %

Matriculados 34 93 105 | 121 104 | 119 | 119 | 118 98

Aprobados 30 25 77 87 | 101 | 92 81 85 | 104 | 109 | 106 | 110 84 86%

Desaprobados| 3 4 8 10 8 7 11 10 6 5 6 4 7 7.0%
Retirados 4 | s | 8| 810|910 7] 7|3 | 5]1 6 7%
Traslados al o 1 g | 6| ol 0l ol olo| o] ol ol o 0 0.0%
otras IES

Licencia ol ol ol ol 1| 1] 1] 22121110 1 0.8%

Eficiencia en Educacion Secundaria Especialidad Ciencias Sociales

En educacion secundaria especialidad ciencias sociales de una matricula de 13 estudiantes en el afio 2017
se incrementd a 61 estudiantes en el afio 2022, también se observa que la tasa de estudiantes
desaprobados y retirados al afio 2018 es mayor al del afio 2022. La interrupcién de estudios fue de 7
estudiantes en el afio 2018 y el afio 2022 se redujo a 2 estudiantes.

Al afio 2022, en promedio el 88 % aprobd sus estudios, el 6.3% desapruebay el 6% deja de estudiar o se
retira y solo el 0.2% solicité licencia o separacion de matricula.

201 201 201 202 | 202 Promedi

H o)
el 70 710 81 81 L2 o %

Matriculados | 13 13 50 | 47 31 27 28 25 62 62 61 61 480

Aprobados 11 10 | 44 | 38 24 | 23 18 20 55 59 58 61 421 88%

Desaprobado 6.3
s 1 1 3 5 3 2 6 3 3 2 1 0 30 %
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Retirados 1 2 3 4 3 2 4 2 3 1 2 0 27 6%
Traslados a 0.0
otra IES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 %
0.2
Licencia 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 %

Eficiencia en Educacién Secundaria Especialidad Ciencia Tecnologia y Ambiente

En educacion secundaria especialidad ciencia tecnologia y ambiente en el afio 2022, en promedio el 82
% de estudiantes aprobd sus estudios, el 8.4% desaprueba y el 8% deja de estudiar o se retiray solo el
1% solicitd licencia o separacion de matricula. En el afio 2018 la cantidad de estudiantes desaprobados
y retirados es de 5 y 4 estudiantes respectivamente y el afio 2022 se reduce a 2 estudiantes desaprobados
y a ningun retirado.

2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021|2021 2022 2022

. H 0,
Indicador | I | I | 1 | I | I | g | Gtewsels) e

Matriculados | 22 | 18 | 11 | 39 32 28 | 26 | 34 | 13 | 13 | 13 | 13 22

Aprobados 17 | 13 9 33 27 24 | 22 | 26 | 10 | 11 | 12 | 12 18 82%
Desaprobados| 2 2 1 4 2 1 2 4 1 1 1 1 2 8.4%
Retirados 3 3 1 2 3 2 2 3 2 0 0 0 2 8.0%

Traslados a
otras IES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Licencia 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1%

Eficiencia en Educacién Secundaria Especialidad Matematica

En educacién secundaria especialidad matematica en el afio 2017 baja cantidad de estudiantes responde
a los rezagados de afios anteriores, observandose un incremento a partir del afio 2019 debido a una
mayor cantidad de ingresantes. Al afio 2022, en promedio el 85 % de estudiantes aprobd sus estudios,
el 7% desaprueba, asi mismo el 7% deja de estudiar o se retiray el 2 % solicito licencia o separaciéon de
matricula.

) 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Indicador | I | I I Promedio %

Matriculados 2 3 32 19 58 45 | 44 | 44 | 44 435
Aprobados 2 2 24 16 50 | 45 41 39 39 39 36 | 37 370 85%
Desaprobados| 0 1 1 3 4 3 3 2 2 4 3 30 7%
Retirados 0 0 2 4 5 4 2 2 2 3 1 29 7 %
Traslados a

otras IES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Licencia 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 6 2%
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Resumen del Andlisis de funcionamiento interno

Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

Se requiere mejorar y reforzar las estrategias de

aprendizaje, de tal manera contribuir en

el avance de nivel de logro de aprendizajes es
de mantenerse, en promedio en el nivel en
proceso con el 7%, el nivel satisfactorio el
90% vy el nivel destacado con solo el 0.3%.
(Nivel satisfactorio Calificaciones entre 14 a
17).

Entre los afios 2016 al 2022 en los programas | Tasa de meiorar el loaro de competencias en |a FID
y careras ofertadas, de un total de 581 | egreso en la J & P '
estudiantes egresaron 337 alcanzando una | FID 61%
tasa de egreso del 61%;
Insuficiente acompafiamiento de los docentes
asesores al desarrollo de trabajos de
En la carrera educacion inicial entre los afios Tasa de investigacion aplicada.
2014 al 2016, ingresaron 119 estudiantes, y . .
) egreso Estudiantes con poco manejo de la
en periodo 2018 al 2020 egresaron 84 - , . o, .
. o Educacion metodologia de la investigacion educativa por
estudiantes, con una tasa del 71 %; de los o o ) ) o
) Inicial 71% ello los trabajos de investigacion demanda
cuales el 98 % de egresados lograron mavor tiempo del previsto
titularse en el tiempo éptimo. De cada 100 | Tasa de Y P P :
estudiantes 72 egresan y 98 se titulan. titulacion
educacion
inicial 98%
En las carreras de educacion secundaria de Tasa de
un total de 180 ingresantes, entre los afios coreso on
2016 al 2020 egresaron 75 estudiantes con 8 )
secundaria
una tasa de egreso del 40%, de los cuales 65 40%
lograron titularse oportunamente con una 0
tasa de titulaciéon del 90 %. Tasa de
titulacion  la
secundaria
90%
Logros de aprendizajes en el periodo En los aprendizajes el area de matematica es la
académico 2020-2 al 2022-2. La tendencia en Logro ge | QU mayores dificultades afrontan los

aprendizajes
nivel
satisfactorio

90%

estudiantes.

Estudiantes con dificultades socio econdmicas
no logran aprendizajes deseados.

Al afio 2022 de 428 estudiantes matriculados
el 92 % aprueba sus estudios
satisfactoriamente y el 3.7% desaprueba,

Tasa de logro
de
competencias

95%

Estudiantes con dificultades socio econdmicas
no logran competencias satisfactorias.

24.2.

Analisis de informacion

Indicadores de eficiencia educativa

Linea de base Problemas identificados

Evolucion de la eficiencia interna observadas en
el periodo 2017 al 2022-I: En promedio de 384

. . La tasa de retiro es insignificante, sin
estudiantes solo el 2 %, siete en total se

embargo, tenemos estudiantes con
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retiraron de estudiar. Un estudiante fallecié el
afio 2020 por la secuela del COVID 19.

Tasa de retiro
0.2%

dificultades socio econdmicas que hay
cuidar.

Eficiencia educativa en educacion inicial

Al afio 2022, en educacién inicial, en promedio
el 93% de estudiantes aprobd sus estudios, el
3.2% desaprueba, el 3% deja de estudiar, el 1%
se trasladaron a otras IESP/EEP, y el 0.2% solicita
licencia o separacion de matricula.

un estudiante fallecié durante la pandemia del
COVID 19 en el afio 2020.

Tasa de
aprobados
93%

Tasaderetiro 3
%

Tasa de
traslado 0.2%

Tasa de
licencia 0.2%

Eficiencia educativa en las carreas de educacion
secundaria

Al afio 2022, en las carreras de educacion
secundaria en promedio el 86 % de estudiantes
aprueba sus estudios, el 7% desaprueba, el 7%
se retira o deja de estudiar, y solo el 1% solicita
licencia o separacion de matricula.

Tasa de
aprobados
86%

Tasa de retiro
7%

Tasa de
licencia 1%

La tasa de desercion en promedio es
inferior a la tasa de las universidades. La
tasa traslado y de licencia son minimas.

Estudiantes con  dificultades  socio
econdmicas, es un factor de caracter social
no controlable. Sin embargo, debemos
establecer estrategias para frenar el retiroy
mejorar las condiciones de sociales de los
estudiantes.

2.5. Andlisis del contexto externo

Hoy en dia, en la sociedad actual, vivimos una serie de cambios de cardcter socioeconémico, politico y
cultural, relacionados entre si, caracterizados por el uso masivo de las tecnologias de la informacién
digital que conforman el denominado proceso de globalizacidn y/o internacionalizacién; con tendencias
dindmicas en el mundo de la produccion y del trabajo con avances de conocimientos, el desarrollo
cientifico y tecnoldgico, las redes comunicacionales, electrdnicas, informaticas y telematicas;
destacandose la importancia vital que tiene el conocimientoy la informacién en el desenvolvimiento de
las sociedades en el mundo moderno, determinados por la capacidad de planificar y dirigir el modo de
producir asimilar, difundir y utilizar el conocimiento y la informacién asociados a las nuevas tecnologias.

En Latinoamérica como en el Perd aln hace falta mucho por hacer para reducir problemas que afectan
la calidad de vida de sus habitantes, como las problematicas relacionadas con los derechos humanos, la
democracia, la poblacién y el medio ambiente, los valores, la interculturalidad, la salud, la equidad de
género, la sexualidad, el uso apropiado de las tecnologias de la informacién y comunicaciény medios
sociales, etc.; por lo que a su vez es necesario buscar espacio para ser tratados en el proceso formativo
de docentes.

En el Peru las escuelas superiores de formacion pedagdgica y las universidades estdn comprometidas con
un proceso de mejora hacia la modernizacién de las instituciones que tiene por objeto atender el encargo
encomendado por la sociedad en la formacién de docentes de calidad que la regién y el pais necesitan.
Esta mejora comprende el fortalecimiento de los dmbitos de la gestion pedagdgica e institucional.

Factor demografico - Territorio
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La region San Martin ocupa una superficie de 51 253,31 km2, la cual representa el 3,9 % del total pais y
estd situado en la parte septentrional - oriental del territorio peruano, Se encuentra ubicado en la selva
alta, limita por el norte con el departamento de Amazonas, por el sur con el departamento de Huanuco,
por el este con Loretoy por el oeste con La Libertad. San Martin presenta una topografia accidentada por
la presencia de la cordillera No oriental de la Selva y de valles amplios con presencia de terrazas
escalonadas, la cual tiene aptitud agropecuaria por excelencia; la zona sur-este con un relieve que es
continuacién de la llamada "Cordillera Azul" tiene poca elevacion pues sus cumbres no sobrepasan los 3
000 msnm.; y finalmente, la zona no-este, poco accidentada, corresponde a la selva baja.

El sistema hidrografico esta conformado por los rios de la cuenca amazodnica, siendo el principal rio que
recorre el departamento, el Huallaga con sus afluentes principales el rio Huayabamba y Rio Sisa que cubre
el sur oeste y el Rio Mayo en el noreste de la Regidon San Martin; también estd conformado por lagunas,
las cuales se caracterizan por su poca profundidad, altas temperaturas y su forma semicircular.

Nuestra Escuela de Educaci 6n Superior Pedago6gi
Martin, ubicada en la selva nororiental peruana, perteneciendo a la majestuosa selva altay parte de selva
baja; su territorio forma parte de cuenca hidrografica del rio Huallaga que fluye del sureste al noreste y
el Rio mayo que recorre de noreste hacia el sureste; su territorio representa el 29% del territorio de la
region San Martin, se encuentra geopoliticamente dividido en 14 distritos, con una demarcada
concentracion de su poblacion en tres distritos urbanos: Tarapoto (40%), La Banda de Shilcayo (25 % )y
Morales (15 %); la poblacién rural representa un 20 % de la poblacidn total de la Provincia de San Martin.

Poblacion

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones por Departamento, Provincia y Distrito, 2018-2020, del
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) en base al censo 2017, la poblacion proyectada al
afio 2022 del departamento de San Martin es de 924,384 habitantes, Por sexo los hombres representan
el 51,6% y las mujeres el 48,4% del total departamental. La tasa de crecimiento anual de la poblacion en
el 2022 seria del 1,78%. La provincia de San Martin es la que muestra un mayor crecimiento con una
poblacién de 226,393 habitantes. Este incremento superior a la tasa del 1.1% genera mayores exigencias
en la atencién de una mayor cantidad de estudiantes en la educacién basica regular (EBR).

Cuadro: Poblacién proyectada segln provincias del departamento de San Martin

PROVINCIA 2017 2018 2019 2020 2021

MOYOBAMBA 122 365 130 133 132 050 133631 134 873 135911
BELLAVISTA 55033 58 698 59 867 60 893 61772 62 564
EL DORADO 36752 41211 42 145 42 983 43 696 44 342
HUALLAGA 27 506 29027 29597 30097 30525 30 906
LAMAS 81521 86 767 87816 88637 89224 89673
MARISCAL CACERES 64 626 68 880 71100 73193 75144 77023
PICOTA 40 545 42 832 43491 44 039 44 476 44 848
RIOJA 122 544 126 568 129 260 131651 133 698 135554
SAN MARTIN 193 095 207 197 212 857 218 074 222 442 226 393
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TOCACHE 69 394 75548 76 100 76 450 76 824 77170
TOTAL, DEPARTAMENTO | 813 381 866 861 884 283 899 648 912 674 924 384

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Boletin Especial N.2 26: Peru: Estimaciones y
Proyecciones por Departamento, Provincia y Distrito, 2018-2020. Lima abril de 2022.

Evolucidn de la matricula en el sistema educativo en el ambito de la regidn San Martin

La matricula en la educacion Basica Regular tiene una cobertura en casi todo el territorio del
departamento de San Martin, en tal sentido en la evolucidn de la matricula existe una estrecha relacién
entre la magnitud de poblacidny la cantidad de matriculadosy asi podria usarse ese registro para estimar
la brecha entre demanda-oferta en la formacién docente. En el cuadro: Matricula en el sistema educativo
en la region San Martin proyectada del afio 2018 al 2026, prestamos una sintesis en sus proyecciones.

En el nivel inicial, observamos un ligero retroceso en la matricula, de 54 339 estudiantes matriculados el
afio 2018 el afio 2021 la matricula disminuyo en 1 531 nifios; observdndose mayor disminucion en los
afios 2020y 2021, situacidn que se deberia a las limitaciones al acceso del servicio educativo en entornos
virtuales durante la pandemia del COVID 19. Al afio 2022, la matricula subea 55, 866 nifios, recuperando
la baja de los afios anteriores; con la tendencia del incremento del 1.01 % anual, esta aumentaria en 3795
nifos al afio 2026.

En educacién primaria, la matricula muestra una tendencia de un ligero crecimiento, de 122 129
estudiantes matriculados el afio 2018, al afio 2026 la matricula se proyecta en 135 507 estudiantes, y se
incrementaria en 13 378 estudiantes.

En Educacion secundaria de 74,957 estudiantes matriculados el afio 2018, al afio 2026 |a matricula se
proyecta en 97 111 estudiantes, de mantenerse esta tendencia se incrementaria en 22,154 estudiantes.

Con relacién a la matricula en la educacion superior pedagdgica en el afio 2019 muestra un incremento
de 356 estudiantes relacién al afio 2018. En el afio 2022 la matricula pasa a 2055 estudiantes,
observandose en los dos ultimos afios un descenso, pues en estos afios no se han autorizado mayores
metas de ingresantes a los programas de estudios de educacién primaria y secundaria a los IESP/EESPP
de la region San Martin, debido a la suspensién del proceso de licenciamiento y al COVID 19.

Cuadro: Matricula en el sistema educativo en la regién San Martin proyectada del afio 2018 al 2026

Nivel

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2026  Variacion Tasa

Educativo

251425 | 257043 | 261649 | 266931 279408 282202 | 285024 | 287874 | 290753 39328

7056 6767 6869 6058 5032 -2024 0.94

6445

410 444 480 517 649 655 662 669 675 265 1.01

=
R
=
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Técnico-

Broductiva 2844| 3064| 3014| 3175| .| 3307| 3340| 3373| 3407 563|  1.01
superior No| 105 | 1334| 11647| 12647 15577| 15733 | 15890 | 16049 3106 |  1.01
Universitaria 15423

ST 1549 | 1905| 1722| 1862 2076| 2096| 2117 2138 589| 1.01
Pedagogica 2055

superior. 11394 | 12429| 9925| 10785 13502| 13637| 13773| 13911 2517|  1.01
Tecnoldgica 13368

Fuente: Matricula escolar 2018 al 2022.Escale. MINEDU, proyectada al afio 2026.

Es de verse la tendencia del incremento de estudiantes en educacion primaria y secundaria generara
una mayor demanda de docentes. Por ello la opcidn de formarse como docente, es alentadora para la
oferta de nuevos programas de estudios licenciados y contribuird a disminuir las brechas de acceso vy la
calidad de los aprendizajes en la Educacion bésica regular y los docentes seran retribuidos con mejoras
en las remuneraciones con continuidad de la Reforma Magisterial.

Aspectos Econdmicos

De acuerdo con la informacion del INEI publicada el afio 2020, la economia de San Martin se encuentra
principalmente concentrada en la produccién del sector agropecuario, el cual representa
aproximadamente el 25.4% del valor agregado bruto (VAB) de la produccion regional. Esta proporcién es
4 veces mayor a la registrada en el caso de la economia peruana en su conjunto. En efecto, San Martin
es una de las regiones que lidera la produccién nacional de cultivos tales como el arroz, palma aceitera,
cacaoy café.

En correspondencia a la concentracion de la produccién en el rubro agricola en la region San Martin, se
observa la mayor generacion de empleo en este rubro agricola los datos del INEI revelan que el 50% de
la poblacién econdmicamente activa (PEA) se encuentra ocupada en la rama productiva agricola. El
siguiente sector que absorbe mds mano de obra en la regidon es el sector comercio, representando el 14%
de la PEA ocupada. Este porcentaje es inferior a la proporcién que representa la PEA ocupada en dicho
rubro a nivel nacional.

Sin embarco entre el afio 2020 al 2021 el VAB decrecié en 3,4 por ciento interanual, debido a la
paralizacién de actividades por la pandemia del COVID-19; lo cual se vio reflejado en el resultado negativo
de los sectores: alojamiento y restaurantes (-49,4 por ciento); transporte y almacenamiento (-27,1 por
ciento); construccion (-19,2 por ciento) y; otros servicios (-3,0 por ciento), principalmente. El
decrecimiento en la produccién en estos rubros no favorece al desarrollo social de la poblacién ocupada
en estos rubros.

Aspectos sociales

La tendencia histdrica de los indicadores emblematicos, trazadores de la politica al 2021, muestran que
en el departamento de San Martin la desnutricion cronica en menores de 5 afios aumentd en 1.0% v la
anemia en nifios de 6 a 35 meses disminuyd en 5.8%, entre los afios 2018 y 2019. Sin embargo, en el
departamento de San Martin, el 44.3% de nifios entre 6 y 35 meses de edad tiene anemia, valor por
encima del promedio nacional 40.1%, al 2019. Fuente: INEI - ENDES 2021 Y ENAHO 2021

En cuanto a servicios de salud existen programas de atencion a la primera infancia (practicas de crianza)
y a estudiantes del nivel inicial y primaria en la erradicacion de la anemia, el control del nifio sano (EDA,
bucal y psicoldgico), que estan vinculadas a actividades educativas que la escuela desarrolla con la
participacion de los docentes de aula; aspectos a considerar en la formacidn inicial docente.
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La necesidad de mejorar la calidad del suministro de agua segura o potable, debe ser el principal objetivo
del sector Saneamiento, el cual se ha considerado como factor principal para la prevencion de las
enfermedades diarreicas que tienen origen en el nivel de higiene de las poblaciones como resultado de
la calidad de los servicios de saneamiento.

La incidencia de la Pobreza Monetaria presenta un comportamiento a la baja entre el afio 2015 al 2021.
El afio 2015 registra el 27.60 %, el 26.10% el afio 2017, el 25.40%el afio 2019 y el 20.30 % el afio 2021.
Esta situacion se relaciona con el ligero incremento de la tasa de empleo en la regién lo que permite a las
familias destinar la mayor parte de sus ingresos a la satisfaccion de sus necesidades basicas de
alimentacion, vivienda, salud y educacién y servicios basicos agua y desagle, electricidad; favoreciendo
en el cierre de brechas en el acceso al servicio educativo.

El Porcentaje de Hogares con acceso a 4 Servicios Basicos (agua, saneamiento, electricidad y telefonia e
internet) en el hogar al afio 2021 alcanzé una cobertura del 60.70 %, incrementandose en 13% con
respecto al afio 2015 que tuvo una cobertura del 47.40 %.

INDICADORES 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

27.60% | 23.50% | 26.10% | 24.90% | 25.40% | 26.00% 20.30%

5.60% 3.90% 3.10% 2.90% 3.40%| 3.60% 4.70%

16.30% | 12.10%| 12.10%| 10.50% | 11.50% | 10.80% 11.70%

44.70% | 48.30% | 50.70% | 50.10% | 44.30%| 45.40% 41.90%

18.90% | 22.00% | 27.70%| 23.10% | 25.10% | 21.20% 16.20%

47.40% | 51.60% | 55.70%| 56.90% | 57.10% | 60.10% 60.70%

Fuente: INEI - ENDES 2021 Y ENAHO 2021

Logros de aprendizajes en la educacién primaria

La educacion es uno de los factores claves para medir los niveles de desarrollo humano v sirve para la
evaluacién de todo proceso de cambio social, en ese sentido un indicador disponible que permite
comparaciones objetivas en el tiempo y entre unidades de andlisis de distinta escala se puede obtener a
partir de los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) realizadas por el MINEDU. En la
Ultima evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) del afio 2019 la regién San Martin alcanzé los resultados
siguientes:

El 24.2% de los estudiantes evaluados en 4° grado de primaria alcanzaron el nivel de logro satisfactorio
en comprensién lectora y 24.1% lo hizo en matemdtica, estos resultados son inferiores al promedio
nacional del 34.5% en comprensién lectora y 34.0% en matematica.

En comprensidn lectora, los porcentajes con nivel satisfactorio entre escuelas estatales y no estatales se
muestran bastante distantes (23.5% y 43.1%, respectivamente); dicha brecha se ve magnificada cuando
se analizan los valores entre las dreas urbana (28.0%) y rural (12.0%).
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Entre los afios 2016 y 2019 en matematica se observa un crecimiento de 8 puntos, porcentuales. Sin
embrago en el 2019 en comprensidn lectora muestra una baja del 3.4% con respecto al afio anterior. Sin
embargo, los porcentajes del nivel satisfactorio para las escuelas estatales y no estatales son 23.6% vy
27.7%, respectivamente; no obstante, si existe

Encontrar las causas de un mayor o menor nivel logrado en la ECE, requiere de mayores estudios, de
algiin modo estan asociadas, al indice de desarrollo humano y al mayor gasto publico en educacién en la
regién vy a las condiciones de educabilidad de las familias. Por ello el trabajo del docente es un reto cada

dia mdas complejo.

2.6.

Mapeo de los actores

Los actores con quienes interactUa la ESPP Tarapoto son los siguientes:

Principales actores

Colaboradores

Neutrales

Opositores

Organizaciones

representantes de Ia
poblacién local
poblacién,

comunidades
organizaciones civiles.

- Docentes, estudiantes
trabajadores de la institucién

Y

- Postulantes Egresados de la EBR

- Padres de estudiantes de I3

institucion.

- Docentes de EBR

- Ciudadania en general.

Padres de familia de|
estudiantes  egresados
de EBR.

Instituciones publicas
nacionales, regionalesy
locales.

- DRE San Martin UGEL San Martin, El
Dorado, Picota, Lamas y Bellavista.

- Directores de instituciones|
educativas de la EBR, Municipalidad
provincial y distritales.

- MINEDU —DIFOID
- RED DE SALUD

- Colegio de Profesores de San

Martin.

- Universidad Catdlica de Colombia.

-EESPP
Chiclayo

“Sagr ado-

La Municipalidad de
Tarapoto tiene en clarg
su posicion con respecto
al convenio
interinstitucional de log
estudiantes de EESPP.

El MINEDU vela por el
bienestar y la calidad de
la educativa.

- No es un ente opositor

- La MINEDU no es un
ente opositor para el
desarrollo de Ia
Institucion.

Entidades privadas sin
fines de lucro: ONG o
cooperantes.

- Universidad Peruana Union.

- Colegio de Profesores de San

Martin.
- Mesa de Concentracion.

- Directores de |IEE de la EBR.

Brinda talleres en la
institucion.

Camara del comercio.

Entidades privadas con
fines de lucro
empresas, asociacioneg

de productores o
prestadores de
servicios.

EMAPA
Electro Oriente.
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2.7. Conclusiones del diagndstico

Corresponde al momento de cierre de esta etapa, en el que se deben interpretar y sintetizar
todaslas premisas que han sido analizadas previamente como parte de la construccion del

diagnostico; detal
examinados

forma que nos conduzcan a la formulacidn de hallazgos sobre los aspectos

Conclusiones

Funcionamiento de
procesos
institucionales

En cuanto al funcionamiento de los procesos, se llega a la conclusion de necesidad de la
implementacién de mejoras, con respecto a:

La EESPP presenta algunas limitaciones en planificacion, monitoreo, y acompafiamiento en
la gestidn de los procesos institucionales.

Fortalecimiento de la coordinaciéon del Sistema de Gestién de calidad institucional,
Sistematizacion de la gestion de la informacidn institucional, implementar un sistema de
reconocimientos del recurso humano en el marco de sus funciones, sistema de
capacitaciones en funcion al cierre de brechas de las oportunidades de mejora de sus
competencias tanto de docentes como administrativos, sistema de seguimiento al egresado,
actualizacién de la biblioteca institucional, fortalecimiento del seguimiento y soporte a los
estudiantes, de las practicas pre profesionales, y participacion estudiantil.

Insuficiente tolerancia por algin personal de la ESPP en la atencién al usuario.

La EESPP carece de asesoria legal para dar solucion a consultas juridicas y legales
relacionadas dmbito institucional.

de
y

Resultados
aprendizaje
eficiencia interna

El porcentaje promedio de alumnos retirados y en egreso en las carreras de educacion
secundaria es alto, que podemos atribuir a factores socio econémico y de otra parte la poca
responsabilidad en asumir los estudios son aspectos que debemos mejorar.

Situacion del

contexto

Nuestra escuela evidencia la demanda significativa en las carreras y/o programas de
formacion docente, observada en el incremento de postulantes en los Ultimos afios

Mapeo de actores

La EESPP es una institucién con una larga trayectoria en la Regién San Martin, gracias a la
experiencia y reconocimiento de la comunidad en la formacién docente.
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. ANALISIS DE DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

La ley N° 30512 (Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus

Docentes) y su reglamento definen a | as Escuel ¢

educativas de la segunda etapa del sistema educativo nacional, que forman personas encargadas de
brindar una formacién profesional altamente especializada y con actuacion especifica dentro del campo
de la docencia, que articulan la teoria y la practica, desarrollan marcos tedricos, proyectos de
investigacion e innovacién, quedanres puesta a probl emas educat.i

La Escuela de Educaci 6n Superior Pedagdgic
de Educacion Inicial licenciado por Resolucién Ministerial N2 227-2020- MINEDU, del 15 de junio de 2020,
y las carreras profesionales de educacién secundaria en las especialidades de Ciencias Sociales (DCBN
2019y 2010), Ciencia Tecnologia y Ambiente (DCBN 2010) y Matematica (DCBN 2010). Hoy asumimos el
reto de ofertar los nuevos programas de estudios de Educacion Primaria, educacién secundaria en las
especialidades de Ciudadania y Ciencias Sociales, Ciencia y Tecnologia y Matematica, del DCBN 2029,
2020; por cuanto su fundamentacion se circunscribe a los referidos programamos de estudios.

Con el propdsito de fundamentar la demanda - oferta del servicio educativo y determinar la brecha de
docentes de los programas de estudios a licenciar recurrimos al analisis de algunos estudios, estadisticas
y fuentes de informacion siguientes:

a) El Estudio de oferta y demanda a nivel nacional segun la DIFOID (2018)

b) La estimacion de plazas insuficientes (no financiadas) y/o secciones sin docente en |IEE de la EBR
en el departamento de San Martin segin cantidad de estudiantes y la ratio carga cantidad de
estudiantes por docente (docentes nombrados y contratados).

c) La estadistica de la encuesta Nacional a Instituciones Educativas del 2019, del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica sobre plazas insuficientes (no financiadas) y/o secciones sin docente en
[IEE de |a EBR en el departamento de San Martin.

d) La estimacién de la cantidad de docentes a jubilarse desde el afio 2021 al 2025 en las IIEE de la EBR
en la Regién San Martin, como componente en la evolucién de requerimientos de nuevos
docentes.

e) La brecha de docentes en la region San Martin, estimada en funcién a la cantidad estimada de
secciones sin docente en la condicion de plazas no financiadas mas la cantidad de plazas de
contrato cubiertas por personal sin titulo pedagdgico en el nivel educativo y especialidad requerida
resultantes del proceso de contrato de docentes en IIEE de la Educacién Bésica Regular (EBR) de la
region San Martin;

A continuacion, describimos de manera secuencial los procedimientos, metodologias y etapas para el
andlisis de la demanda y oferta

3.1.Estudio de oferta y demanda a nivel nacional segun la DIFOID (2018)

Recurrimos al estudio de oferta y demanda de la DIFOID (2018), de manera referencial y podamos
comparar los resultados de la brecha de docentes a nivel nacional. La proyeccién de la demanda utiliza
informacién proporcionada por la Unidad de Estadistica - UE del MINEDU Las proyecciones de la UE
asumen que el comportamiento de la matricula es similar a la de afios pasados y no incorpora cambios
en su estructura.
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Cuadro: Demanda Proyectada a Nivel Nacional 2023

Demanda Proyectada (Numero de docentes)

Especialidad
Privada ‘ Publica ‘

Arte 1832 6656 8488

Ciencia, tecnologia y

Ambiente 3064 11053 14117
Ciencias Sociales 6544 23829 30373
Comunicacion 3813 13852 17665
Educacién Fisica 6171 20867 27038
Educacion Inicial 30000 86441 116441
Educacion Inicial EIB 0 7427 7427

Educacion para el trabajo 1991 7193 9184

Educacién Primaria 39966 119820 159786
Educacidén Primaria EIB 0 11117 11117
Educacion Religiosa 1832 6657 8489

Inglés 2327 8270 10597
Matemdtica 3972 14391 18363
Total, general 101512 337573 439085

La oferta proyectada tiene tres componentes:

. El stock actual de docentes en el 2018 (Oferta Privada + Oferta Publica),

. La suma del numero de egresados de Institutos y Universidades de las carreras pedagdgicas
(Egresados IESP + Egresados Universidades), y

. El flujo de docentes a jubilarse (Jubilados de IE Privadas + Jubilados de |IE Publica). Con dicha
informacion se pronostica el stock de docentes para el afio 2023, que se presenta en al cuadro
siguiente:

Cuadro: oferta proyectada a nivel nacional afio 2023

rograma  de Oferta “ Egresados Jubilados
estudios Privada | Pdblica IESP/ESFA  Universidades | IE IE
Privada Publica

Arte 1816 4372 170 430 11 98 6679
Ciencia, tecnologia 3803 11940 377 755 41 696 16138
y ambiente

Ciencias Sociales 5494 16092 513 1760 68 1333 22458
Comunicacion 6193 16954 574 976 51 890 23756
Educacion Fisica 3612 11362 2558 2774 15 230 20061
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Educacion Inicial 21623 43032 7325 11257 155 1274 81808
Educacion Inicial 297 1825 1815 544 1 5 4475
EIB
Educacion para el 1628 9838 997 2035 5 434 14059
Trabajo
Educacion Primaria | 36822 | 118690 1250 6804 530 9315 153721
Educaciéon Primaria 232 3052 1002 855 1 56 5084
EIB
Educacion 811 2804 119 60 5 80 3709
Religiosa
Inglés 3285 5390 910 1351 25 101 10810
Matemdtica 6437 16090 629 1288 97 1012 23335
Total, general 92053 | 261441 18239 30889 1005 15524 | 386093

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente —DIFOID 2018

La brecha de docentes por programa de estudios proyectada a nivel nacion y regional, es obtenida de la
diferencia del cdlculo entre la demanda y la oferta. Para efectos de los resultados, la brecha se mide segun
la siguiente calificacion:

‘ Brecha Descripcién (Necesidad de docentes)
Nula Inexistente o superavitaria
Leve Mayor a 0y menor o igual a 60
Moderada Mayor a 60 y menor o igual a 120
Alta Mayor a 120y menor o igual a 180
Muy Alta Mayor a 181

Cuadro: Brecha proyectada por programa de estudios a nivel nacional

Programa de Estudios ‘ 2019 2020 2021 2022 2023
Arte 1738 1753 1761 1818 1882
Comunicacion 0 3 11 31 99

Ciencias Sociales 5080 5665 6369 7229 8292
Ciencia, tecnologia y ambiente 45 98 154 225 350

Educacion Fisica 9699 9312 8996 8734 8574
Inglés 1647 1597 1607 1664 1806
Educacion Inicial 39809 38386 37119 36834 36541
Educacion Inicial EIB 4904 4606 4314 4129 3966
Matematica 124 156 207 286 493

Educacion Primaria 11352 13456 16125 19144 23027




ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA [l Iy N e s Y N O e R T )
PUBLI CA “TARAPC

Educacion Primaria EIB 8150 7805 7501 7221 6974
Educacion Religiosa 4152 4260 4378 4564 4780
Educacion para el trabajo 221 264 316 370 438

En el programa de estudios de Educacidn Inicial para el afio 2023 la brecha entre la oferta formativa y la
demanda proyectada al afio 2023 a nivel nacional es muy alta requiriéndose 36,541 nuevos docentes. El
Educacion Inicial EIB al afio 2023 se necesitara a nivel nacional 3,966 docentes.

En educacién Primaria el afio 2023 a nivel nacional se requerian 23, 027 docentes considerada como
brecha muy alta. En educacién Primaria EIB la brecha es de 6974 docentes.

En cuanto a la brecha de docentes a nivel nacional al 2023 en Educacién Secundaria los resultados indican
lo siguiente:

La demanda de docentes del Programa de Estudios de Educacidon Secundaria en la especialidad Ciencias
Sociales a nivel nacional para el afio 2023 es de 30,373 docentes incrementandose debido al 9.46%
respecto al afio 2019.

En la especialidad de Educacion Fisica al afio 2023 a nivel nacional se necesitarian 8574 docentes. En la
especialidad de Ciencia y Tecnologia, el estudio de demanda de la DIFOID, estima al afio 2023 el
requerimiento a nivel nacional es de 350. En la especialidad de comunicacién al afio 2023 a nivel
nacional se requeririan 99 docentes.

Segun los estudios de la DIFOID (2018) la demanda en la especialidad de matemadtica a nivel nacional el
afio 2023 es de 493 docentes. En el programa de Arte se requeririan 1882 docentes a nivel nacional, en
educacion religiosa 4870. En Idioma de inglés la demanda se estima en 1806.

Anilisis de la demanda de docentes en la regidn San Martin
3.2.1. Andlisis de fuentes de informacién (estudios, investigaciones, estadisticas)

Para fundamentar la demanda - oferta del servicio educativo y determinar la brecha de docentes de los
programas de estudios a licenciar recurrimos al analisis de estudios, fuentes de informacién y estadistica.
Secciones sin docente y/o plazas suficientes en IIEE de EBR de la regién San Martin

La encuesta nacional sobre la cantidad de docentes suficientes en las instituciones educativas realizada
por el INEl el afio 2019, nos indican que al afio 2019 en la region San Martin faltan 153 plazas docentes
en educacién inicial, 343 plazas en educacién primaria y 81 docentes en educacién secundaria, como
observamos en el cuadro siguiente:

Cuadro Plazas insuficientes y/o secciones sin docente en IIEE de EBR al afio 2019 en la regién San Martin

San Martin  Area N° Docentes de | N° Docentes de | N° Docentes de | Total, Docentes
Inicial Primaria Secundaria insuficientes

Urbana 77 134 46 257

Rural 76 209 35 320

Total 153 343 81 577

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Encuesta Nacional a Instituciones Educativas
20109.
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El analisis anterior es corroborado por la Encuesta nacional a instituciones educativas (ENEDU) - Registro
de resultados de los Indicadores de desempefio, octubre - diciembre 2021, realizado a las instituciones
educativas de educacién bdsica regular (EBR), respecto si las plazas asignadas son suficientes para
Cubrir sus necesidades pedagdgicas; nos indican: En la regién San Martin al afio 2021 en educacion
inicial el 75.26 % de IIEE cuentan con plazas asignadas suficientes para atender las necesidades
pedagdgicas, en educacion primaria la atencion con docentes es el 87.83 %, significativamente mayor al
de educacién inicial y en educacion secundaria el 81.07 % de IIEE tienen docentes suficientes para
cubrir sus necesidades pedagogicas; observandose mayor necesidad en los tres nivele educativos del
area rural.

La informacidn, antes referidas facilitd la estimacion de la cantidad de secciones sin docente y/o plazas
insuficientes para atender la demanda educativa en la EBR en la regidon San Martin, segln cantidad de
estudiantes y la ratio cantidad de estudiantes por docente.

Cuadro: IIEE  de EBR de la regién San Martin cuyas plazas asignadas son suficientes para Cubrir sus
necesidades pedagdgicas

Nivel educativo [IEE Urbana [IEE Rural % Total IIEE Desviacion

Inicial 81.67 % 73.53 % 75.26 % 1.92%
Primaria 82.23 % 88.60 % 87.83 % 2.09%
Secundaria 87.05 % 79.11 % 81.07 % 2.09%

Fuente: ENEDU Encuesta nacional a instituciones educativas - Registro de resultados de los
indicadores de desempefio, octubre - diciembre 2021
Necesidades de docentes por jubilacién

La informacién estadistica de la cantidad de Docentes a jubilarse por limite de edad en las instituciones
educativas de educacién basica regular (EBR) en el ambito de las UGEL de la regién San Martin indican:
al aflo 2023 en el nivel de educacién primaria se jubilaran 146 docentes, en educacién secundaria 64
docentes y en educacién inicial 18 docentes.

Jubilacién de docentes en educacion inicial

Cuadro: estimacidn de Jubilacidn de docentes en educacién inicial en la regién San Martin

En el nivel inicial se estima al afio 2023 la jubilaciéon de 18 docentes y 23 docentes al afio 2025,
observandose una cantidad minima de jubilacién, se deberia a la conformaciéon de la poblacion de
docentes en el nivel inicial con poblacion mas joven al del nivel primaria y secundaria.

Educacion Inicial

UGEL 2022 2023 2024 2025 Total, UGEL

Bellavista 0 3 1 2 6
El Dorado 0 0 0 1 1
Huallaga 0 0 0 1 1
Lamas 2 1 2 2 7

38



ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA [l Iy N e s Y N O e R T )
PUBLI CA “TARAPC

Mariscal Caceres 1 2 4 2 9
Moyobamba 2 5 4 3 14
Picota 1 1 1 2 5
Rioja 0 0 1 1 2
San Martin 8 5 2 7 22
Tocache 4 1 10 2 17
Total 18 18 25 23 84

Fuente: Data NEXUS plazas docentes y DATA CAP de instituciones educativas de educacién basica regular
SIAGIE /MINEDU —DRE San Martin.

Jubilacién de docentes en educacién primaria

Al afio 2023 en el nivel primario se estima la jubilacién de 108 docentesy la jubilacién de 178 docentes
al afio 2025; observandose que en la UGEL San Martin al 2025 se estima la jubilacién de 126 docentes,
cantidad mayor a las otras UGELs, mostrandose la jubilacién en el nivel primaria es mayor al nivel inicial
y secundaria.

Cuadro: estimacidn de Jubilacidon de docentes en educacidn primaria en la region San Martin

Educacién Primaria

UGEL 2022 2023 2024 2025 Total, UGEL
Bellavista 8 6 11 12 37
El Dorado 3 3 6 5 17
Huallaga 6 6 10 12 34
Lamas 16 19 15 13 63
Mariscal Caceres 14 9 16 20 59
Moyobamba 20 20 28 30 98
Picota 4 13 0 12 29
Rioja 11 10 4 18 43
San Martin 19 47 14 46 126
Tocache 7 13 39 10 69

Total 108 146 143 178 538

Fuente: Data NEXUS plazas docentes y DATA CAP de instituciones educativas de educacion basica regular
SIAGIE / MINEDU —DRE San Martin.
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Jubilacion de docentes en educacién secundaria

Al afio 2023 en el nivel secundaria se estima la jubilacién de 53 docentes vy la jubilacion de 79 docentes
al afio 2025, observandose una mayor cantidad de docentes a jubilarse en la UGEL San Martin respecto
a las otras UGEL de la regién San Martin.

Cuadro: estimacidn de Jubilacidn de docentes en educacion secundaria en la regién San Martin

Educacion Secundaria

2023 2024 2025 Total, UGEL

Bellavista 0 5 2 2 9
El Dorado 1 3 2 5 11
Huallaga 6 3 3 3 15
Lamas 2 5 5 6 18
Mariscal Caceres 1 1 6 4 12
Moyobamba 4 8 6 10 28
Picota 5 1 0 7 13
Rioja 6 6 7 12 31
San Martin 20 24 7 23 74
Tocache 8 8 25 7 48
Total 53 64 63 79 259

Fuente: Data NEXUS plazas docentes y DATA CAP de instituciones educativas de educacién basica regular SIAGIE /
MINEDU —DRE San Martin.

En resumen, en la regidon San Martin en el periodo 2022 al afio 2025 se estima la jubilacién de 774
docentes en educacién primaria, en educacion secundaria 339 docentes y en educacién inicial 123
docentes. La mayor cantidad de docentes a jubilarse es en la provincia de San Martin: 174 jubilados en el
nivel primario, 102 en educacién secundaria y 36 en educacion inicial.

3.2.2. Estimacidn de la demanda de docentes en la Regidn San Martin

Reiteramos la estimacién de la demanda de docentes en la region San Martin, lo realizamos en funcién
ala proyeccion dela cantidad de estudiantes (tasa de crecimiento), la cantidad de secciones sin docente
(docentes insuficientes -plazas no financiadas), del total de plazas existentes ( docentes nombrados y
contratados) sumamos la cantidad de plazas de contrato cubiertas con personal no titulado en diferentes
niveles formativos, obteniendo la demanda de docentes en IIEE de Educacién Basica Regular(EBR) de la
regién San Martin. A continuacion, exponemos la demanda de docentes seglin programas de estudios
ofertados ya a ofertar en el marco del licenciamiento.

Demanda de docentes en el Programa de Estudios de Educacion Inicial

El requerimiento de docentes de Educacion Inicial estimados segun los resultados del contrato de
docentes nos indica que, en el afilo 2022 de 1727 plazas para contrato, 1142 se cubrieron con docentes
titulados en el nivel y 585 con docentes no titulados y/o en otros niveles formativos, constituyéndose

40



ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA [l Iy N e s Y N O e R T )
PUBLI CA “TARAPC

esta la demanda estimada producto de los procesos de contrato docente en las IIEE de la region San
Martin.

Al afio 2025 se estima ofertar 1765 plazas docentes para contrato, de las cuales 1162 plazas se cubrirdn
con docentes titulados en el nivel y 603 con docentes no titulados o en otros niveles formativos,
constituyéndose una demanda estimada de 603 docentes, de los cuales 497 plazas corresponden a |IEE
de educacion inicial monolingle y 49 plazas docentes al nivel Inicial EBI.

Cuadro: Proyeccidn de plazas docentes de contrato en educacion inicial - regién San Martin

2022 2023 2024 2025

Progra (1) (2) (2) -1 (1) (2) (2)
mas EVENHEVES Plazas | Plazas Plazas Plazas Plazas | Plazas
Nivel para Cubiert Docente para | Cubiert Docente | para Cubiert | Docente  para | Cubiert Docente
educativ contra ascon s contra | ascon s contra ascon |s contra | ascon s
o to doc.  Requeri to doc.  Requeri to doc. | Requeri to doc.  Requeri
titulad dos titulad dos titulad | dos titulad dos
0s 0s 0s 0s
Total,
pI.aZ.as 1727 1142 585 1,745 | 1,148 597 1,755 | 1,155 600 1765 | 1,162 603
Inicial
Inicial =1 ycg5 | 1004 | 488 | 1,591 | 1,100 | 491 | 1,600 | 1,106 | 494 497
jardin ! ! ! ! 1,609 | 1,112
nicial | s | g 97 154 | 48 106 | 155 | 49 106 107
EBI 156 49

Demanda total en educacidn inicial

En el nivel inicial al afio 2025 la proyeccién de la cantidad de estudiantes (tasa de crecimiento) es
positiva, la cantidad de secciones sin docente (docentes insuficientes -plazas no financiadas) a un ratio
de 16 estudiantes por docentes también se incrementay alcanzaria 634 plazas insuficientes; la cantidad
de plazas de contrato cubiertas con personal no titulado en diferentes niveles formativos, se estima en
608 plazas; proyectandose una demanda total de 1242 docentes de los cuales 1138 plazas
corresponden a |IEE de educacién inicial jardin - monolinglie y 104 plazas docentes al nivel Inicial EBI.

Cuadro: Demanda total de docentes en el Programa de Estudios de Educacion inicial

Programa Detalle 2018 2022 2023 2024 2025 | 2026 Laast?o/

Inicial (1) N° de estudiantes 54339 | 55866 | 56425 | 56989 | 57559 | 58134 | 1.01

nicial |2} N° Secciones (Ratio| ;50 | 3405 | 3557 | 3562 | 3597 | 3633 16
alum/doce)

Inicial (3) = Total plazas existentes 2834 2914 2930 2947 2964 2980 0.01

e |0 T B2 = Seedienzs sl RS 578 596 615 634 653 | 001
docentes

Inicial (5) = Docentes nombrados 1146 1187 1194 1200 1207 1214 0.01

Inicial (6) = Plazas de contrato 1688 1727 1737 1747 1756 1766 0.01
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Inicial | /)= Plazas ‘cubiertas con| .0 | ), 1148 | 1148 | 1148 | 1148 | 001
docentes titulados

il || = 7= Pl aubisrics [ 585 588 598 608 618 | 001
con no titulados.

Inicial LR e e T 1184 | 1213 | 1242 | 1271 | 0.01
docentes

Inicial -

el Demanda de docentes 1039 1065 1085 1111 1138 1164 0.9

Inicial EBI | Demanda de docentes 95 98 99 102 104 107 0.1

Demanda de docentes en el programa de estudios de educacién primaria

En la region San Martin en educacion primaria en el afio 2022 la matricula alcanzé a 130,220 estudiantes,
al aflo 2025 la matricula se proyecta a 134,166 estudiantes, incrementandose en 3,946 estudiantes en
una tasa de crecimiento 1.02 anual. En el afio 2022 se convocé 2,288 plazas de contrato de docentes en
IIEE de Educacion Primaria de la Region San Martin, de las cuales 1,374 plazas se cubrieron con docentes
titulados en la especialidad y 914 plazas con personal sin titulo o en otros niveles formativos, el que
conforma la demanda del proceso de contrato docente. Al afio 2025 se estima en 2456 las plazas para
contrato; de las cuales 1463 plazas se cubrirdn con docentes titulados en el nivel y 993 con docentes no
titulados o en otros niveles formativos, de los cuales 790 plazas corresponden a IIEE de educacion
primaria monolinglie y 202 plazas docentes al nivel primaria EBI.

Oferta en el programa de Educacién Primaria

Desde el afio 2008, mas de 13 afios que la region San Martin se encuentra postergada la formacion de
docentes en educacién primaria, uno de la variables fundamentales se deberia a la excesiva y
descontrolada oferta formativa en los IES y IESP privados y publicos a nivel nacional, que generd una gran
cantidad de docentes sin las competencias requeridas para su buen desempefio y la otra variable
determinante fue los bajos niveles remunerativos del magisterio en su conjunto, este Ultimo ingresé en
la mejora remunerativa con la politica de la ley de la reforma magisterial N° 30213. Ante este contexto
surge la Ley 30512 impulsora de las condiciones basicas de calidad para ofertar programas de formacion
docente.

En la actualidad los IESP/EESPP en la Regién San Martin, no ofertan el programa de estudios de educacién
primaria, con excepcion de la Universidad Nacional de San Martin (UNSM) con sede en la ciudad de Rioja,
la oferta de esta institucion no cubre la necesidad de un estimado de 1405 docente para al afio 2023,
1489 docentes para el afio 2024 y 1503 docentes para el afio 2025, consecuentemente persistiria una
demanda muy alta para la formacién de docentes en educacién primaria.

Cuadro: Proyeccidn de plazas docentes de contrato en educacion primaria —region San Martin

2022 2024 2025

Progra
mas
Nivel
educativ

(1) (2)  (3) (2) = (2) (2)
Plazas Plazas 2) Plazas | Plazas HEVESNHEVES Plazas | Plazas 2)
para Cubiert Docente para | Cubiert Docente | para Cubiert | Docente | para | Cubiert Docente
contra ascon s contra | ascon s contra ascon contra | ascon s
to doc.  Requeri to doc.  Requeri to doc. | Requeri to doc.  Requeri
dos dos dos dos
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titulad titulad titulad
0s

Total,
plézas' 2288 1374 914 2,356 | 1,403 952 2,405 | 1,433 972 2456 | 1463 993
primaria
Primaria | 1964 1214 750 1,998 | 1,240 758 2,040 | 1,266 774 2083 | 1,293 790
Primaria
EBI 324 160 164 358 163 194 365 167 198 373 171 202

En la region San Martin en educacién primaria al afio 2022 se estimé en 581  secciones sin docente
(docentes insuficientes y/o plazas no financiadas) al afio 2025 alcanzaria 354 plazas insuficientes; sumada
la cantidad de plazas de contrato cubiertas con personal no titulado en diferentes niveles formativos; la
demanda total en educacién primaria al afio 2022 alcanzé 1495 docentes y al afio 2025 se estima en
1,592 docentes, de los cuales 1,458 plazas corresponden a IIEE de educacién primaria monolingliey 134
plazas docentes al nivel Inicial EBI, como se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro: Demanda total de docentes en el Programa de Estudios de Educacidn Primaria

Programa 2018 2022 2023 2024 2025 PAOPIS)

Primaria (1) N° de estudiantes 122129 | 130220| 131522 132837| 134166 | 135507 1.02

2 0 Seedenes (e 7660 7737| 7814| 7892| 7971| 17.00

Primaria alum/doce) 7184
Primaria (3) =Total plazas existentes 6401 7079 7229 7382 7538 7698 0.02
o “ = (3-2) = Plazas 581 508| 432  354| 273|002
Primaria insuficientes 783
Primaria (5) = Docentes nombrados 4301 4791 4892 4996 5102 5210 0.02
Primaria (6) = Plazas de contrato 2100 2288 2336 2386 2437 2488 0.02
o /)= Plazas cubiertas con| ,q, 1374 1403| 1433| 1463| 1494| 002
Primaria docentes titulados
(8) = (6-7) = Plazas de
contrato cubiertas con no 914 933 953 973 994 0.02
Primaria titulados. 839

(9) = (4 + 8) Total demanda

Primaria s 1622 1495 1527 1559 1592 1626 0.02

Primaria (A)Demanda de docentes 1392 1369 1398 1428 1458 1489 0.9

Primaria EBI | (A)Demanda de docentes 230 126 128 131 134 137 0.14

Demanda de docentes en educacion secundaria
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La estimacion de la demanda de docentes en educacion se secundaria para los programas de estudios a
licenciar: Ciudadania y Ciencias Sociales, Ciencia y Tecnologia y Matematica, lo realizamos en dos
momentos: Momento 1 - andlisis de la demanda de docentes en el programa de educacién secundaria
sin especialidades, y Momento 2 - Andlisis de la demanda de docentes en el programa de educacién
secundaria por especialidades.

La oferta de nuevos programas de estudio de educacién primaria, programa de estudios en educacién
secundaria en las especialidades de ciudadania y ciencias sociales, ciencia y tecnologia y matematica se
justifica por los fundamentos siguientes.

“La formaci 6n docente es de vital i mportanci a

actor central para la dindmica del sistema educativo, relevante para los cambios en los procesos
educativos que puedan estar conforme a | a
Ensefianza y Aprendizaje: lograr la calidad para todos. Informe de seguimiento de la EPT en el mundo
2013 - 2014. UNESCO (2014).

Es caracteristica relevante de la formacion profesional de docentes es que debe ser pertinente, es decir
que responda a las necesidades y a las demandas del contexto. Estas estan referidas a las demandas
educativas, demandas de acceso a la modernidad y de acceso a la tecnologia, demandas histoéricas,
geograficas culturales, sociales, econdmicas del territorio o la regidn a la que sirve el encargo social del
docente y que desde la diversificacion curricular deben incorporarse en la formacioén Inicial docente, en
la perspectiva de formar docentes competentes y con identidad regional, que promuevan el bienestar de
la sociedad. En atencion a lo sefialado, la formacidén profesional docente, debe responder a las demandas
de empleo que ofrece la regidn y el pais fin de generar una oferta formativa en equilibrio entre demanda
y la oferta de docentes.

Momento 1 - Analisis de la demanda de docentes en el programa de educacidon secundaria sin
especialidades

El analisis de la demanda de docentes en el programa de educacion secundaria sin especialidades es
estimado a nivel general; debido a que la informacion existente es en cantidades totales de estudiantes,
secciones, plazas existentes, docentes nombrados y contratados. Al respecto la demanda de docentes
educacion secundaria sin especialidades (demanda general) al afio 2023 se estima en 1 729 docentes,
conformada por 546 secciones sin docentes (docentes insuficientes y/o plazas no financiadas), méas 1,183
plazas de contrato cubiertas con personas no titulados y de otros niveles formativos. Al afio 2025 la
demanda de docentes en educaciéon secundaria se estima en 1,770 docentes.

Cuadro: Demanda de docentes en IIEE de educacidn secundaria sin especialidades

Programa
de 2018 | 2022 2026 |Tasa
estudios Ratio
Secundaria | (1) N° de estudiantes 74957 | 93322 | 95042 | 96794 | 98579 | 100396 1.0
Secundaria | (2) N° Secciones (Ratio alum/doce) | 5471 | 6812 6937 7065 7196 | 7328 13.7
B = el el CREEES 6218 | 6391 | 6569 | 6751 | 6939 | 0.03
Secundaria | existentes 5459
Secundaria | (4) = (3-2) = Secciones sin docentes | 12 594 546 497 444 389 0.03
Secundaria | (5) = Docentes nombrados 3252 | 3747 3851 3958 4068 4181 0.03
Secundaria | (6) = Plazas de contrato 2207 | 2471 2540 2610 2683 2758 0.03

7)= Plazas cubiertas con docentes
Secundaria | titulados

(8) = (6-7) = Plazas cubiertas con

1179 | 1320 1357 1357 1357 1357 0.03

1151 1183 1254 1326 1401 0.03

Secundaria | no titulados. 1028
(9) = (4 + 8) Total demanda de
Secundaria | docentes 1041 1745 1729 1750 1770 1790
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Momento 2: Andlisis de la Demanda de docentes educacién secundaria en la regién San Martin por
especialidades

Para estimar la demanda de docentes en IIEE de educacién secundaria por especialidades segln
programas de estudios recurrimos a los resultados del proceso de contrato de docentes en IIEE de
Educacién Basica Regular (EBR) realizadas el afio 2022 en las Unidades de Gestion Educativa Local de la
regién San Martin. De la base de datos NEXUS de contrato de docentes, se obtiene la cantidad de plazas
para contrato por niveles educativos y especialidad, la cantidad de plazas cubiertas con docentes titulados
y la cantidad de plazas contratadas con personal no titulado en educacién y en otros niveles formativos,
a este ultimo dato se suma la cantidad de secciones sin docentes obteniéndose asi la demanda de
docentes en educacién secundaria por especialidades. EL cual mostramos en los cuadros siguientes.

Cuadro: Proyeccidn de plazas docentes de contrato en educacidn secundaria por especialidades —
Regidn San Martin

\ Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025
Plaza Plaza Plaza Secci
Plazas
s de s de s de ones
Program . . . . de
Seccion contr Deman Seccion contr | Deman Seccion contr Deman @ sin
a de . . . contrat
educacié es sin ato da es sin ato da es sin ato da doce o
docente cubie (docen | docente cubie (docen docente cubie (docen | nte .
n cubiert
(Plazas  rtas  tes (Plazas rtas | tes (Plazas  rtas  tes (Plaz
secunda | . . | . | . . as con
. insuficie requeri insuficie requeri insuficie requeri  as
e ntes) dos) ntes) dos) ntes) dos) insufi 1o
. titulado
cient
s
es)
i?scisauo 79 | 152 | 231 72 | 192 | 264 66 | 197 | 263 | 59 | 204 | 263 | 0.3
Ciudada
nia % 79 152 231 72 190 262 66 195 261 59 202 261 | 0.13
CCSS
L\i’]cztema 83 | 160 | 243 76 | 198 | 274 69 | 204 | 273 | 62 | 211 | 273 | 0.14
ggig‘:”'c 84 161 | 245 77 | 200 | 277 70 205 | 275 | 62 | 212 | 275 | 0.14
Ciencia y
tecnolog 63 121 184 58 160 218 53 164 217 47 170 217 | 0.11
ia
Educacio
n para el 64 123 187 59 164 223 53 169 222 48 175 222 | 0.11
trabajo
Inglés 61 117 178 56 159 215 51 163 214 45 168 214 | 0.10
Educacio
n 32 61 93 29 102 131 26 105 131 24 108 131 | 0.05
religiosa
Arte 16 31 47 15 91 106 13 94 107 12 95 107 | 0.03
computa
cion e
. , 35 67 102 32 156 188 29 160 189 26 163 189 | 0.06
informat
ica
Totales 594 1145 | 1739 546 1612 | 2158 497 1656 | 2153 444 1709 | 2153

Elaboracion propia en base a encuesta IIEE con docentes suficientes ENEDU, plazas suficientes INEl y data NEXUS
reporte de contrato docente 2021y 2022 DRE San Martin.

Demanda de docentes en Educacién Secundaria especialidad Ciudadania y Ciencias Sociales

En Educacion Secundaria el afio 2022 en la especialidad de Ciencias sociales y afines de 381 plazas
convocadas, 229 plazas se cubrieron con personal titulado en la especialidad, la diferencia, 152 plazas se
cubrieron con personas sin titulo pedagdgico (docentes requeridos) mas 79 secciones sin docente (Plazas
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insuficientes) la demanda es de 231 docentes; en el afio 2023 la demanda se estima en 262 docentes, en
los afios 2024 y 2025 la demanda se mantiene en 261 docentes.

Oferta del programa de ciudadania y ciencias sociales

La oferta del programa de ciudadania y ciencias sociales en la regién San Martin, se sustenta en la
necesidad de formar 252 nuevos docentes estimado al afio 2025 de manera en la formacion de docentes
que aporten a reducir problemas que afectan la discriminacidn, la gobernabilidad, los derechos humanos,
los valores, la interculturalidad, la equidad de género, el racionamiento critico reflexivo en los estudiantes
de la educacién basica regular y lograr mejores oportunidades de vida.

Las demandas educativas en la regién San Martin requieren de formacién de maestros en el area de
Ciudadania y Ciencias sociales, por ello en nuestra Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica
Tarapoto, segun los objetivos estratégicos del proyecto educativo nacional PEN, al 2036 se enmarca
que en el pais hay un déficit de cultura ciudadana y de convivencia politica, necesitamos para ello
docentes formados en un pais diversoinclusivo que eviten la violencia y garanticen la socio emocionalidad
equilibrada, respetuosos de la Interculturalidad, sefialamos como un compromiso asumido por todos
los docentes a formar segun las directrices y lineas generales, especificas del programa y entendiendo
que solo se logrard con estudiantes que se forman de manera general y especifica, de ello consideramos
que dicha formacion estara centrada en los médulos de practica e investigacion armonizado con sus
proyectos integradores que orientan los cursos y demds desempefios. Los 4 dominios armonizados en
sus 12 competencias haran posibles logros esperados en la carrera, asi las directrices enfatizan las
orientaciones de procesos bdsicos y didacticos, considerados en las metodologias participativas
propuestas que ayuden a explicar razones del pensamiento critico y aprendizajes complejos, diverso e
inclusivo.

Demanda de docentes en Educacién Secundaria Especialidad de Ciencia Tecnologia

En Educacion Secundaria en el afio 2022 en la especialidad de Ciencia Tecnologia se convocaron 239
plazas, de las cuales 109 plazas se cubrieron con personal titulado en la especialidad y 121 plazas con
personas no tituladas o con otros niveles formativos, y sumando 63 secciones sin docentes la demanda
es de 184 docentes, para el afio 2023 la demanda requerida es 218 docentes, y paralos afios 2024 y 2025
se estima en 217 docentes.

Oferta en la especialidad de ciencias y tecnologia

En las instituciones educativas de educacién secundaria de la regién San Martin al afio 2025 se requieren
formar 186 nuevos docentes en la especialidad de Ciencia y tecnologia.

La formacién de nuevos docentes con DCBN de Cienciay Tecnologia contribuira en elevar el conocimiento
y el desarrollo de competencias de preservacién del medio ambiente, la floray la fauna en la regién San
Martin.

La EESPP * T aforaguiontooehte ededtsndida cotnceel conjunto de procesos que brindan
oportunidades formativas a lo largo de la trayectoria de cada futuro docente y tiene como propdsito
desarrollar competencias profesionales, en el marco de esta vision se oferta el programa de educacion
secundaria en la especialidad de Ciencia y Tecnologia, asumiendo un compromiso con la educacién y el
progreso de nuestra Regién y Pais.

Teniendo en cuenta que la ciencia y la tecnologia estan presentes en diversos contextos de la actividad
humana, y ocupan un lugar importante en el desarrollo del conocimiento y de la cultura de nuestras
sociedades, este conocimiento ha ido transformando nuestras concepciones sobre el universo y nuestras
formas de vida, en este contexto exige que los futuros ciudadanos sean capaces de cuestionarse, buscar
informacién confiable, sistematizarla, analizarla, explicarla y tomar decisiones fundamentadas en
conocimientos cientificos, considerando las implicancias sociales y ambientales. También exige
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ciudadanos que usen el conocimiento cientifico para aprender constantemente y tener una forma de
comprender los fendmenos que acontecen a su alrededor.

Demanda de docentes en Educacién Secundaria especialidad Matematica

En el afio 2022 en Educacién Secundaria en especialidad de Matematica de 371 plazas convocadas, 211
plazas se cubrieron con personal titulado de la especialidad, y 160 docentes con docentes sin titulo y
otros niveles formativos, sumando 83 plazas de secciones sin docentes la demanda es de 243 docentes.
En el afio 2023 se necesitan 274 nuevos docentesy 273 en los afios 2024 y 2025.

De las explicaciones realizadas concluimos: las IIEE de educacion secundaria en la region San

Martin requieren de nuevos docentes para atender sus necesidades pedagdgicas, parte de la brecha debe
ser atendida por la oferta formativa de las EESPP de la region San Martin.

Oferta en la especialidad de matematica

La brecha en la formacion de docentes en la especialidad matematica en la regiéon San Martin en el
periodo 2022 al 2025 se incrementa a 30 docentes de una necesidad de 243 docentes en el afio 2022 al
afio 2025 se requieren 273 nuevos docentes, considerandose como demanda muy alta

La EESPP Tarapoto, en los ultimos 13 afio es la Unica institucién formadora de docentes autorizada para
ofertar la especialidad de matematica en la regién, tenemos experiencia en la materia; y existiendo la
necesidad en las instituciones educativas del nivel secundaria de la regién San Martin, cubrir docentes
formados orientados al logro de competencias para la solucién de problemas cotidianos y matematicos,
asumimos la propuesta en implementar el nuevo programa de estudios de educacién secundaria en la
especialidad de Matematica

3.2. Andlisis de la Oferta en la formacidn de docentes en la regién San Martin

El andlisis de la Oferta de nuevos programas de estudios de educacidon, en nuestro caso se enmarca en el
licenciamiento de los nuevos programas de estudios: Programa de Educacién Primaria; en Programa se
Educacién Secundaria las especialidades de Ciudadania y Ciencias Sociales, Matematica y Ciencia y
Tecnologia

En la regién San Martin tenemos seis (6) Instituciones de Educacidn Superior Pedagdgica de gestidony una
Universidad publicas que ofertan programas de formacion de docentes. La EESPP Lamas con sede en el
distrito y provincia de Lamas, la EESPP Generalisimo José de San Martin con sede en el distrito de
Moyobamba, provincia de Moyobamba, el |ESP Gran Pajatén con sede en el distrito de Juanjui,
provincia de Mariscal Caceres, el IESPP Picota con sede en el distrito y provincia de Picota, la EESPP
Tarapoto con sede en el distrito de Tarapoto, provincia de San Martin, el IESPP Uchiza con sede en el
distrito de Uchiza de la provincia de Tocache, y la Universidad Nacional de San Martin (UNSM) con sede
en la ciudad de Riojay Tarapoto.

El andlisis de la oferta en la FID en la region San Martin lo realizamos con informacion estadistica de la
cantidad de estudiantes ingresantes a los programas y/o carreras de educacion inicial, primaria vy
secundaria realizada en los Ultimos cinco afios (2018, 2019, 2020, 2021y 2022) y la cantidad de egresados
y titulados estimada para los préoximos cinco afios (2022, 2023, 2024, 2025 y 2026) con indicadores de
egreso que oscilan entre el 70% al 78 %.

3.3.1 Andlisis de la Oferta del programa de educacién inicial en la regiéon San Martin

En el programa de educacién inicial que ofertan todas las instituciones formadas de docentes en la region
San Martin, el afio 2018 ingresaron 381 estudiantes, de los cuales se estima en el afio 2022 el egreso de
260 estudiantes, el afio 2019 ingresaron 280 estudiantes, estimandose para el afio 2023 el egreso de 215
estudiantes; el afio 2020 ingresaron 73 estudiantes, de los cuales para el afio 2026 se estima que
egresaran 56 estudiantes. El afio 2021 ingresaron 241 estudiantes de los cuales para el afio 2026 se
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estima que egresaran 185 estudiantes docentes. Finalmente, el afio 2022 ingresaron 371 estudiantes de
los cuales se estima para el afio 2026 la cantidad de 282 egresados. Del conjunto de egresados
corresponden a la EESPP Lamas las cantidades siguientes: 18 en el afio 2022, 35 en el afio 2023, 27 el afio
2025y 31 el 2026.

3.3.2 Andlisis de la Oferta del programa de educacién primaria en la region San Martin

En la regidon San Martin el programa de educacién primaria, solo oferta la Universidad Nacional de San
Martin con sede en la ciudad de Rioja y la EESPP Lamas en Educacion Primaria EIB.

En nuestro caso es de interés el andlisis de la oferta de educacién primaria, al respecto en la Universidad
Nacional de San Martin en el afio 2018 ingresaron 51 estudiantes, de los cuales un estimado de 36
estudiantes egreso el afio 2022. Similares situaciones se presentan en los afios 2019, 2021y 2022. El afio
2020 no hubo convocatoria al programa de educacion primaria a causa del COVID 19.
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Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

Cuadro: Evolucidn de la oferta en la formacién de docentes en el programa de educacion inicial y primaria en la region San Martin - Afio 2018 al 2022

Ingreso
2022

Egreso
2026

Ingreso‘Egreso Ingreso Egreso Ingreso Egreso Ingreso Egreso
2018 ‘2022 2019 2023 2020 2024 2021 2025

Sede: Provincia
(Distrito)

Programa:
Especialidad

Institucion

| ESPP Lamas (Lamas) Educacion Inicial EIB 35 18 35 27 0 0 35 27 40 31

IESPP Mariscal Caceres Educacion Inicial

Paj at é|(Juanjui) 84 63 40 31 0 0 40 31 40 31

[ESPP

" Gener {Moyobamba Educacidn Inicial

José de San |(Moyobamba)

Martin 60 40 44 34 33 25 40 31 40 31

| ESPP Picota (Picota) Educacion Inicial 0 0 40 31 0 0 0 0 120 92

EESPP >an Martin- Educacion Inicial

“ Tar ap (Tarapoto) 116 95 35 27 40 31 40 31 80 62

[ESPP . L, .

“Uchi z Tocache -Uchiza Educacion Inicial 35 6 35 7 0 0 40 30 0 0

UNSM-San . . ., .

Martin Rioja (Rioja) Educacion Inicial 51 36 | 51 38 0 0 51 36 | 51 36

Total, educacion inicial 381 278 280 215 73 56 246 185 371 282
Educacion Primaria

JESPE O lemes flemes) o 0 0 35 27 0 0 0 0 40 31

UNSM-San . . . . .

Martin Rioja (Rioja) Educacién Primaria 51 36 51 36 0 0 51 36 51 36
Total, educacién primaria 51 36 86 63 0 0 51 36 91 67

Nota: Elaboracién propia- Informacion estadistica de convocatorias a procesos de admision, publicacién de estudiantes matriculados y egresados en el portal de transparencia
de instituciones de educacion superior pedagdgica.
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3.3.3 Andlisis de la Oferta de nuevos programas de estudios en educacion secundaria en la regién San
Martin

El andlisis de la Oferta de nuevos programas de estudios de educacion secundaria en la EESPP Tarapoto
se enmarca en el licenciamiento de nuevos programas estudios en las especialidades de Ciudadania y
Ciencias Sociales, Matematica y Ciencia y Tecnologia; por cuanto su fundamentacion se circunscribe a las
referidas especialidades. En el Cuadro: Evolucidon de la oferta en la formacion de docentes en el programa
de educacidon secundaria en la regidon San Martin en el periodo 2018 al 2022, se presenta el ingreso con
la estimacion del egreso de estudiantes para sustentar la oferta de los referidos programas.

Ciudadania y Ciencias Sociales

La carrera de ciencias Sociales se oferta en el IESPP“ Gr an Paj at é nJfuanjdela EESRP
Tarapoto, en el proceso de admisién realizado el afio 2018 ingresaron 74 estudiantes, estimandose el
egreso de 49 estudiantes en el aflo 2022. El afio 2019 y 2020 no hubo ingreso en la especialidad.

El afio 2021 ingresaron a la EESPP Tarapoto 40 estudiantes, estimandose para el afio 2025 el egreso de
31 estudiantes. En el afio 2022 al IESPP“ Gr an P a | at 40 estudianten \ga esparapparacelafio
2026 el egreso de 31 estudiantes.

Ciencia Tecnologia y Ambiente

La carrera de educacion secundaria en la especialidad de Ciencia Tecnologia y Ambiente se oferta en la
EESPP Tarapoto, en el IESPP Uchiza de la provincia de Tocache y como Ecologia y medio ambiente en la
Universidad Nacional de San Martin (UNSM) con sede en la ciudad de Rioja. El afio 2018 solo hubo
admision al IESPP Tarapoto, ingresando 30 estudiantes, de los cuales egresaran 13 estudiantes. El afio
2019 ingresaron a la UNSM con sede en Rioja 51 estudiantes, estimandose el egreso de 31 estudiantes
para el afio 2023. Elafio 2020 no hubo admisién debido a la emergencia sanitaria del COVID 19.

El afio 2021 solo hubo el ingreso de 51 estudiantes a la UNSM, estimandose para el afio 2026 el egreso
de 31 estudiantes. El afio 2022 ingresaron 91 estudiantes de los cuales se estima para el afio 2026 el
egreso de 59 estudiantes.

Matematica

La carrera de secundaria en la especialidad de matematica se oferta Unicamente en la EESPP Tarapoto.
En el proceso de admisidn del afio 2018 ingresaron 32 estudiantes de los que se estima el egreso de 17
estudiantes el afio 2022. En el aflo 2021 ingresaron 40 estudiantes y se estima para el afio 2026 el egreso
de 31 estudiantes.

La carrera de educacién fisica se oferta en la EESPP  Lamas y el Generalisimo José de San Martin de
Moyobamba. En el periodo 2018 al 2022 ingresaron 258 estudiantes y se estima un total de 164
estudiantes egresados.

La especialidad de idioma inglés se oferta en la EESPP Generalisimo José de San Martin de Moyobamba,
el IESP Uchiza y la Universidad Nacional de San Martin (UNSM) con sede en Tarapoto. En el periodo 2018
al 2022 ingresaron 319 estudiantes y se estima un total de 202 estudiantes egresados.
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Cuadro: Evolucion de la oferta en la formacién de docentes en el programa de educacion secundaria en la regién San Martin al Afio 2018 al 2022

“TARAPC

Sede: Provincia

Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

Ingreso Egreso

Ingreso Egreso | Ingreso Egreso Ingreso Egreso Ingreso Egreso

Institucion o Programa: Especialidad
(Distrito) 2018 2022 2019 2023 2020 2024 2021 2025 2022 2026
Mariscal Ca
| ESPP “ Gran P arls.ca.l aceres Educacion Secundaria Ciencias Sociales
(Juanjui) 37 26 0 0 0 0 0 0 40 31
EESPP “ Tar ap ot SanMartin-Tarapoto) | Educacion Secundaria Ciencias Sociales 37 23 0 0 0 0 40 31 0 0
Total, educacion Secundaria Ciencias Sociales 74 49 0 0 0 0 40 31 40 31
EESPP “ Tar ap o|SanMartin-Tarapoto) | Educacion Secundaria Matematica 32 17 35 27 0 0 0 0 0 0
| ESPP “ Pi cot a|Picota(Picota) Educacion Secundaria Comunicacion 0 0 40 31 0 0 0 0 0 0
| ESPP “ Lamas ” |Lamas(Lamas) Educacion Fisica 35 13 0 0 0 0 0 0 40 31
EESPP “ Gener gMoyobamba o
. N Educacion fisica
San Martin (Moyobamba) 60 28 43 30 35 27 40 31 40 31
Total, educacién secundaria educacion fisica 95 41 43 30 35 27 40 31 80 62
EESPP * Tar ap o]SanMartin-Tarapoto) | Educacién Secundaria: CTA 30 13 0 0 0 0 0 0 0 0
) o Educacion Secundaria Mencion Ecologia vy
UNSM-San Martin Rioja (Rioja) ) )
Medio Ambiente (*) 0 0 51 31 0 0 51 31 51 31
| ESPP “ Uc hi z a|Tocache-Uchiza Educacion Secundaria: CTA 0 0 0 0 0 0 0 0 40 28
Total, educacién secundaria ciencia y tecnologia 30 13 51 31 0 0 51 31 91 59
EESPP “ Gener gMoyobamba .
P Idioma Ingles
San Martin (Moyobamba) 40 18 0 0 0 0 0 0 0 0
| ESPP “ Uc hi z a|Tocache-Uchiza Idioma Inglés 0 0 35 27 20 0 0 0 0 0
UNSM-San Martin San Martin (Tarapoto) | Idioma Inglés y francés 56 39 56 39 0 0 56 39 56 39
Total, educacién idioma inglés 96 57 91 66 20 0 56 39 56 39

Nota: Elaboracion propia en base Informacion estadistica de convocatorias a procesos de admision, publicacion de estudiantes matriculados y egresados en el portal de transparencia de
instituciones de educacién superior pedagodgica. (*) Especialidad no definida en los DCBN.
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3.3.Brecha de la demanda/ oferta de docentes en la regién San Martin

En este aspecto contrastamos la demanda proyectada con la oferta identificada, en donde la demanda
estd conformada por las secciones sin docentes, y la cantidad de plazas de contrato cubiertas con
personas no tituladas y la oferta estd constituida por proyeccién de egresados de los programas y/o
carreras de los IESP/EESP de la regidn San Martin.

Al respecto, para obtener la demanda de docentes, sumamos la cantidad de secciones sin docentes
(docentes insuficientes) a la cantidad de plazas de contrato cubiertas con personas no tituladas, de esta
cantidad disminuimos la oferta conformada por los estudiantes egresados de los IESP/EESP de la region
San Martin. Siguiendo este procedimiento estimamos la brecha de docentes en los programas de
estudios a licenciar de educacion Primaria, Programa de Educacion Secundaria en las especialidades de
Ciudadania y Ciencias Sociales, Ciencia y Tecnologia y Matematica.

Educacién primaria

En educacién primaria, en el periodo 2022 al 2025 se observa el incremento en la brecha de docentes,
en el afio 2022 de una demanda de 1407 docentes requeridos, menos la oferta de 36 egresados, se
tiene una brecha de 1371 docentes. En el afio 2023 se estima una demanda de 1441 docentes menos
la oferta de 36 egresados, se tiene una brecha de 1405 docentes; para el afio 2024 la brecha de
docentes requeridos es 1489 docentes, siendo esta igual a la demanda pues no habra oferta de
egresados. Para el afio 2025 la demanda es de 1441 docentes requeridos, menos la oferta de 36
egresados, se tiene una brecha de 1503 docentes.

Es de verse en educacidon primaria, en el periodo 2022 al 2025 se observa el incremento en la brecha
de docentes; de una necesidad de 1371 nuevos docentes en el afio 2022 al afio 2025 la brecha se
incrementa en 132 docentes, alcanzando la necesidad de 1503 nuevos docentes. En consecuencia,
existe una demanda muy alta para la formacién de docentes en educacidon primaria en la region San
Martin.

Ciudadania y ciencias sociales

En el programa de Ciudadania y ciencias sociales, en el periodo 2022 al 2025 se observa un ligero
crecimiento en la brecha de docentes en la regién San Martin, de 208 docentes requeridos en el afio
2022 al afio 2025 la brecha se incrementa en 48 docentes, considerada como demanda muy alta. Al
respecto, en el afio 2022 de una demanda estimada en 257 docentes, menos la oferta de 49 egresados
tenemos una brecha de 208 docentes. Para el afio 2023, y 2024 al no existir oferta de egresados la
brecha es igual a demanda, requiriéndose 286 y 283 docentes respectivamente. Para el afio 2025 la
demanda es de 283 docentes requeridos, menos la oferta de 31 egresados, se tiene una brecha de 252
docentes.

Ciencia y tecnologia

Al afio 2022 en el programa de educacién secundaria especialidad de ciencia y tecnologia, en la region
San Martin de una demanda de 184 docentes menos la oferta de 13 egresados, se tiene una brecha de
171 docentes. Para el afio 2023 de una demanda de 218 docentes menos la oferta de 31 egresados se
tiene una brecha de 187 docentes. En el afio 2024 se estima una

brecha de docentes 217 docentes, la que es igual a la demanda pues no habrd oferta de egresados.
Para el afio 2025 la demanda es de 217 docentes, menos la oferta de 31 egresados, se tiene una brecha
de 186 docentes, observandose que la necesidad de nuevos docentes se mantiene en el periodo 2022
alafio 2025.

Matematica

En la Regién San Martin en el programa de educacion secundaria especialidad Matematica en el
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periodo 2022 al 2025 la brecha se incrementa 30 docentes, de una necesidad de 243 docentes en el
afio 2022 al afio 2025 se requieren 273 nuevos docentes, considerandose como demanda muy alta;
como se explica: En el afio 2022 de una demanda de 243 docentes, menos la oferta de 17 egresados se
tiene una brecha de 226 docentes. Para el afio 2023 de una demanda de 274 docentes menos la oferta
de 27 egresados se tiene la necesidad de 247 docentes. En los afios 2024 y 2025 no habrd oferta de
egresados por lo que la brecha de docentes se estima en 273 docentes en ambos afios.
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Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

Cuadro: Brecha Demanda oferta de docentes en IIEE de educacién inicial y primaria la region San Martin 2022 —2023

Programas Nivel
educativo

2022
(2) Plazas (3) =
de contrato Demanda
cubiertas con no docentes
titulados requeridos

(1+2) ()

Oferta
Egresados

(1) Secciones
sin docente

(5) =
Brecha
docentes
0)

(3-4)

2023
1) (2) Plazas (3) =
: de contrato Demanda
Secciones .
(D- ~. cubiertas con no docentes
sin docente . .
titulados requeridos

(1+2)

(5) = (3-4)
Brecha
docentes
(D-0)

(4)
Oferta
Egresados

Total, plazas Inicial 578 585 1163 278 885 596 597 1193 215 979
Inicial - jardin 529 488 1017 260 757 543 491 1034 188 847
Inicial EBI 48 97 145 18 127 53 106 159 27 132
Total, plazas primaria 765 914 1679 36 1644 805 952 1757 63 1694
Primaria 657 750 1407 36 1371 683 758 1441 36 1405
Primaria EBI 108 164 272 0 272 122 194 316 27 289

Cuadro: Brecha Demanda oferta de docentes en IIEE de educacidn inicial y primaria la regién San Martin 2024 — 2025

2024
Programas (3)=(1+2) e (3)=(1+2) (5) = (3-4)
Nivel (1) Secciones ) Plazgs de Demanda (4) Oferta )= (341 (1) Secciones 2) Plazgs de Demanda (4) Oferta Brecha
; . contrato cubiertas Brecha . contrato cubiertas
educativo sin docente . docentes Egresados sin docente ) docentes Egresados docentes
con no titulados ) docentes (D-0) con no titulados :
requeridos requeridos (bX0))
Total, plazas
Inicial 615 600 1215 56 1159 634 603 1237 185 1052
Inicial - jardin 561 494 1055 56 998 578 497 1075 158 917
Inicial EBI 54 106 160 0 160 56 107 163 27 136
Total, plazas
primarias 843 972 1815 0 1815 882 993 1875 36 1839
Primaria 715 774 1489 0 1489 748 790 1538 36 1503
Primaria EBI 128 198 326 0 326 134 202 336 0 336
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Cuadro: Brecha Demanda oferta de docentes en IIEE de educacidn secundaria por especialidades en la regién San Martin Afio 2022 - 2023

Afio 2022 Afio 2023
Programa de Plazas  (3) EVER
educacion Secciones de contrato Demanda (4) Oferta Brecha (1) Secciones de contrato Demanda (4) Oferta Brecha
secundaria sin cubiertas con no docentes Egresados  docentes (D- sin docente  cubiertascon no docentes Egresados  docentes (D-
docente titulados requeridos 0) titulados requeridos 0)]

Educacion fisica 105 152 257 41 216 96 192 288 30 258
Ciudadania y CCSS 105 152 257 49 208 96 190 286 0 286
Matematica 83 160 243 17 226 76 198 274 27 247
Comunicacion 84 161 245 0 245 77 200 277 31 246
Ciencia y tecnologia 63 121 184 13 171 58 160 218 31 187
Inglés 61 117 178 57 121 56 159 215 66 149
Totales 499 863 1362 177 1185 459 1099 1558 185 1373

Cuadro: Brecha Demanda oferta de docentes en IIEE de educacidn secundaria por especialidades en la regidn San Martin Afio 2024 - 2025

Afio 2024 Afio 2025
1 3 = 1+2 = (3-2 = (3-2
Programa de () . (2) Plazas de ) (24 52 , (2) Plazas de 52
d 24 daria  Secciones : Demanda (4) Oferta | Brecha (1) Secciones ) Demanda (4) Oferta Brecha

educacion secundaria | contrato cubiertas ) contrato cubiertas

sin ) docentes Egresados | docentes (D- sin docente ) docentes Egresados  docentes

con no titulados ) con no titulados )

docente requeridos 0) requeridos (D-0)
Educacion fisica 38 197 285 27 258 78 206 285 31 254
Ciudadania y CCSS 38 195 283 0 283 78 204 283 31 252
Matematica 69 204 273 0 273 62 211 273 0 273
Comunicacion 70 205 275 0 275 62 212 275 0 275
Ciencia y tecnologia 53 164 217 0 217 47 170 217 31 186
Inglés 51 163 214 0 214 45 168 214 39 175
Totales 418 1128 1546 27 1519 373 1173 1546 131 1414
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3.4. Estimacion de la oferta proyectada de nuevos programas de estudios en la EESPP “Tarapoto”
Demanda/oferta formativa histérica
Estimacién de oferta en educacién primaria

En relacion a la oferta de estudios en educacién primaria, mencionar que en la regién San Martin la
carrera de educacion primaria solo lo oferta la Universidad Nacional de San Martin con sede en la
ciudad de Rioja, que estd dirigido a atender parte de la demanda del Alto Mayo (Provincia de Riojay
Moyobamba). Al respecto, la Universidad Nacional de San Martin tiene como meta de ingreso anual
entre 50 a 60 estudiantes en educacién primaria. Segun informacién de procesos de admisién
realizados entre el afio 2018 al 2022, se tiene que en el afio 2018 y 2019 ingresaron 51 estudiantes
respectivamente, en afio 2020 no hubo convocatoria a causa del COVID 19; en los afios 2012 y 2022
ingresaron 52 estudiantes, se estima que la cantidad de postulantes para cada proceso de admisién
en promedio es de 80 estudiantes.

Demanda/oferta formativa histérica de la EESPP Tarapoto
En nuestro caso (la EESPP-Tarapoto) el cdlculo de la proyeccion de la demanda/oferta

Se refiere a los programas o carreras autorizadas de educacion inicial y en Educacion Secundaria en
las especialidades de Ciudadania y Ciencias, Cienciay Tecnologia y Matematica (por lo que el cuadro
no aparece educacién primaria). Para ello se analizd el comportamiento de los datos histdricos
respecto a la cantidad de postulantes e ingresantes en el periodo 2018-2022, que prestamos en el
cuadroy explicamos a continuacion.

Cuadro: demanda/oferta formativa Histérica de la EESPP-Tarapoto (2018-2022)

Total del  Promedio
periodo | del periodo

ANO ANO ANO ANO
2018 2019 2020 2021

Programa/ especialidad

Educacion Postulantes 159 118 195 190 148 810 162

Inicial Ingresantes 116 40 40 40 80 316 63

Educacion

Secundaria Postulantes 39 0 0 75 0 114 57

Ciudadania

CCsS Ingresantes 37 0 0 39 0 76 38

Educacion

Secundaria Postulantes 48 0 0 0 0 48 48

Ciencia

Tecnologia Ingresantes 30 0 0 0 0 30 30

Educacion | pocrlantes| 34 51 0 0 0 85 43

Secundaria

matematica Ingresantes 32 40 0 0 0 72 36
Total postulantes 280 169 195 190 148 982 196
Total ingresantes 215 80 40 40 80 455 91

En los procesos de admision realizados en el periodo 2018 al 2022 la demanda total alcanzada es
982 postulantes sobre 455 ingresantes. El programa de educacion inicial es la de mayor demanda
con 810 postulantes; observandose que la tendencia de crecimiento sigue un patron lineal, con un
coeficiente de determinacion de alto grado para predecir la tendencia futura.

Para las carreras de Ciencias Sociales y Matematica se realizaron dos procesos de admisién. En
Ciencias Sociales la demanda alcanzé 114 postulantes, ingresando 76 estudiantes con una ratio de
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ingreso de 2 postulantes por ingresante. En matematicas de 85 postulantes ingresaron 72
estudiantes. En Ciencia y tecnologia se realizd un proceso de admisién, con 48 postulantes y 30
ingresantes.

Estimacién de la Oferta proyectada de la EESPP Tarapoto

En el periodo 2023 al 2028 ofertaremos la formacidn inicial de docentes en los programas de estudio
de Educacién Primaria, programa de estudios en educacién secundaria en las especialidades de
Ciudadaniay Ciencias Sociales, Ciencia y Tecnologia y Matematica; en funcién a la demanda estimada
de docentes para las IIEE de EBR de la region San Martin; efectivizdndose procesos de admisién
alternadosy en correspondencia a los niveles de egreso de los programas de estudio. En el periodo
2024-2, periodo 2025-1, 2026-2 y periodo 2027-2 no habria procesos de admision.

Proceso de admisién 2023

Pare el proceso de admisién 2023-1 del mes marzo, se programa el ingreso de 80 estudiantes al
programa licenciado de educacion inicial y 40 ingresantes respectivamente para los programas de
estudios de educacién secundaria en las especialidades de ciudadania y ciencias sociales, ciencia 'y
tecnologia y matematica; haciendo un total de 200 ingresantes.

En el mes de agosto del 2023 se efectivizard el proceso de Admision 2023-Il al Programa de
Educacidn Inicial, estimandose una demanda de 95 postulantes para 35 ingresantes.

Proceso de admision 2024

En el mes marzo del 2024 se programa el proceso de admision 2024-1 para Educacion Inicial y en
educacién secundaria en la especialidad de Matematica y Ciencia y Tecnologia. En Educacién Inicial
se proyecta la demanda de 110 postulantes para el ingreso de 35 estudiantes, en Matematica se
espera alcanzar 66 postulantes para 35 ingresantes y en Ciencia y Tecnologia se espera alcanzar 54
postulantes para 35 ingresantes.

Proceso de admisién 2025
Para el mes agosto de 2025 se programa el Proceso de Admision como nuevo Programa de Educacion
Primaria estimandose una demanda de 120 postulantes para un ingreso de 35 estudiantes.

Proceso de admisioén 2026

Para el mes marzo de 2026 se programa el proceso de admisién 2026-1 para el ingreso a Educacién
Primaria y a Educaciéon Secundaria Especialidad de Ciudadania y Ciencias Sociales. En Educacion
Primaria se proyecta una demanda de 105 postulantes para un ingreso de 35 estudiantes, en
Educacién Secundaria Especialidad de Ciudadania y Ciencias Sociales se estima alcanzar 75
postulantes para 35 ingresantes.

Proceso de admisién 2027

En el mes de marzo de 2027 se programa el proceso de admision 2027-1 para el ingreso a Educacion
Inicial ya Educacién Secundaria en la Especialidad Cienciay Tecnologia. En Educacion Inicial se estima
alcanzar 107 postulantes para un ingreso de 35 estudiantes, en Ciencia y Tecnologia esperamos
alcanzar 52 postulantes para 35 ingresantes.

Proceso de admisién 2028

Par el mes marzo del 2028 se programa proceso de admision 2028-1, para el ingreso a Educacion
Inicial, Educacién primaria, Educacién Secundaria en las especialidades de Ciudadania y CC.SS. y
Matemadtica. En educacion inicial se estima alcanzar 205 postulantes para el ingreso de 70
estudiantes; para Educacion Primaria se estima 82 postulantes para 35 ingresantes; para Ciudadania
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y CC.SS. se estima 75 postulantes para 35 ingresantes y para Matematica se estima alcanzar 72
postulantes para 35 ingresantes.

Par el mes agosto del 2028 se programa proceso de admision 2028-2, para el ingreso a Educacién
Inicial estimando alcanzar 96 postulantes para 35 ingresantes.

Cuadro Cronograma y Proyeccidn de ingresantes a la EESPP-T periodo 2023 al 2028

Programa/  Postulantes  2023-1 2023-l 2024- 2025l 20261 2027-1 2028 2028l rotales | RAMIO
Especialidad Ingresantes mar-23  ago-23 | mar-24 ago-25 mar-26 mar-27 mar-28  ago-28 Promedio
Educacion Postulantes 193 95 110 0 0 107 205 9% 806 ,
Inicial Ingresantes 80 35 35 0 0 35 70 35 290
Secundaria Postulantes 67 0 0 0 75 0 75 0 217
Ciudadania vy 2
CCss Ingresantes 40 0 0 0 35 0 35 0 110
Secundaria Postulantes 44 0 54 0 0 52 0 0 150
Ciencia 1
Tecnologia Ingresantes 40 0 35 0 0 35 0 0 110
Secundaria Postulantes 58 0 66 0 0 0 72 0 196 5
Matemética Ingresantes 40 0 35 0 0 0 35 0 110
Educacién Postulantes 0 0 0 120 105 0 82 0 307 3
primaria Ingresantes 0 0 0 35 35 0 35 0 105
Postulantes 362 95 230 120 180 159 434 % 1676
Totales 2
Ingresantes 200 35 105 35 70 70 175 35 725

(*) En el periodo 2024-2, 2025-1, 2026-2 y 2027-2, al no existir egresados en el ciclo anterior, no habra
admision.

Merece destacar que la demanda de estudiantes en los programas que oferta la Escuela de
Educaci 6n Superior Pedagogi ca Publ i ca
mayormente de distritos lejanos y/o rurales de las provincias del departamento de San Martin en
el orden siguiente: (1°) provincia de San Martin, (2°) provincia El Dorado, (3°) provincia de Lamas,
(4°) provincia de Picota y (5) provincia de Bellavista, conformada por poblacién condicién econémica
entre media y pobre; hijos de agricultores dedicados al cultivo de pan llevar (pldtanos, arroz, cacao,
café. frejol, yuca, maiz. Etc.), hijos de comerciantes, docentesy asalariados publicosy privados, entre
otros. Ante ello asumimos el encargo social de formar docentes con equidad e inclusién.

3.5.Justificacién para la oferta de nuevos programas de estudio en la EESPP-Tarapoto
Gestionamos el licenciamiento del nuevo por los fundamentos siguientes:
Oferta en el programa de Educacién Primaria

Desde el afio 2008, mas de 13 afios que la region San Martin se encuentra postergada la formacion
de docentes en educacién primaria, uno de la variables fundamentales se deberia a la excesiva y
descontrolada oferta formativa en los IESy IESP privadosy publicos a nivel nacional, que generd una
gran cantidad de docentes sin las competencias requeridas para buen desempefioy la otra variable
determinante fue los bajos niveles remunerativos del magisterio en su conjunto, este ultimo ingresé
en la mejora remunerativa con la politica de la ley de la reforma magisterial N° 30213. Ante este
contexto surge la Ley 30512 impulsora de las condiciones basicas de calidad para ofertar programas
de formacién docente.
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En la actualidad los IESP/EESPP en la Regién San Martin, no ofertan el programa de estudios de
educacién primaria, con excepcion de la Universidad Nacional de San Martin (UNSM) con sede en la
ciudad de Rioja, la oferta de esta institucién no cubre la necesidad de un estimado de 1405 docente
para al afio 2023, 1489 docentes para el afio 2024 y 1503 docentes para el afio 2025,
consecuentemente persistiria una demanda muy alta para la formacién de docentes en educacién
primaria.

Oferta del programa de ciudadania y ciencias sociales

La oferta del programa de ciudadania y ciencias sociales en la regién San Martin, se sustenta en la
necesidad de formar 252 nuevos docentes estimado al afio 2025 de manera en la formacion de
docentes que aporten a reducir problemas que afectan la discriminacién, la gobernabilidad, los
derechos humanos, los valores, la interculturalidad, la equidad de género, el racionamiento critico
reflexivo en los estudiantes de la educacion basica regular y lograr mejores oportunidades de vida.

Las demandas educativas en la regién San Martin requieren de formacion de maestros en el area
de Ciudadania y Ciencias sociales, por ello en nuestra Escuela de Educacién Superior Pedagdgica
Publica Tarapoto, segun los objetivos estratégicos del proyecto educativo nacional PEN, al 2036 se
enmarca que en el pais hay un déficit de cultura ciudadana y de convivencia politica, necesitamos
para ello docentes formados en un pais diverso inclusivo que eviten la violencia y garanticen la socio
emocionalidad equilibrada, respetuosos de la Interculturalidad, sefialamos como un compromiso
asumido por todos los docentes a formar segln las directrices y lineas generales, especificas del
programa y entendiendo que solo se logrard con estudiantes que se forman de manera general y
especifica, de ello consideramos que dicha formacién estard centrada en los médulos de practica e
investigacion armonizado con sus proyectos integradores que orientan los cursos y demas
desempefios. Los 4 dominios armonizados en sus 12 competencias haran posibles logros esperados
en la carrera, asi las directrices enfatizan las orientaciones de procesos basicos y diddcticos,
considerados en las metodologias participativas propuestas que ayuden a explicar razones del
pensamiento critico y aprendizajes complejos, diverso e inclusivo.

Oferta en la especialidad de ciencias y tecnologia

En las instituciones educativas de educacién secundaria de la regién San Martin al afio 2025 se
requieren formar 186 nuevos docentes en la especialidad de Ciencia y tecnologia.

La formacion de nuevos docentes con DCBN de Ciencia y Tecnologia contribuird en elevar el
conocimientoy el desarrollo de competencias de preservacion del medioambiente, la flora y la fauna
en la region San Martin.

La EESPP “Tarapoto” desde |l a formaci 6nqudocent e
brindan oportunidades formativas a lo largo de la trayectoria de cada futuro docente y tiene como

propodsito desarrollar competencias profesionales, en el marco de esta vision se oferta el programa

de educacion secundaria en la especialidad de Ciencia y Tecnologia, asumiendo un compromiso con

la educacion y el progreso de nuestra Region y Pais.

Teniendo en cuenta que la ciencia y la tecnologia estdn presentes en diversos contextos de la
actividad humana, y ocupan un lugar importante en el desarrollo del conocimiento y de la cultura de
nuestras sociedades, este conocimiento ha ido transformando nuestras concepciones sobre el
universoy nuestras formas de vida, en este contexto exige que los futuros ciudadanos sean capaces
de cuestionarse, buscar informacién confiable, sistematizarla, analizarla, explicarla y tomar
decisiones fundamentadas en conocimientos cientificos, considerando las implicancias sociales y
ambientales. También exige ciudadanos que usen el conocimiento cientifico para aprender
constantemente y tener una forma de comprender los fendmenos que acontecen a su alrededor.

59



ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA
PUBLI CA “TARAPC

Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

Oferta en la especialidad de matematica

La brecha en la formacion de docentes en la especialidad matematica en la region San Martin en el
periodo 2022 al 2025 se incrementa a 30 docentes de una necesidad de 243 docentes en el afio 2022
al afio 2025 se requieren 273 nuevos docentes, considerandose como demanda muy alta

La EESPP Tarapoto, en los Ultimos 13 afio es la Unica institucién formadora de docentes autorizada
para ofertar la especialidad de matematica en la regién, tenemos experiencia en la materia; y
existiendo la necesidad en las instituciones educativas del nivel secundaria de la region San Martin,
cubrir docentes formados orientados al logro de competencias para la solucion de problemas
cotidianos y matematicos, asumimos la propuesta en implementar el nuevo programa de estudios
de educacion secundaria en la especialidad de Matematica.

La Especialidad en Matematicas con orientacion a la enseflanza prepara al docente para enfrentar
cualquier situacion que se presente en temas relacionados con las matematicas, asi como tener la
formacion necesaria en lo referente a las plataformas tecnolégicas del momento. En la propuesta se
concibe el estudio de las matematicas buscando cumplir tres funciones fundamentales: instructiva,
desarrolladora y educativa.

Una de las ventajas de estudiar Matematicas de cara al mundo laboral, es que las Matematicas
estudian las propiedades y relaciones de entes abstractos, como numeros, figuras geométricas o
datos, por lo que su potencial a nivel practico y tedrico es practicamente infinito.

Sustento de la disponibilidad de docentes para la oferta de nuevos programas de estudios

Para atender los planes de estudios de los nuevos programas de estudios de Educacién Primaria,
Educacién Secundaria en las especialidades de Ciudadania y Ciencias Sociales, Ciencia y Tecnologia y
Matematica, incluido el programa de estudio licenciado de educacién inicial, realizamos la
estimacion de secciones, horas lectivas proyectadas para los afios 2023 al 2027.

La meta de atencidon de la oferta proyectada para el periodo 2023 al 2027 es de 14 secciones por
semestre con un total de 420 horas lectivas, se financian con cargo a las 18 plazas docentes, 7
jerdrquicas y una directiva de las plazas del CAP — NEXUS vigente de la EESPP Tarapoto, como se
muestra en cuadro Disponibilidad presupuestal de puestos docentes siguiente:

Cuadro N° 2: Disponibilidad presupuestal puestos docentes

N° Horas N° horas

Total,

) : . ’ Total,
) Condicion lectivas  de trabajo de trabajo : otd
HEVER Cantidad . o jornada
del puesto | semanales académico académico no laboral
por plaza no lectivo lectivo
Pgestgs 1 Vacante 4 36 4 36 40
directivos (Encargado)
Puesto. 1 | Nombrado 8 32 8 32 40
jerarquico
Puestos 6 Vacante 8 32 48 192 240
jerarquicos (Encargado)
Puestos
docentes 14 Nombrado 20 20 260 260 520
nombrados
Plazas Vacante
docentes 4 organica X 20 20 100 100 200
para contrato Contrato
Totales 26 88 420 620 1040

Fuente: Reporte de plazas NEXUS UE. 300 educacion San Martin - DRE San Martin
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IV. VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES.

4.1 Informacion general

Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica
“Tarapoto” (EESPPT)

Nombre de la institucion:

Direccion Jr. Orellana Cuadra 2, Distrito Tarapoto
Cdédigo modular: 0273979

Cédigo del local: 510879

Numero telefénico, 042-552345

Correo electrénico secretariageneral@escuelatarapoto.edu.pe
Direccioén del Portal Web Institucional.

pedagogicotarapoto.edu.pe

Bases legales

DOCUMENTO LEGAL DE CREACION:

Creacién Resolucién Suprema N° 072, del 3 de febrero de 1957 ESCUELA NORMAL URBANA DE MUJERES
DE TARAPQOTO

Resolucién Ministerial N° 2169 del 05 de marzo, cambiandole el nombre a ESCUELA NORMAL URBANA
DE MUJERES “VI RGEN DOLOROSA”

Resolucion de creacidon/autorizacion de funcionamiento: D.S. N2 08-83-ED.

Resolucidn de Licenciamiento Institucional: Resolucion Ministerial N2 227-2020- MINEDU

PROGRAMA DE ESTUDIOS DOCUMENTO DE AUTORIZACION

1. Educacion Inicial Licenciada Resolucién Ministerial N.2 227-2020-MINEDU
Carrera profesional: ., : .
Resolucion Directoral N 193-2016

2. Ciencias Sociales, MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID

3. Ciencia Tecnologia y Ambiente, Del 12/05/2016

4. Matematicas.
4.2 Historia
Nuestro centro de formacion se fundd en 1936 con el nombre de ESCUELA NORMAL ELEMENTAL,
creada como anexo del Colegio “San Miguel” de °
Pi mentel ”. Medi ante Decreto SupiodmainadkeESCER3, del

NORMAL RURAL MIXTA DE TARAPOTO, hasta que algunos afios mas tarde, por la politica educativa
reinante en ese entonces, sus estudiantes varones son reubicados en Requena (Loreto), y las mujeres
en Lamas. Posteriormente, el 3 de febrero de 1957, se logra crear la ESCUELA NORMAL URBANA DE
MUJERES DE TARAPOTO con Resolucion Suprema N° 072, siendo su primera directora la profesora
Trinidad Maurtua Bernaola.

En 1958 se reorganiza esta casa superior de estudios, mediante Resoluciéon Ministerial N° 2169 del 05
de mar zo, cambiandol e el nombre a ESCUELA NORMA
encargéandose su conducci 6n a | a Congregaci 6n Rel
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la Direccion la Rvda. Madre Rosa Urrutia Arbola. En noviembre del mismo afio asume la Direccion la
Rvda. Madre Maria Cristina Encarnacion Garcia Blanco, quien la conduce aproximadamente 11 afios. El
6 mayo de 1970, por Resolucidon Ministerial N° 524 se aprueba la fusion de la Escuela Normal de Mujeres
de Tarapoto con la Escuela Normal de Yurimaguas, originandose la ESCUELA NORMAL URBANA MIXTA
“VI RGEN DOLOROSA" , siendo su director el Rvdo. I

Después de funcionar por espacio de 26 afios como Escuela Normal, en mérito al Decreto Supremo N°
08-83-ED del 09 de marzo de 1991, con la instituciéon pasa a denominarse INSTITUTO SUPERIOR
PEDAGOGICO ESTATAL DE TARAPOTO.

En 1996, nuestra institucidn se integra al sistema de fortalecimiento de | E SdEl ba& y se constituye
en centro piloto de formacién magisterial.

Asimismo, la Institucion fue ente ejecutor del Plan Nacional de Capacitacién Docente (PLANCAD) en
Educacién Primaria; ademas, que, en el afio 1999, por decision gubernamental, es designado centro
piloto de Bachillerato.

Por Decreto Supremo N° 023-2001-ED entra en un proceso de reestructuracién orgdnica, académica y
de evaluaci én consignandose su nombre como | nsti

En el 2004 fue aprobada las Carreras Profesionales de Inicial, Primaria y Computacién e informatica. Y
en el 2006 se crea las carreras profesionales de Educacién Fisica, computacion e informatica y de igual
manera en ciencia, tecnologia y ambiente la carrera de Industrias alimentarias y arte, ofertando 40
vacantes para cada especialidad.

En el 2008 se capacitd a docentes de Inicial, Primaria y secundaria de la Provincia de Lamas y la Provincia
del Dorado. En el 2009y 2010 se capacité a los docentes de Inicial, Primaria y secundaria de la Provincia
de Bellavista y Saposoa.

Entre los afios 2013 y 2014, capacitd a Postulantes a Cargos de Director y Sub Director de Instituciones
Educativas de EBR entre los afios 2013 y 2014.

Por Resolucion Directoral N° 193-2016 MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID, del 12 de mayo de 2016 se
revalida la autorizacion de oferta — funcionamiento de las carreras profesionales de educacién
secundaria en las especialidades de Ciencias Sociales, Ciencia Tecnologia y Ambiente y Matematicas,
gestionadas con el Disefio Curricular Basico Nacional 2010-2012.

El Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacién de la Calidad Educativa, por Resolucion
Presidencial del Consejo Directivo Dah Doc. N° 138-2017-SINEACE/CDAHP, del 24 d abril de 2017, nos
otorga la acreditacion institucional por haber alcanzado los estdndares de calidad establecidos para los
institutos de educacién superior.

El 15 de junio de 2020, en plena pandemia del COVID-19, en el marco la Ley N.2 30512, Ley de Institutos
y Escuelas de Educacion Superior, y cumpliendo las condiciones bdsicas de calidad exigidas, por
Resolucion Ministerial N.2 227-2020-MINEDU, logramos el Licenciamiento Institucional, asi como del
Programa de Estudios de Educacién Inicial; denomindndonos Escuela Superior Pedagdgica Publica
Tarapoto y nos constituimos en un centro especializado en la formacidn inicial docente; que en base
en base a la investigacion y prdactica pedagdgica, formamos a los futuros profesores para la Educacion
Basica, otorgandoles el grado de bachiller vy titulo profesional de Licenciado en Educacién.

Hoy nos encontramos en el reto de lograr el licenciamiento de nuevos programas de estudios:
Educacién Primaria, en Educacién Secundaria, las especialidades de Ciudadania y Ciencias Sociales,
Matematica, Ciencia y Tecnologia y Matemdtica gestionados con DCBN 2019-2020. Asi mismo,
asumimos el compromiso de fortalecer al desarrollo profesional en la formacidn continua con la oferta
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del programa de segunda especialidad y profesionalizacién docente conducente al titulo de Licenciado
en Educacion.

Reafirmamos el encargosociald e f i ni do en nuestra misi on: Somos
Pedagodgica, que forma docentes humanistas, cientificos, innovadores y competitivos; con valores y
responsabilidad social y ambiental; de altos niveles de desempefio que contribuyen al desarrollo de sus

comunidades y del pais”

Finalmente, reafirmar nuestra politica de una gestién participativa por procesos orientada a resultados
de calidad, guiada por nuestra Vvisioén instituc
Licenciada, referente en la formacién inicial y en servicio de docentes, desde el enfoque de un curriculo
integral por competencias, de una gestién por procesos democratica y participativa, forma personas
criticas y creativas con valores de integridad, que contribuyen al desarrollo de la sociedad y son
reconoci d 0 'S por resultados de alto desempefio

Nuestro centro de formacién se fundd en 1936 con el nombre de ESCUELA NORMAL ELEMENTAL,

creada como anexo del Col egio “San Miguel”™ de -
Pi mentel ”. Me préma M B58, deDlé dz juréotde194§ paséd a denominarse ESCUELA

NORMAL RURAL MIXTA DE TARAPOTO, hasta que algunos afios mas tarde, por la politica educativa

reinante en ese entonces, sus estudiantes varones son reubicados en Requena (Loreto), y las mujeres

en Lamas. Posteriormente, el 3 de febrero de 1957, se logra crear la ESCUELA NORMAL URBANA DE

MUJERES DE TARAPOTO con Resolucién Suprema N° 072, siendo su primera directora la profesora

Trinidad Maurtua Bernaola.

En 1958 se reorganiza esta casa superior de estudios, mediante Resolucién Ministerial N° 2169 del 05
de mar zo, cambi andol e el nombre a ESCUELA NORMA
encargandose su conduccio6on a | a Congregaci 6n Rel
la Direccion la Rvda. Madre Rosa Urrutia Arbola. En noviembre del mismo afio asume la Direccion la
Rvda. Madre Maria Cristina Encarnacién Garcia Blanco, quien la conduce aproximadamente 11 afios. El
6 mayo de 1970, por Resolucion Ministerial N° 524 se aprueba la fusion de la Escuela Normal de Mujeres
de Tarapoto con la Escuela Normal de Yurimaguas, originandose la ESCUELA NORMAL URBANA MIXTA
“VI RGEN DOLOROSA", siendo su director el Rvdo. f

Después de funcionar por espacio de 26 afios como Escuela Normal, en mérito al Decreto Supremo N°
08-83-ED del 09 de marzo de 1991, con la institucion pasa a denominarse INSTITUTO SUPERIOR
PEDAGOGICO ESTATAL DE TARAPOTO.

En 1996, nuestra institucion se integra al sistema de fortalecimiento de | E SdBl pa& y se constituye
en centro piloto de formaciéon magisterial.

Asimismo, la Institucion fue ente ejecutor del Plan Nacional de Capacitacién Docente (PLANCAD) en
Educacién Primaria; ademas, que, en el afio 1999, por decision gubernamental, es designado centro
piloto de Bachillerato.

Por Decreto Supremo N° 023-2001-ED entra en un proceso de reestructuracion orgdnica, académica y
de evaluacion consignandose su nombre como Instituto Superior Pedagdgico

Publico “Tarapoto”

En el 2004 fue aprobada las Carreras Profesionales de Inicial, Primaria y Computacién e informatica. Y
en el 2006 se crea las carreras profesionales de Educacion Fisica, computacion e informatica y de igual
manera en ciencia, tecnologia y ambiente la carrera de Industrias alimentarias y arte, ofertando 40
vacantes para cada especialidad.

63



ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA il I s Y N e T T )
PUBLI CA “TARAPC

En el 2008 se capacitd a docentes de Inicial, Primaria y secundaria de la Provincia de Lamas y la Provincia
del Dorado. En el 2009 y 2010 se capacitdé a los docentes de Inicial, Primaria y secundaria de la Provincia
de Bellavista y Saposoa.

Finalmente, entre los afios 2013 y 2014, capacité a Postulantes a Cargos de Director y Sub Director de
Instituciones Educativas de EBR entre los afios 2013 y 2014.

4.3 Misiény vision institucional

Nuestra misiony vision, responden a las necesidades de la demanda educativa local, regional y nacional,
asi mismo, a las aspiraciones del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2036, el Proyecto
Educativo Nacional PEN y Proyecto Educativo Regional de San Martin (PERSAM).

4.3.4. Mision institucional

Somos una Escuela de Educacién Superior Pedagdgica, en donde formamos docentes humanistas,
cientificos, innovadores y competitivos; con valoresy responsabilidad social y ambiental, de altos niveles
de desempefio que contribuyen al desarrollo de sus comunidades y del pafs.

4.3.5. Visidn institucional

Escuela de Educacién Superior Pedagodgica Licenciada, referente en la formacién inicial y en servicio de
docentes, desde el enfoque de un curriculo integral por competencias, de una gestion por procesos
democratica y participativa, formamos personas criticas y creativas con valores de integridad, que
contribuyen al desarrollo de la sociedad y son reconocidos por resultados de alto desempefio.

4.4  Principios institucionales

La gestion de | a Escuela Superior Pedagedagi ca *“
educacion peruana, siendo su fin supremo la busqueda permanente de formar docentes de calidad que

se integren a la ardua e incomprendida vocacién docente, para formar ciudadanos que se integren a la

sociedad y logren el desarrollo personal, familiar y social, y contribuyan a los cambios que la sociedad

demanda; este principio rector se complementa con los principios siguientes:

Centralidad en la persona, el proceso formativo se focaliza en el aprendizaje del estudiante,
incorporando sus tradiciones, intereses, emociones, vivencias, concepciones, conocimientos previos;
valorando reconociendo sus habilidades. Busca su desarrollo integral.

Calidad académica y su mejoramiento continuo, asumida demaneracomprometidapornuestra escuela
como la busqueda constantey sistematica de la excelenciay la pertinencia, el desarrollodel pensamiento
criticoy de investigacion, creatividad e innovacién en la practica docente. Asi mismo vista como escuela
con capacidad para adecuarse a las demandas del entorno laboral, social, cultural y personal de los
estudiantes de manera inclusiva, asequible y accesible.

Democracia participativa, es el respeto a la democracia en todas las instancias de escuela, vista como la
forma de participacion de los miembros de la comunidad educativa a través del trabajo colaborativo en
equipo, estableciendo relaciones de cooperacién sobre la base de la confianza y respeto mutuo que
permita optimizar procesos y resultados de manera creativa e innovadora orientados a la consecucion
de los objetivos institucionales.

Responsabilidad social ambiental, es el compromiso de los miembros de la institucién para la
sustentabilidad y transformacion del entorno de manera que los miembros y la institucién deben rendir
cuentas de su gestion y accionar ante la sociedad a la cual se debe.

Inclusién social, en nuestra escuela todas las personas, sin discriminacion, ejercen sus derechos,
accediendo a un servicio educativo de calidad, de manera que los factores culturales, econdmicos,
sociales, étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores de esta manera los estudiantes
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aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de las oportunidades que les
ofrezca su medio.

Interculturalidad

En nuestra institucién practicamos una educacion intercultural para todos valorando y respetando las
diferencias y semejanzas entre culturas se garantiza el compromiso de fomentar y desarrollar el didlogo
entre las diversas comunidades del Perd, incorporando entre otras acciones, la formacién pertinente,
de acuerdo con la practica institucional, se revalora el conocimiento ancestral de los pueblosy el respeto
a sus formas de vida.

Transparencia, orientada por una ética publica, laboral y familiar que guia la actuacion de las
autoridades, docentes, estudiantes y egresados hacia el bien de la institucion, las familias y la
comunidad. Para ello contamos con un sistema de informacion y comunicacion accesible, transparente
y oportuna que permiten el desarrollo de actividades de manera informada y orientada a los procesos
académicos e institucionales de mejoria continua.

Promocidn de la cultura, manifestada en la practica del aprecio a la cultura, la valoracion a las diversas
manifestaciones culturales y la preservacion histérica. Asi como el reconocimiento mutuo hacia una
convivencia armonica con una actitud permanente de aprendizaje.

El rechazo a la violencia, el rechazo de toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion en la
comunidad educativa y sociedad. Es necesario promover el respeto a la vida al maltrato a los nifios y
nifiasy adolescentes, a las mujeres en todas sus formasy las que se producen con actos delincuenciales
de la inseguridad ciudadana.

455 Valores

La EESPP “Tarapoto”, basada en sus fines
formativos fundamentados en las convicciones de integridad humana que orientan su comportamiento
para la vida en familia y en sociedad; asumiendo la practica de los siguientes valores institucionales.

La integridad de las personas, es obrar acuerdo a los principios de verdad, de respeto a los compromisos
contraidos y de honestidad consigo mismoy con los demas. Es el cumplimiento del deber como mision,
promueve la honestidad, la verdad, la justicia, la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, la
valoracién y reconocimiento de las personas.

El comportamiento democratico, la libertad de pluralismo y de igualdad; y se compromete a velar por
el cumplimiento de sus deberes y la promocion de los derechos humanos, en la participacion de
elaboracion de propuestas para el desarrollo institucional; asi como en la expresién y difusion libre del
pensamiento y el de produccién y creacién humanistica, cientifica, técnica, artistica y deportiva en la
comunidad educativa.

Liderazgo ético, es la practica de virtudes humanas con una orientacion ética basada en la integridad de
las personas con la finalidad de construir confianza y credibilidad, integrando los valores de justicia y
prudencia.

Trabajo colaborativo, establecemos relaciones de cooperacién sobre la base de la confianza y respeto
mutuo que permita optimizar procesos y resultados de manera creativa e innovadora orientados a la
consecucién de los objetivos institucionales.
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V. OBIJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Los objetivos estratégicos de |l a Escuel a
vinculan con los cambios esperados en los estudiantes, los docentes y comunidad, estan relacionados a
los procesos estratégicos, misionales y de soporte del MSE, pues permiten organizar de manera
sistematica las acciones estratégicas con los respectivos indicadores y metas previstas.

5.1 Objetivos estratégicos

OE1: Gestidn por procesos y resultados

Asegurar las capacidades institucionales para una gestion por procesos y resultados de calidad.

OE2: Formacién integral

Garantizar la formacién integral de los estudiantes a través de un curriculo por competencias, tedrico-
practico, participativo y socioemocional.

OE3: Docente formadores competentes

Fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores para un desempefio ético y
efectivo.

OE 4. Investigacion e innovacion

Desarrollar la investigacién e innovacién en estudiantes, docentes formadores y profesionales que
contribuyan a su desarrollo profesional.

OES5: Bienestar y seguimiento al egresado

Asegurar los servicios de bienestar para los estudiantes en su insercién laboral, asi como el seguimiento
al egresado de la FID y Formacion continua.

OE®6: Fortalecimiento de docentes en ejercicio

Desarrollar una formacion continua en docentes en servicio, profesionales y técnicos a través de
programas de profesionalizaciéon que respondan a las necesidades y demandas educativas.

OE7: Gestidn de recursos transparente y efectiva

Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con equipos de trabajo que logran resultados
de altos niveles.
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Articulacién de los objetivos estratégicos con los procesos institucionales

Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

La articulacién de los objetivos estratégicos con los procesos institucionales se presenta en la siguiente

tabla:

Tipo de
proceso

Macroproceso

Proceso

Obijetivos Estratégicos

Acciones estratégicas

Estratégico

Gestién de la
Direccion

Gestionar
necesidades
formativas

Gestionar
condiciones
favorables

Gestion de

cambio

Gestiéon de la
Calidad

Planificar

Monitoreary
evaluar

Retroalimentar

OE1: Gestion por
procesos y resultados
Asegurar las
capacidades
institucionales para una
gestion por procesos y
resultados de calidad.

AE 1.1 Desarrollo e implementacion
de acciones estratégicas que
respondan a las necesidades
formativas para una adecuada
implementacién del Modelo de
Servicio Educativo de la EESPP - T

AE 1.2 Fortalecimiento  de
capacidades institucionales,
enfocada a adoptar una gestion por
procesos y orientada a resultados,
en los directivos y docentes de la
Escuela

AE 13 de

que

Implementacién
estrategias integrales
promueva una cultura
organizacional y un clima
institucional para el desarrollo del
trabajo colaborativo y una gestion
del cambio exitosa en la Escuela de
Educacion  Superior Pedagdgica
Publica - (EESPP-T).

AE 1.4 Implementar un sistema
integrado de planificacién,
monitoreo y evaluacion institucional
en la EESPP - T que permita
optimizar los procesos académicos e
institucionales, asegurando una
mejora continua de los servicios
ofrecidos a los estudiantes.

AE 1.5 Implementar un proceso
sistemdtico y  continuo  de
autoevaluacién de los programas de
estudio, con el fin de identificar
fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora, y aplicar
acciones correctivas, contribuyendo
a la calidad del servicio educativo
ofrecido a los estudiantes.

Misional

Admisién

OE2: Formacién integral
Garantizar la formacion
integral de los
estudiantes a través de
un curriculo por
competencias, tedrico-
practico, participativo y
socioemocional

AE 2.1 Implementar una estrategia
integral que amplie y diversifique la
oferta educativa, en respuesta a las
demandas del mercado laboral,
estableciendo un conjunto de
iniciativas dirigidas a captar a
estudiantes talentosos de la EBR,
bajo un perfil de ingreso a los
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Macroproceso Acciones estratégicas

proceso

programas académicos de la
Escuela.

AE 2.2 Implementaciéon de un
enfoque pedagodgico integral que
promueva el pensamiento critico y
reflexivo en los estudiantes,
mediante la adopcidn de estrategias
de ensefianza innovadoras y la
integracion curricular, promoviendo
una educacién coherente y de
calidad que responda a |las
necesidades formativas de los
estudiantes.

AE 2.3 Desarrollo del sistema de
gestion y seguimiento de las
practicas pre profesionales que
asegure una experiencia de
aprendizaje significativa y alineada
con el perfil de egreso de los
estudiantes, fomentando su
integracion efectiva en el entorno
laboral 'y el desarrollo de
competencias para su futuro
profesional.

AE 2.4 Establecer la responsabilidad
sociocultural y ambiental, y Ia
gestiéon de riesgos por desastres
Participacion dentro de la Escuela, a través de
institucional acciones que comprometan la
sostenibilidad, la resiliencia y el
bienestar  comunitario 'y la
participacién activa.

AE 2.5 Implementar un programa
integral de tutoria y consejeria que
brinde apoyo personalizado a los
Desarrollo estudiantes, atendiendo a sus
personal necesidades formativas,
emocionales y sociales, para
promover su desarrollo personal y la
mejora en sus aprendizajes.

AE 3.1 Fortalecimiento  de
competencias profesionales de los
docentes formadores mediante la
implementacion de programas de
desarrollo y formacion profesional,
asi como una evaluacién de su
desempefio que asegure una
educaciéon de calidad en |a
formacion docente.

AE 3.2 Desarrollo de capacidades de
los docentes formadores en el
ambito de la investigacion e

Formacién
académica

Practica
preprofesional
Gestion de la
Formacién
Inicial

OE3: Docente
formadores
competentes
Gestion del | Fortalecimiento | Fortalecer las
Desarrollo | de competencias
Profesional | competencias | profesionales de los
docentes formadores
para un desempefio
ético y efectivo.
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innovacion, con el fin de enriquecer

los procesos de ensefianza-
aprendizaje y contribuir al avance
del conocimiento y la mejora
continua en la formacién docente.

Investigacién e
innovacion en
laFID

Gestion de
investigacion e | Investigacion e
innovacion | innovacion en
el desarrollo
profesional

Investigacion e
innovacion en
la formacién
continua

OE 4. Investigacidon e
innovacién

Desarrollar la
investigacién e
innovacion en
estudiantes, docentes
formadores y
profesionales que
contribuyan a su

desarrollo profesional.

AE 4.1 Fomentar un ecosistema de
investigacion e innovacién dentro
de la Escuela que impulse la
generacion de conocimiento, la
aplicacién de tecnologias y la
solucion creativa de problemas
educativos que presentan en la
formacion de los estudiantes.

AE 4.2 Establecer y desarrollar
estrategias y herramientas
innovadoras para contribuir en la
practica de la investigacion en la
formacion inicial docente.

AE 4.3 Garantizar las condiciones
gue promuevan activamente la
investigacion y la innovacién en los
docentes formadores de la EESPP-
T, con el fin de contribuir en la
generacion del conocimiento

AE 4.4 Impulsar el desarrollo de la
investigacién e innovacién dentro
de los programas de formacion
continua, mediante la
implementacién de estrategias que
fomenten la creacion de
conocimiento y la aplicacion de
soluciones innovadoras en el
ejercicio de los docentes de la
Educacion Basica.

Seguimiento de egresados

Promocion del Bienestar y
Empleabilidad

OES: Bienestar y
seguimiento al
egresado

Asegurar los servicios

de bienestar para los
estudiantes en  su
insercién laboral, asi
como el seguimiento al
egresado de la FID y
Formacién continua.

AE 5.1 Implementar un sistema
integral de  seguimiento  de
egresados que permita monitorear
su trayectoria profesional y facilitar
su insercién laboral, asegurando
qgue los programas educativos se
alineen con las demandas del
mercado laboral y contribuyan
efectivamente al desarrollo
profesional de los graduados.

AE 5.2 Desarrollo de un sistema
integral de bienestar, dirigido a toda
la comunidad educativa, que brinde
atencion en servicio médico,
atencién psicopedagégica y de
apoyo social; que promueva un
ambiente de convivencia saludable
en lainstitucion.
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Acciones estratégicas

OE6: Fortalecimiento de
docentes en ejercicio
Desarrollar una

AE 6.1 Actualizar y ampliar la oferta

de programas de formacién
continua, asegurando que estén
alineados con las tendencias del
sector educativo, y respondan a las
necesidades de desarrollo

Gestid d formacion continua en | profesional de educadores vy
y estién e - .
Gestion de la docentes en servicio, | profesionales en el campo.
- programas de ) L =
Formacién formacion profesionales y técnicos | AE 6.2 Asegurar el buen desempefio
Continua continua a través de programas | de los docentes en ejercicio a través
de profesionalizacién | del  fortalecimiento  de  sus
que respondan a las | competencias pedagodgicas,
necesidades y | tecnoldgicas y emocionales,
demandas educativas. |asegurando una ensefianza de
calidad que responda a las
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.
AE 7.1 Garantizar una gestién
- eficiente de los recursos financieros
Gestioén de )
destinado a los procesos
recursos . L
L pedagdgicos e institucionales, con el
econdémicos y . : .
i ) fin de elevar la calidad del servicio y
financieros )
responder a las necesidades de la
comunidad educativa.
AE 7.2. Aseguramiento de las
condiciones de infraestructura vy
equipamiento educativo que
garantice un  ambiente de
aprendizaje seguro, moderno vy
estimulante, respondiendo a las
OE7: Gestion de | necesidades pedagdgicas, y que
Gestion recursos transparente y | fomente el desarrollo integral de los
logistica y | efectiva estudiantes.
Gestion de | abastecimiento | Establecer una gestion | AE 7.3 Garantizar la disponibilidad y
De Soporte | Procesos de de recursos | gestion eficaz de todos los bienes y
Soporte transparente y efectiva | servicios necesarios para el 6ptimo

Atencién al
usuario

Gestion de
personas

con equipos de trabajo
que logran resultados
de altos niveles.

funcionamiento del servicio
educativo, asegurando ambientes
de aprendizaje equipados y de
calidad para toda la comunidad
educativa.

AE 7.4 Otorgar un servicio de calidad

a los usuarios, a través de la
transparencia documentaria, el
acceso rapido y fiable a |Ia

informacion y los documentos
institucionales, fortaleciendo la
confianza y satisfaccion de |Ia
comunidad educativa.

AE 7.5 Promover un desempefio
laboral sobresaliente, asegurando
gue todos los directivos, docentes y
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proceso

administrativos de la  Escuela
trabajen en un entorno que
fomente la excelencia, la motivacién
y el desarrollo profesional continuo.
AE 7.6 Establecimiento de servicios
de asesoria legal permanente que
orienten y aseguren el
Asesoria legal cumplimiento de las normativas
legales, la proteccién de los
derechos y la gestidon proactiva de
los aspectos legales institucionales.
AE 7.7 Integracion y uso eficiente de
tecnologias, asegurando que
estudiantes como docentes vy
personal administrativo dispongan
de herramientas tecnolégicas para
facilitar los procesos de ensefianza -
aprendizaje y la administracion
educativa de manera efectiva y
eficiente.

Gestidn de
recursos
tecnologicos
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VI. INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

a

EESPRe “ Te

responde al andlisis del contexto interno y externo, a fines misionales y la prospectiva de la institucion; esta direccionada y organizada en concordancia de los componentes de
Modelo de Servicio Educativo.

6.1 Metas funcionales de los objetivos estrategicos

OE 1: Gestion por procesos y resultados

Macroproceso

Gestion de la
Direccion

Proceso

Gestionar
necesidades
formativas

Gestionar
condiciones
favorables

Gestién de
cambio

Gestion de la
Calidad

Planificar

Monitorear y
evaluar

Objetivo
Estratégico

OE1: Gestién
por procesos y
resultados.
Asegurar las
capacidades
institucionales
para una gestion
por procesos y
resultados de
calidad.

Acciones estratégicas

AE 1.1 Desarrollo e implementacion de
acciones estratégicas que respondan a las
necesidades formativas para una adecuada
implementacion del Modelo de Servicio
Educativo de la EESPP - T

Indicadores

1.1.1 Porcentaje del personal directivo, docentes vy
administrativo con conocimientos, habilidades y aptitudes para
un desempefio satisfactorio

Linea de base

Valor

38%

Afo

2021

2022 2023

50%

Metas Multianuales

55%

2024

60%

2025

65%

1.1.2 Numero de estrategias disefiadas para el cierre de brechas
formativas identificadas en los directivos, docentes vy
administrativos de la EESPP.

2021

AE 1.2 Fortalecimiento de capacidades
institucionales, enfocada a adoptar una
gestiébn por procesos y orientada a
resultados, en los directivos y docentes de
la Escuela

1.2.1 NUmero de programas de formacion implementadas para el
desarrollo de capacidades de directivos, docentes y
administrativos.

2021

1.2.2 Porcentaje del personal de la EESPP-T capacitado con el
enfoque de la gestién por procesos y resultados.

30%

2021

40%

50%

60%

70%

AE 1.3 Implementacién de estrategias
integrales que promueva una cultura
organizacional y un clima institucional para
el desarrollo del trabajo colaborativo y una
gestion del cambio exitosa en la Escuela de
Educacion Superior Pedagdgica Publica -
(EESPP-T).

1.3.1 Porcentaje de integrantes de la comunidad educativa que
participan en espacios de trabajo colaborativo orientado a la
mejora del servicio educativo

40%

2021

50%

60%

70%

80%

1.3.2 Porcentaje de actores de la comunidad educativa
satisfechos con el clima organizacional en el desarrollo de las
actividades institucionales.

56%

2021

62%

68%

74%

80%

AE 1.4 Implementar un sistema integrado
de planificaciéon, monitoreo y evaluacién
institucional en la EESPP - T que permita
optimizar los procesos académicos e
institucionales, asegurando una mejora

1.4.1 Porcentaje de cumplimiento de objetivos y acciones
estratégicas del PEI implementadas por las unidades orgdnicas

63%

2021

67%

71%

75%

79%

1.4.2 Porcentaje de ejecucion de las actividades operativas del
PAT alineadas al PEI.

68%

2021

74%

77%

81%

83%
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AE 1.5 Implementar un proceso sistematico
y continuo de autoevaluacion de los
programas de estudio, con el fin de
identificar  fortalezas, debilidades vy
oportunidades de mejora, y aplicar
acciones correctivas, contribuyendo a la
calidad del servicio educativo ofrecido a los
estudiantes.

1.5.1 Numero de programas de estudios autoevaluados con el
Modelo de Acreditacion del SINEACE.

2021

1.5.2 Porcentaje de planes de mejora de los programas de
estudios implementados.

0%

2021

0%

0%

0%

75%

OE 2: Formacion integral

Macroproceso

Proceso

Admisién
Gestion de la -
L, Formacién
Formacion L
académica

Inicial

Objetivo
Estratégico

OE2: Formacién
integral.
Garantizar la
formacién
integral de los
estudiantes a
través de un
curriculo por
competencias,
tedrico-practico,
participativoy
socioemocional.

Acciones estratégicas

AE 2.1 Implementar una estrategia integral

oferta

Indicadores

2.1.1 Porcentaje de incremento en la matricula de estudiantes

Linea de base

Metas Multianuales

que amplie Yy diversifique la - ) ] 59% 2021 57% 51% 55% 60%
educativa, en respuesta a las demandas del | talentosos dela EBR (Ingresantes con calificaciones de 14 a mas)
mercado laboral, estableciendo un
conjunto de iniciativas dirigidas a captar a ' )
estudiantes talentosos de la EBR, bajo un 2.1.2'Rat|o de demanda de estudiantes a los programas de 4,75 2020 | 1,80 | 1,93 | 2,51 | 2,94
perfil de ingreso a los programas | estudios ofertados.
académicos de la Escuela.
AE 2.2 Implementacion de un enfoque | 2.2.1 Porcentaje de cursos y/o moédulos con silabos
pedagogico integral que promueva el| contextualizados a los DCBN 2019-2020 de los programas de | 52% | 2021 | 60% | 61% | 70% | 78%
pensamiento critico y reflexivo en los | estudios ofertados.
estudian.tes, mediaNnte I.a adopcion de ['5 5 5 porcentaje de docentes que cumplen satisfactoriamente Ia
estrategias de ensefianza innovadoras v 12 | i sjementacion curricular de los planes de estudio de los DCBN | 50% | 2021 | 64% | 61% | 70% | 76%
integraciéon curricular, promoviendo una i
2019-2020.
educaciéon coherente y de calidad que ‘ _ -
responda a las necesidades formativas de | 2-2-3 Porcentaje de estudiantes que alcanzan el nivel de 92% | 2021 | 90% | 62% | 66% | 70%

los estudiantes.

aprendizaje "l ogrado” en el
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AE 2.3 Desarrollo del sistema de gestion y | 2.3.1 Porcentaje de docentes que cumplen las actividades del
seguimiento de las practicas pre | plan de acompafiamiento a los estudiantes en su practica | 57% | 2021 | 64% | 71% | 79% | 86%
profesionales que asegure una experiencia | profesional.
Practica de aprendizaje significativa y alineada con
preprofesional el perfil de egreso de los estudiantes,
fomentando su integracién efectiva en el
entorno laboral y el desarrollo de
competencias para su futuro profesional.

2.3.2 Porcentaje estudiantes de los programas de estudio con

. o ‘.- ) 98% 2021 | 87% | 76% | 80% | 84%
nivel de desempefio logrado en sus practicas preprofesionales.

2.4.1 Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de

. ) ; 12% 2021 | 32% | 40% | 48% | 56%
AE 2.4 Establecer la responsabilidad responsabilidad social de los programas de estudios.

sociocultural y ambiental, y la gestion de - - - . —~
y ylae 2.4.2. Porcentaje de estudiantes involucrados en la ejecucién de

Participacién riesgos por desastres dentro de la Escuela, - : -
o p‘ s i P ) actividades culturales y recreativas de proyeccion a la| 12% 2021 | 24% | 36% | 48% | 60%
institucional a través de acciones que comprometan la }
- e ) comunidad.
sostenibilidad, la resiliencia y el bienestar
comunitario y la participacion activa. 2.4.3 Porcentaje de participacion de la comunidad educativa en

0, 0, 0, 0, 0,
acciones de responsabilidad ambiental y riesgos de desastres. 11% | 2021 | 30% | 40% | 50% | 60%

AE 2.5 Implementar un programa integral
de tutoria y consejeria que brinde apoyo
personalizado a los estudiantes,
atendiendo a sus necesidades formativas,
emocionales y sociales, para promover su
desarrollo personal y la mejora en sus
aprendizajes.

2.5.1 Porcentaje de estudiantes atendidos por el programa de
tutoria y consejeria

Desarrollo

12% 2021 | 24% | 30% | 40% | 50%
personal

OE 3: Docentes formadores competentes

o " . " : Linea de base Metas Multianuales
Macroproceso Proceso Objetivo Estratégico Acciones estratégicas Indicadores
Valor Afio 2022 2023 2024 2025
OE3: Docente AE 3.1 Fortalecimiento de
Gestién del Fortalecimiento formadores competencias profesionales de los 3.1.1 Porcentaje de docentes formadores capacitados en el
Desarrollo de competentes. docentes formadores mediante la proceso ensefianza aprendizaje para la mejora de su practica | 38% | 2021 | 42% | 58% | 69% | 81%
Profesional competencias Fortalecer las implementacion de programas de docente evaluados en su desempefio.
competencias desarrollo y formacion profesional, asi
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docentes formadores
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ético y efectivo.
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como una evaluacion de su

desempefio que asegure una 3.1.2 Porcentaje de docentes formadores con nivel de

educacidn de calidad en la formacion desempefio satisfactorio en los procesos de la formacion inicial | 69% | 2021 | 73% | 77% | 81% | 85%
docente. (Evaluado por Unidad Académica).

AE 3.2 Desarrollo de capacidad§s d? 3.2.1 Porcentaje de docentes formadores capacitados que

los dgcentgs fo.rll"nadc.)res en eI ambito desarrollan la investigacion e innovacién educativa en el | 27% | 2021 | 31% | 35% | 38% | 42%
de la investigacién e innovacién, con el proceso formativo

fin de enriquecer los procesos de

ensefianza-aprendizaje y contribuir al | 322 Porcentaje de docentes fortalecidos en el uso de recursos

avance del conocimiento y lamejora | tecnoldgicos para el desarrollo del proceso ensefianza -| 12% | 2021 | 19% | 27% | 35% | 42%
continua en la formacién docente. aprendizaje.

OE 4: Investigacién e innovacién

Macroproceso

Proceso ‘

Investigacion e
innovacion en la

Gestién de FID

investigacién e
innovacion

Investigacion e
innovacion en el

Objetivo Estratégico

OE 4. Investigacion e
innovacién.
Desarrollar la
investigacion e
innovacién en
estudiantes, docentes
formadores y
profesionales que
contribuyan a su
desarrollo profesional.

Acciones estratégicas

Indicadores

Linea de base

Valor

Afio

Metas Multianuales
2022 2023

2024

2025

AE 4.1 Fomentar un ecosistema de 4.1.1 Porcentaje de estudiantes que desarrollan trabajos
investigacion e innovacién dentro de la de investigacidn e innovacidn durante el proceso 0% | 2021 | 81% | 96% | 97% | 99%
Escuela que impulse la generacion de formativo.
conocimiento, la aplicacién de tecnologias , ) . o, )
- 'p & 4.1.2 Numero de trabajos de investigacion publicados en
y la solucién creativa de problemas T >
) . el repositorio institucional por estudiantes y egresados 0 2021 0 35 70 75
educativos que presentan en la formacion
. de la FID.
de los estudiantes.
4.2.1 Porcentaje de estudiantes fortalecidos a través de
) programas o cursos de especializacién en metodologia 0% | 2021 | 0% | 10% | 20% | 30%
AE 4.2 Establecer y desarrollar estrategias | ye inyestigacién e innovacion educativa.
y herramientas innovadoras para 222P a6 de estudiant i |
contribuir en la practica de la investigacion | 7" oreen ?Je e‘es uﬂlan ,es que P?r 'cipan gn 0% 0% | 2021 | 0% | 0% | 7% | 9%
o semilleros de investigacion e innovacion educativa.
en la formacién inicial docente.
4:2.3 I'Df)rcentaj:e d(.e’recur'sos'flinanci'eros a'sign'ados para 2% | 2021 | 2% | 3% | a% | s%
ejecucion, publicacion y difusién de investigaciones.
AE 4.3 Garantizar las condiciones que 4.3.1 Porcentaje de docentes formadores que publican
promuevan activamente la investigacion y | trabajos de investigacidn e innovacién educativa en 0% | 2021 | 0% | 4% | 12% | 23%
lainnovaciéon en los docentes formadores | revistas cientificas indexadas.
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desarrollo de la EESPP-T, con el fin de contribuir en | 4.3.2 Numero de docentes que reciben estimulo por su 0 2021 0 1 ) 4
profesional la generacion del conocimiento aporte en la investigacion e innovacion.
AE 4.4 Impulsar el desarrollo de la 4.4.1 Porcentaje de estudiantes del PPD que publican
investigacion e innovacion dentrode los | trabajos de investigacién e innovacién educativa en el 0% | 2021 | 0% | 12% | 91% | 60%
Investigacion e programas de formacién continua, repositorio institucional.
innovacion en la mediante la implementacién de ] ]
formacién estrategias que fomenten la creacién de 44.2 Porcentaj.e fje estudiantes del progrgma de .
continua conocimiento y la aplicacion de soluciones seg.unda .espe'.cl|a||d.ad que .ellaboran v pub.||ca.n trabajos 0% | 2021 | 0% | 0% | 0% | 50%
innovadoras en el ejercicio de los docentes Fje mve;ngamon e innovacion en el repositorio
de la Educacion Basica. institucional.

OE 5: Bienestar y seguimiento al egresado

Linea de base Metas Multianuales
Valor Afo 2024 2025

Macroproceso | Proceso Objetivo Estratégico Acciones estratégicas Indicadores

AE 5.1 Implementar un sistema integral de
seguimiento de egresados que permita monitorear
su trayectoria profesional y facilitar su insercién
laboral, asegurando que los programas educativos
se alineen con las demandas del mercado laboral y 5.1.2 Porcentaje de egresados satisfechos con el nivel

5.1.1 Porcentaje de egresados con datos actualizados

239 2021 | 269 19 19 19
del estado de empleabilidad. 3% 0 6% | 31% | 41% | 41%

OE5: Bienestar y seguimiento
al egresado.
Asegurar los servicios de

Seguimiento de egresados.

65% | 2021 | 70% | 75% | 80% | 85%

, contribuyan efectivamente al desarrollo formativo recibido en la institucion.
bienestar para los )
; ) ., profesional de los graduados.
estudiantes en su insercidn - - - - -
AE 5.2 Desarrollo de un sistema integral de 5.2.1 Porcentaje de estudiantes satisfechos por la

laboral, asi como el
seguimiento al egresado de
la FID y Formacién continua.

[0} 0, 0, 0, [
bienestar, dirigido a toda la comunidad educativa, | atencidn recibida de los servicios de bienestar. 65% | 2021 | 69% | 73% | 77% | 81%

que brinde atencién en servicio médico, atencion
psicopedagodgica y de apoyo social; que
promueva un ambiente de convivencia saludable
en lainstitucion.

Promocién del Bienestar y

Empleabilidad 5.2.2 Porcentaje de estudiantes que participan en

actividades de bienestar, prevencion de la salud,| 60% | 2021 | 50% | 55% | 60% | 65%
fisicay mental.
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OE 6: Fortalecimiento de docentes en ejercicio

Linea de base Metas Multianuales
Macroproceso Proceso Objetivo Estratégico Acciones estratégicas Indicadores
Valor Afio 2022 2023 2024 2025
AE 6.1 Actualizary ampliar la oferta de 6.1.1 Nudmero de programas de PPD y segunda
o . 0 2021 1 1 2 3
OE6: Fortalecimiento de programas de formacion continua, especialidad implementados
dor:entes en eierdicio asegurando que estén alineados con las 6.1.2 Porcentaje de estudiantes del PPD y segunda
Desarrollarjuna " | tendencias del sector educativo, y especialidad que egresan del programa en tiempo| 0% | 2021 | 90% | 92% | 92% | 93%
formacion continua en respondan a las necesidades de desarrollo | previsto.
Gestion  de la Gestion de docentes en servicio profesional de educadores y profesionales | g 1 3 Porcentaje de egresados de PPD y segunda 0% 2001 | 0% | 0w | 12% | se%
Formacion programas de profesionales y técnicos en el campo. especialidad que obtienen el titulo profesional. ? ? ? ° ?
Continua formacién a través de programas de | AE 6.2 Asegurar el buen desempefio de los
continua profesionalizacién que | docentes en ejercicio a través del
respondan a las fortalecimiento de sus competencias 6.2.1 Porcentaje de satisfacciéon de estudiantes del PPD
necesidades y demandas | pedagogicas, tecnoldgicas y emocionales, | con los programas de capacitacion y actualizacion| 0% | 2021 | 0% | 71% | 80% | 90%
educativas. asegurando una ensefianza de calidad que | docente.
responda a las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes.

OE 7: Gestidn de recursos transparente y efectiva

Linea de base Metas Multianuales
Macroproceso Proceso Objetivo Estratégico Acciones estratégicas Indicadores
Valor  Afio 2024 2025

AE 7.1 Garantizar una gestion eficiente de los | 7.1.1 Porcentaje de inversion realizada con recursos

Recursos OE7: Gestién de recursos financieros destinado a los procesos | captados para el 6ptimo funcionamiento del servicio| 51% | 2021 | 46% | 95% | 60% | 62%
econémicos % recursos]:cransparente pedagodgicos e institucionales, con el fin de educativo.
g ; efectiva. ) - - - : -
Gestidn de financieros Y elevar la calidad del servicioy responderalas | 7.1.2 Porcentaje de recursos financieros ejecutados
i0 . . . ) 219 2021 9 1% | 43% | 469
Procesos de Establdecer una gestion | o osidades de la comunidad educativa. en los procesos formativos en la FID. % 0 30% | 31% | 43% | 46%
e recursos - — - - -
Soporte AE 7.2. Aseguramiento de las condiciones de 7.2.1 Porcentaje de ambientes educativos vy 61% | 2021 | 63% | 75% | 80% | 84%

transparente y
efectiva con equipos
de trabajo que logran

infraestructura y equipamiento educativo que | administrativos en buen estado y en uso.
garantice un ambiente de aprendizaje seguro, | 7.2.2 Porcentaje de equipamiento y mobiliario
moderno y estimulante, respondiendo a las educativo e institucional en buen estado y en uso.

Gestion logistica y
abastecimiento

72% | 2021 | 75% | 80% | 81% | 85%
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necesidades pedagdgicas, y que fomente el 7.2.3 Porcentaje de recursos invertidos en la mejora
desarrollo integral de los estudiantes. de infraestructura, equipamiento y servicios con| 25% | 2021 | 41% | 56% | 43% | 28%
recursos directamente recaudados.

AE 7.3 Garantizar la disponibilidad y gestién 7.3.1 Porcentaje de requerimientos de necesidades

eficaz de todos los bienes y servicios para el éptimo funcionamiento del servicio educativo | 61% | 2021 | 66% | 72% | 77% | 80%

necesarios para el éptimo funcionamiento del | atendidos eficientes y oportunos.

servicio educativo, asegurando ambientes de ) o, ,, )

aprendizaje equipados y de calidad para toda 7'3'? 'Tasa de §at|sfaCC|on de laatencion de bienes y 55% | 2021 | 57% | 60% | 63% | 66%
) i servicio requeridos.

la comunidad educativa.

AE 7.4 Otorgar un servicio de calidad a los 7.4.1 Porcentaje de procedimientos atendidos

usuarios, a través de la transparencia conformesy op;rtunos. P 80% | 2021 | 83% | 85% | 87% | 89%

documentaria, el acceso rapidoy fiable a la

informacion y los documentos institucionales, | 7.4.2 Tasa de satisfaccién de la calidad del servicio

fortaleciendo la confianza y satisfaccién de la percibido por los usuarios. 65% | 2021 | 68% | 71% | 74% | 77%

comunidad educativa.

AE 7.5 Promover un desempefio laboral 7.5.1 Porcentaje de recursos econdmicos invertidos

sobresaliente, asegurando que todos los en programas de desarrollo profesional y técnicodel | 0% 2021 | 0% | 0,5%| 1% | 2%

directivos, docentes y administrativos de la personal.

Escuela trabajen en un entorno que fomente | 7.5.2 Porcentaje de participacion docente vy

la excelencia, la motivaciény el desarrollo administrativo en los programas de desarrollo| 0% | 2021 | 0% | 55% | 65% | 75%

profesional continuo. profesional y técnico del personal.

AE 7.6 Establecimiento de servicios de asesoria

legal permanente que orienten y aseguren el

cumpllm!ento de las normativas Iegales,' lla 7.6.1 Porcentaje de expedientes legales atendidos 0% | 2021 | 0% | 0% | 90% | 92%

proteccién de los derechos y la gestidn | oportunamente.

proactiva de los aspectos legales

institucionales.

AE 7.7 Integracion y uso eficiente de 7.7.1 Porcentaje de docentes que utilizan Ia

tecnologias, asegurando que estudiantes como | plataforma EVAJen el proceso forma?ivo. 65% | 2021 | 73% | 81% | 85% | 88%

docentes y personal administrativo dispongan

de herramientas tecnoldgicas para facilitar los | 7.7.2 Porcentaje de estudiantes que utilizan la

procesos de ensefianza - aprendizaje y la plataforma Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) para| 73% | 2021 | 75% | 81% | 86% | 88%

administracion educativa de manera efectivay | |a realizar y entregar tareas.

eficiente.
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6.2 Ficha técnica de los indicadores

La ficha técnica de los indicadores contiene los objetivos estratégicos, acciones estratégicas, y los
parametros de medicion:

6.2.1. Ficha de indicadores de OE 1

Gestiodn por procesos y resultados.

Asegurar las capacidades institucionales para una gestién por
procesos y resultados de calidad.

Desarrollo e implementacién de acciones estratégicas que respondan
a las necesidades formativas para una adecuada implementacion del
Modelo de Servicio Educativo de la EESPP —T.

Porcentaje del personal directivo, docentes y administrativo con
conocimientos, habilidades y aptitudes para un desempefio
satisfactorio.

Porcentaje.

Reportes de capacitaciones y evaluaciones a personal.

Area de Calidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Doénde:

A= Porcentaje del personal directivo, docentes y administrativo con
conocimientos, habilidades y aptitudes para un desempefio
satisfactorio.

B= Numero de personal con conocimientos, habilidades y aptitudes
para un desempefio satisfactorio.

C= Numero total de personal directivo, docente y administrativo.

Objetivo 1.

Acciones estratégicas A.E.1.1.

Nombre del indicador 1.1.1.

Parametro de medicion
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del célculo

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
40 40 40 40 40
Valor 15 20 22 24 26
38% 50% 55% 60% 65%

Gestion por procesos y resultados.

Asegurar las capacidades institucionales para una gestién por
procesos y resultados de calidad.

Desarrollo e implementacién de acciones estratégicas que respondan
a las necesidades formativas para una adecuada implementacion del
Modelo de Servicio Educativo de la EESPP —T.

Numero de estrategias disefiadas para el cierre de brechas formativas
identificadas en los directivos, docentes y administrativos de la EESPP.
Numero.

Informes estrategias realizadas para el cierre de brechas formativas.
Area de Calidad.

A= Numero de programas de estudio.

Objetivo 1.

Acciones Estratégica A.E.1.1.

Nombre del indicador 1.1.2.

Parametro de medicién
Fuente de Datos
Responsable del indicador
Método del célculo

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
Valor A 1 1 2 3 4
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Fuente de Datos
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Gestiodn por procesos y resultados.

Asegurar las capacidades institucionales para una gestion por
procesos y resultados de calidad.

Fortalecimiento de capacidades institucionales, enfocada a adoptar
una gestion por procesos y orientada a resultados, en los directivos y

Nimero de programas de formacién implementadas para el
desarrollo de capacidades de directivos, docentes y administrativos.
Numero.

Reporte de programas de capacitaciones de personal.

Direccién General.

A= Numero de programas de formacion implementadas para el
desarrollo de capacidades del personal.

valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 0 0 2

Objetivo 1.

procesos y resultados de calidad.

Acciones estratégicas A.E.1.2.

docentes de la Escuela.

Nombre del indicador 1.2.2.

Parametro de medicidon

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Gestiodn por procesos y resultados.
Asegurar las capacidades institucionales para una gestion por

Fortalecimiento de capacidades institucionales, enfocada a adoptar
una gestidn por procesos y orientada a resultados, en los directivos y

Porcentaje del personal de la EESPP-T capacitado con el enfoque de
la gestion por procesos y resultados.

Porcentaje.

Reporte de capacitaciones de personal.

Direccién General.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje del personal de la EESPP-T capacitado con el
enfoque de la gestién por procesos y resultados.

B= NUmero de personal capacitado con el enfoque de la gestion por
procesos y resultados.

C= NuUmero total de personal de la institucién.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
40 40 40 40 40
Valor 12 16 20 24 28
30% 40% 50% 60% 70%
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Gestiodn por procesos y resultados.

Asegurar las capacidades institucionales para una gestion por
procesos y resultados de calidad.

Implementacion de estrategias integrales que promueva una cultura
organizacional y un clima institucional para el desarrollo del trabajo
colaborativo y una gestion del cambio exitosa en la Escuela de
Educacion Superior Pedagogica Publica - (EESPP-T).

Porcentaje de integrantes de la comunidad educativa que participan
en espacios de trabajo colaborativo orientado a la mejora del servicio
educativo.

Porcentaje.

Reporte de participacién de los actores educativos en actividades
gestionadas por procesos.

Direccién General.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de participacion de los actores educativos en espacios
de trabajo.
B= N° de participantes en espacios de trabajo colaborativo.
C= NuUmero total de actores educativos.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 40 40 40 40 40
Valor B 16 20 24 28 32
A 40% 50% 60% 70% 80%

Objetivo 1.

Acciones estratégicas A.E.1.3.

Nombre del indicador 1.3.2.

Parametro de medicién

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Gestion por procesos y resultados.

Asegurar las capacidades institucionales para una gestion por
procesos y resultados de calidad.

Implementacion de estrategias integrales que promueva una cultura
organizacional y un clima institucional para el desarrollo del trabajo
colaborativo y una gestion del cambio exitosa en la Escuela de
Educacion Superior Pedagdgica Publica - (EESPP-T).

Porcentaje de actores de la comunidad educativa satisfechos con el
clima organizacional en el desarrollo de las actividades
institucionales.

Porcentaje.

Reporte de estrategias ejecutadas para el
organizacional.

Direccién General.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de actores de la comunidad educativa satisfechos con
el clima organizacional.
B= NUmero de actores de la comunidad educativa satisfechos.
C= NUmero total comunidad educativa.

manejo del clima

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 452 532 533 530 530
Valor B 252 330 362 392 424
A 56% 62% 68% 74% 80%
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Gestiodn por procesos y resultados.

Asegurar las capacidades institucionales para una gestion por
procesos y resultados de calidad.

Implementar un sistema integrado de planificacién, monitoreo y
evaluacién institucional en la EESPP - T que permita optimizar los
procesos académicos e institucionales, asegurando una mejora
continua de los servicios ofrecidos a los estudiantes.

Porcentaje de cumplimiento de objetivos y acciones estratégicas del
PEl implementadas por las unidades organicas.

Porcentaje.

Reporte de resultados de evaluacién de objetivos y acciones
estratégicas del PEI.

Area de Calidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de avance en el logro de objetivos y acciones
estratégicas del PEl implementadas por las unidades organicas en
funcioén a los procesos institucionales.

B= Acciones estratégicas del PEI ejecutadas.
C= NuUmero total de acciones estratégicas del PEI programados.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 24 24 28 28 28
Valor B 15 16 20 21 22
A 63% 67% 71% 75% 79%

Gestion por procesos y resultados.

Asegurar las capacidades institucionales para una gestion por
procesos y resultados de calidad.

Implementar un sistema integrado de planificacion, monitoreo vy
evaluacién institucional en la EESPP - T que permita optimizar los
procesos académicos e institucionales, asegurando una mejora
continua de los servicios ofrecidos a los estudiantes.

Porcentaje de ejecucion de las actividades operativas del PAT
alineadas al PEI.

Porcentaje.

Reporte de implementacion de las actividades y metas fisicas del PAT.
Area de Calidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de avance de ejecucién de actividades del PAT.

Objetivo 1.

Acciones estratégicas A.E.1.4.

Nombre del indicador 1.4.2.

Pardmetro de medicidn
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del célculo

B= Numero de actividades del PAT ejecutadas.
C= Numero total de actividades del PAT programadas.
Valor de linea Metas multianuales
de base
Afo 2021 2022 2023 2024 2025
C 47 39 44 36 36
Valor B 32 29 34 29 30
A 68% 74% 77% 81% 83%
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Parametro de medicion

Fuente de Datos
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Gestiodn por procesos y resultados.

Asegurar las capacidades institucionales para una gestion por
procesos y resultados de calidad.

Implementar un proceso sistematico y continuo de autoevaluacion de
los programas de estudio, con el fin de identificar fortalezas,
debilidadesyoportunidades de mejora, y aplicar acciones correctivas,
contribuyendo a la calidad del servicio educativo ofrecido a los
estudiantes.

Numero de programas de estudio autoevaluados con los estandares
del Modelo de Acreditacion del SINEACE.

Ndmero.

Reporte de autoevaluacion de programas de estudio con los
estandares del SINEACE.

Area de Calidad.

A= Numero de programas de estudio autoevaluados con los
estdndares del Modelo de Acreditacion del SINEACE.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
Valor A 0 0 0 1 2

Objetivo 1.

Acciones estratégicas A.E.1.5.

Nombre del indicador 1.5.2.

Parametro de medicidn

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Gestidn por procesos y resultados.

Asegurar las capacidades institucionales para una gestion por
procesos y resultados de calidad.

Implementar un proceso sistematico y continuo de autoevaluacién de
los programas de estudio, con el fin de identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora, y aplicar acciones correctivas,
contribuyendo a la calidad del servicio educativo ofrecido a los
estudiantes.

Porcentaje de planes de mejora de los programas de estudios
implementados.

Porcentaje.

Reporte de la implementacién anual de los planes de mejora de los
programas de estudio.

Area de Calidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de planes de mejora implementados de los
programas de estudios.

B= NUmero de planes de mejora implementados de los programas
de estudios licenciados.

C= NuUmero total de planes de mejora.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 0 0 0 0 4
Valor B 0 0 0 0 3
A 0% 0% 0% 75% 75%
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6.2.2. Ficha de indicadores de OE 2

Mejora de los aprendizajes

Garantizar la formacion integral de los estudiantes a través de un
curriculo por competencias, tedrico-practico, participativo vy
socioemocional.

Implementar una estrategia integral que amplie y diversifique la
oferta educativa, en respuesta a las demandas del mercado laboral,
Acciones estratégicas A.E.2.1. estableciendo un conjunto de iniciativas dirigidas a captar a
estudiantes talentosos de la EBR, bajo un perfil de ingreso a los
programas académicos de la Escuela.

Porcentaje de incremento en la matricula de estudiantes talentosos
de la EBR (Ingresantes con calificaciones de 14 a mas).

Obijetivo 2.

Nombre del indicador 2.1.1.

Parametro de medicién Porcentaje.
Fuente de Datos Reporte de inscripciones de estudiantes talentosos de admision.
Responsable del indicador Secretaria Académica.
Férmula A= (B/C) x 100
Dénde:
. . A= Porcentaje de incremento en la matricula de estudiantes
Método del calculo
talentosos de la EBR.

B= N° de ingresantes con calificaciones mayor a 14.
C= N° total de ingresantes matriculados.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 79 82 235 105 35
Valor B 47 47 121 58 21
A 59% 57% 51% 55% 60%

Mejora de los aprendizajes

Garantizar la formacion integral de los estudiantes a través de un
curriculo  por competencias, tedrico-practico, participativo vy
socioemocional.

Implementar una estrategia integral que amplie y diversifique la oferta
educativa, en respuesta a las demandas del mercado laboral,
Acciones estratégicas A.E.2.1. estableciendo un conjunto de iniciativas dirigidas a captar a estudiantes
talentosos de la EBR, bajo un perfil de ingreso a los programas
académicos de la Escuela.

Objetivo 2.

Nombre del indicador 2.1.2. Ratio de demanda de estudiantes a los programas de estudios ofertados.
Pardmetro de medicién Ratio.
Fuente de Datos Reporte de resultados de las evaluaciones de admision.
Responsable del indicador Secretaria Académica.
Férmula A= C/B
Dénde:

A= Ratio de demanda de estudiantes a los programas de estudios
ofertados.

B= NUmero de ingresantes a los programas de estudios.

C= Numero de postulantes a los programas de estudios.

Método del calculo

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2020 2022 2023 2024 2025
C 190 148 453 264 103
Valor B 40 82 235 105 35
A 4,75 1,80 1,93 2,51 2,94
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Mejora de los aprendizajes

Garantizar la formacion integral de los estudiantes a través de un
curriculo  por competencias, tedrico-practico, participativo vy
socioemocional.

Implementacion de un enfoque pedagdgico integral que promueva el
pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes, mediante la adopcion
de estrategias de ensefianza innovadoras y la integracion curricular,
promoviendo una educacién coherente y de calidad que responda a las
necesidades formativas de los estudiantes.

Porcentaje de cursos y/o mddulos con silabos contextualizados a los
DCBN 2019-2020 de los programas de estudios ofertados.

Porcentaje.

Reporte de aprobacion de silabos actualizados a los DCBN 2019-2020.
Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de cursos y/o mddulos con silabos contextualizados a los
DCBN 2019-2020 de los programas de estudios ofertados.
B= Numero de cursos y/o mddulos con silabos contextualizados de los
programas de estudio del DCBN 2019-2020.
C= NuUmero total de cursos y/o mddulos de los programas de estudio del
DCBN 2019-2020.

Obijetivo 2.

Acciones estratégicas A.E.2.2.

Nombre del indicador 2.2.1.

Parametro de medicion
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 44 50 66 72 77
Valor B 23 30 40 50 60
A 52% 60% 61% 70% 78%

Objetivo 2.

Acciones estratégicas A.E.2.2.

Nombre del indicador 2.2.2.

Parametro de medicidon
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo

de base

Valor de linea

curriculo  por

Mejora de los aprendizajes
Garantizar la formacion integral de los estudiantes a través de un

competencias, tedrico-practico,

socioemocional.

participativo vy

Implementacion de un enfoque pedagdgico integral que promueva el
pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes, mediante la
adopcién de estrategias de ensefianza innovadoras y la integracion
curricular, promoviendo una educacién coherente y de calidad que
responda a las necesidades formativas de los estudiantes.

2019-2020.

Porcentaje de docentes que cumplen
implementacién curricular de los planes de estudio de los DCBN

satisfactoriamente la

Porcentaje.

Reporte semestral de laimplementacion curricular.

Unidad académica.

Dénde:

de

Férmula A= (B/C) x 100
A= Porcentaje de docentes que cumplen satisfactoriamente la
implementacion curricular de los planes de estudio.

B= N° de docentes que cumplen el desarrollo curricular segun planes

C= N° total de docentes que desarrollan los DCBN 2019-2020.

estudios.

Metas multianuales

2021

2022

2023 | 2024

2025
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C 12 14 18 20 21
Valor B 6 9 11 14 16
A 50% 64% 61% 70% 76%

Obijetivo 2.

Acciones estratégicas A

.E.2.2.

Nombre del indicador 2.2.3.

Pardmetro de medicidn
Fuente de Datos

Responsable del indicador

Mejora de los aprendizajes

Garantizar la formacion integral de los estudiantes a través de un
curriculo por competencias, tedrico-practico, participativo y
socioemocional.

Implementacion de un enfoque pedagdgico integral que promueva el
pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes, mediante la
adopcion de estrategias de ensefianza innovadoras y la integracion
curricular, promoviendo una educacién coherente y de calidad que
responda a las necesidades formativas de los estudiantes.
Porcentaje de estudiantes que alcanzan el nivel de aprendizaje
"logrado” @ proceso académico.

Porcentaje.

Reporte del SIA con resultados de la evaluacion a los estudiantes.
Unidad académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
Método del cilculo :‘A= Porcentaje anu”al de estudiantes con nivel de desempefio
|l ogrado
B= Numero de estudiantes ¢ 0 n nivel de de
C= NUmero total de estudiantes.
Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 405 330 492 490 490
Valor B 374 296 305 324 345
A 92% 90% 62% 66% 70%

Objetivo 2.

Acciones estratégicas A.

Nombre del indicador 2
Parametro de medicién

Fuente de Datos

Responsable del indicad

Método del calculo

E.2.3.

3.1

or

Mejora de los aprendizajes

Garantizar la formacion integral de los estudiantes a través de un
curriculo por competencias, tedrico-practico, participativo y
socioemocional.

Desarrollo del sistema de gestién y seguimiento de las practicas pre
profesionales que asegure una experiencia de aprendizaje
significativa y alineada con el perfil de egreso de los estudiantes,
fomentando su integracion efectiva en el entorno laboral y el
desarrollo de competencias para su futuro profesional.

Porcentaje de docentes que cumplen las actividades del plan de
acompafiamiento a los estudiantes en su practica profesional.

Porcentaje.

Reporte de monitoreo de los docentes a los estudiantes en la préctica
pre-profesional.

Coordinador de Area de Practica pre profesional e investigacion.

Férmula A= (B/C) x 100

Doénde:

A= Porcentaje de docentes que cumplen las actividades del plan de
acompafiamiento a los estudiantes en su practica profesional.
B= Numero de docentes que cumplen las actividades del plan de
acompafiamiento.

C= Numero total de docentes designados en practica e investigacion.
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Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
14 14 14 14 14
Valor 8 9 10 11 12
57% 64% 71% 79% 86%

Mejora de los aprendizajes

Objetivo 2.

socioemocional.

Acciones estratégicas A.E.2.3.

desarrollo de competencias para su futuro profesional.

Nombre del indicador 2.3.2.

Parametro de medicién

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Garantizar la formacion integral de los estudiantes a través de un
curriculo por competencias, tedrico-practico, participativo y

Desarrollo del sistema de gestidn y seguimiento de las practicas pre
profesionales que asegure una experiencia de aprendizaje
significativa y alineada con el perfil de egreso de los estudiantes,
fomentando su integracion efectiva en el entorno laboral y el

Porcentaje de estudiantes de los programas de estudio con nivel de
desempefio logrado en sus practicas pre profesionales.

Porcentaje.

Reporte de resultados de evaluacién a los estudiantes en la practica
pre profesional.

Coordinador de Area de Practica pre profesional e investigacion.
Férmula A= (B/C) x 100

Doénde:

A= Porcentaje de estudiantes de los programas de estudio con nivel
de desempefio logrado en sus practicas pre profesionales.
B= N° de practicantes que logran las competencias satisfactorias en
sus practicas pre-profesionales.

C= N’ total de estudiantes que realizan practicas pre-profesionales.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
81 86 100 35 113
Valor 79 75 76 28 95
98% 87% 76% 80% 84%

Objetivo 2.

Acciones estratégicas A.E.2.4.

Nombre del indicador 2.4.1.

Parametro de medicidon
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo

Mejora de los aprendizajes

Garantizar la formacién integral de los estudiantes a través de un
curriculo  por competencias, tedrico-practico, participativo vy
socioemocional.

Establecer la responsabilidad sociocultural y ambiental, y la gestion
de riesgos por desastres dentro de la Escuela, a través de acciones
que comprometan la sostenibilidad, la resiliencia y el bienestar
comunitario y la participacién activa.

Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
responsabilidad social de los programas de estudios.

Porcentaje.

Reporte de ejecucion de actividades de responsabilidad social.
Unidad académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
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responsabilidad social de los programas de estudios.
B= NuUmero de estudiantes que participan en proyectos de
responsabilidad social.

C= Numero total de estudiantes.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 412 492 493 490 490
Valor B 50 155 196 236 274
A 12% 32% 40% 48% 56%

Obijetivo 2.

Acciones estratégicas A.E.2.4.

Nombre del indicador 2.4.2.

Parametro de medicidn

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Mejora de los aprendizajes

Garantizar la formacién integral de los estudiantes a través de un
curriculo por competencias, tedrico-practico, participativo vy
socioemocional.

Establecer la responsabilidad sociocultural y ambiental, y la gestion
de riesgos por desastres dentro de la Escuela, a través de acciones
que comprometan la sostenibilidad, la resiliencia y el bienestar
comunitario y la participacion activa.

Porcentaje de estudiantes involucrados en la ejecucién de actividades
culturales y recreativas de proyeccién a la comunidad.

Porcentaje.

Reporte de ejecucion de actividades culturales y recreativas de
proyeccion a la comunidad.

Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de estudiantes involucrados en la ejecucion de
actividades culturales y recreativas de proyeccién a la comunidad.

B= NuUmero de estudiantes involucrados en la ejecucién de
actividades culturales y recreativas.
C= NUmero total de estudiantes.
Valor de linea Metas multianuales
de base
Afo 2021 2022 2023 2024 2025
C 412 492 493 490 490
Valor B 50 120 178 236 295
A 12% 24% 36% 48% 60%

Objetivo 2.

Acciones estratégicas A.E.2.4.

Nombre del

indicador 2.4.3.

Parametro de medicidn

Mejora de los aprendizajes

Garantizar la formacion integral de los estudiantes a través de un
curriculo por competencias, tedrico-practico, participativo vy
socioemocional.

Establecer la responsabilidad sociocultural y ambiental, y la gestién
de riesgos por desastres dentro de la Escuela, a través de acciones
que comprometan la sostenibilidad, la resiliencia y el bienestar
comunitario y la participacion activa.

Porcentaje de participacion de la comunidad educativa en acciones
de responsabilidad ambiental y riesgos de desastres.

Porcentaje.

Fuente de Datos

Reporte de ejecucién de acciones de responsabilidad ambiental y
riesgos de desastres.

Responsable del indicador

Unidad de Bienestar y Empleabilidad.
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Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de participacion de la comunidad educativa en
acciones de responsabilidad ambiental y riesgos de desastres.
B= NUmero de actores de la comunidad educativa que participan de
acciones de responsabilidad ambiental y riesgos de desastres.

C= NUmero total de comunidad educativa.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
452 532 533 530 530
Valor 50 160 215 265 320
11% 30% 40% 50% 60%

Obijetivo 2.

Acciones estratégicas A.E.2.5.

Nombre del indicador 2.5.1.

Parametro de medicion

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Mejora de los aprendizajes

Garantizar la formacion integral de los estudiantes a través de un
curriculo por competencias, tedrico-practico, participativo y
socioemocional.

Implementar un programa integral de tutoria y consejeria que brinde
apoyo personalizado a los estudiantes, atendiendo a sus necesidades
formativas, emocionales y sociales, para promover su desarrollo
personal y la mejora en sus aprendizajes.

Porcentaje de estudiantes atendidos por el programa de tutoria y
consejeria.

Porcentaje.

Reporte semestral de acciones de tutoria.

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de estudiantes atendidos por el programa de tutoria y
consejeria.

B= NUmero de estudiantes atendidos.

C= Numero total de docentes designados al desarrollo de tutoria.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
412 492 493 490 490
Valor 50 120 148 196 246
12% 24% 30% 40% 50%

6.2.3.

Objetivo 3.

Ficha de indicadores de OE 3

Docentes formadores competentes
Fortalecer las competencias profesionales de
formadores para un desempefio ético y efectivo.

los docentes

Acciones estratégicas A.E.3.1.

Fortalecimiento de competencias profesionales de los docentes
formadores mediante la implementacion de programas de desarrollo
y formacién profesional, asi como una evaluacion de su desempefio
que asegure una educacion de calidad en la formacién docente.

Nombre del indicador 3.1.1.

Parametro de medicidn

Porcentaje de docentes formadores capacitados en el proceso
ensefianza aprendizaje para la mejora de su préctica docente
evaluados en su desempefio.

Porcentaje.
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Reporte de capacitaciones a los docentes formadores.

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de docentes formadores capacitados en el proceso
ensefianza aprendizaje para la mejora de su practica docente.
B= Numero de docentes formadores capacitados en el proceso
ensefianza aprendizaje.

C=Total de docentes formadores.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
26 26 26 26 26
Valor 11 11 15 18 21
42% 42% 58% 69% 81%

Docentes formadores competentes

Fortalecer las competencias profesionales de
formadores para un desempefio ético y efectivo.
Fortalecimiento de competencias profesionales de los docentes
formadores mediante la implementacion de programas de desarrollo
y formacién profesional, asi como una evaluacion de su desempefio
que asegure una educacion de calidad en la formacién docente.
Porcentaje de docentes formadores con nivel de desempefio
satisfactorio en los procesos de la formacion inicial (Evaluado por
Unidad Académica).

Porcentaje.

Reporte de evaluacién al desempefio docente.

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de docentes formadores con nivel de desempefio
satisfactorio en los procesos de la formacién inicial.
B= NUmero de docentes con desempefio satisfactorio en los procesos
de la formacién inicial.

C= NUmero total de docentes formadores.

Objetivo 3. los docentes

Acciones estratégicas A.E.3.1.

Nombre del indicador 3.1.2.

Parametro de medicidon
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo

Valor de linea Metas multianuales
de base

Afio 2021 2022 2023 2024 2025

26 26 26 26 26

Valor 18 19 20 21 22
69% 73% 77% 81% 85%

Docentes formadores competentes
Objetivo 3. Fortalecer las competencias profesionales de los docentes

Acciones estratégicas A.E.3.2.

Nombre del indicador 3.2.1.

Parametro de medicion

formadores para un desempefio ético y efectivo.

Desarrollo de capacidades de los docentes formadores en el ambito
de la investigacion e innovacion, con el fin de enriquecer los procesos
de ensefianza-aprendizaje y contribuir al avance del conocimiento y
la mejora continua en la formacién docente.

Porcentaje de docentes formadores capacitados que desarrollan la
investigacion e innovacion educativa en el proceso formativo.
Porcentaje.
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Reporte de docentes formadores fortalecidos en el desarrollo de la
investigacion e innovacion.

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje de docentes capacitados que desarrollan la
investigacion e innovacion.

B= NUmero de docentes capacitados que desarrollan la investigacion
e innovacion.
C=Total de docentes formadores capacitados.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
26 26 26 26 26
Valor 7 8 9 10 11
27% 31% 35% 38% 42%

Docentes formadores competentes

Objetivo 3.

Fortalecer las competencias profesionales de los docentes

formadores para un desempefio ético y efectivo.

Acciones estratégicas A.E.3.2.

Desarrollo de capacidades de los docentes formadores en el ambito
de lainvestigacion e innovacion, con el fin de enriquecer los procesos
de ensefianza-aprendizaje y contribuir al avance del conocimiento y

la mejora continua en la formacién docente.

Nombre del indicador 3.2.2.
Parametro de medicidn

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Porcentaje de docentes fortalecidos en el uso de recursos
tecnoldgicos para el desarrollo del proceso ensefianza - aprendizaje.
Porcentaje.

Reporte de capacitacién docente en el uso recursos tecnolégicos para
la investigacion.

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje de docentes formadores fortalecidos en el uso de
recursos tecnoldgicos para la investigacién.

B= Numero de docentes formadores fortalecidos en el uso de
recursos tecnolégicos para la investigacion.
C=Total de docentes formadores.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
26 26 26 26 26
Valor 3 5 7 9 11
12% 19% 27% 35% 42%

6.2.4. Ficha de indicadores de OE 4

Obijetivo 4.

Acciones estratégicas A.E.4.1.

Investigacion e innovacion

Desarrollar la investigacién e innovacién en estudiantes, docentes
formadores y profesionales que contribuyan a su desarrollo
profesional.

Fomentar un ecosistema de investigacion e innovacion dentro de la
Escuela que impulse la generacién de conocimiento, la aplicacion de
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tecnologias y la solucidon creativa de problemas educativos que
presentan en la formacion de los estudiantes.

Porcentaje de estudiantes que desarrollan trabajos de investigacion
e innovacién durante el proceso formativo.

Porcentaje.

Reporte de calificaciones del SIA e informes docente.

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Donde:

A= Porcentaje de estudiantes que desarrollan trabajos de
investigacion e innovacién durante el proceso formativo.

B= NUmero de estudiantes que desarrollan trabajos de investigacion
e innovacion durante el proceso formativo (evaluado del 8vo al 10mo
ciclo).

C=Total de estudiantes del 8vo y 10mo ciclo.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
229 295 161 113 192
Valor 0 240 155 110 190
0% 81% 96% 97% 99%

Obijetivo 4.

Acciones estratégicas A.E.4.1.

Nombre del indicador 4.1.2.

Pardmetro de medicidn

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Investigacion e innovacién

Desarrollar la investigacion e innovacién en estudiantes, docentes
formadores y profesionales que contribuyan a su desarrollo
profesional.

Fomentar un ecosistema de investigacién e innovacién dentro de la
Escuela que impulse la generacién de conocimiento, la aplicacién de
tecnologias y la solucion creativa de problemas educativos que
presentan en la formaciéon de los estudiantes.

Numero de trabajos de investigacién publicados en el repositorio
institucional por estudiantes y egresados de la FID.

Numero.

Reporte de investigaciones publicadas en el repositorio institucional.
Unidad de Investigacion.

A= Numero de trabajos de investigacion publicados en el repositorio
de investigacion por estudiantes y egresados de la FID.

valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 35 70 75

Obijetivo 4.

Acciones estratégicas A.E.4.2.

Investigacion e innovacion

Desarrollar la investigacion e innovacién en estudiantes, docentes
formadores y profesionales que contribuyan a su desarrollo
profesional.

Establecer y desarrollar estrategias y herramientas innovadoras para
contribuir en la practica de la investigacion en la formacién inicial
docente.
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Porcentaje de estudiantes fortalecidos a través de programas o
cursos de especializacién en metodologia de investigacién e
innovacion educativa.

Porcentaje.

Reportes de ejecucién de programas en metodologia de investigacion
e innovacion.

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de estudiantes fortalecidos a través de programas o
cursos de especializacion en metodologia de investigacion e
innovacion educativa.

B= NUmero de estudiantes fortalecidos a través de programas o
cursos de especializacion en metodologia de investigacion e
innovacion educativa.

C= NuUmero total de estudiantes.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afo 2021 2022 2023 2024 2025
412 492 493 490 490
Valor 0 0 50 100 145
0% 0% 10% 20% 30%

Obijetivo 4.

Acciones estratégicas A.E.4.2.

Nombre del indicador 4.2.2.

Pardmetro de medicidn
Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Investigacion e innovacion

Desarrollar la investigacién e innovacién en estudiantes, docentes
formadores y profesionales que contribuyan a su desarrollo
profesional.

Establecer y desarrollar estrategias y herramientas innovadoras para
contribuir en la practica de la investigacion en la formacién inicial
docente.

Porcentaje de estudiantes que participan en los semilleros de
investigacion e innovacion educativa.

Porcentaje.

Reportes de acciones de semilleros de investigacion.

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de estudiantes que participan en los semilleros de
investigacion e innovacion educativa.
B= Numero de estudiantes que participan en semilleros de
investigacion e innovacion.

C= NUmero total de estudiantes.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
412 492 493 490 490
Valor 0 0 0 36 45
0% 0% 0% 7% 9%

Obijetivo 4.

profesional.

Investigacion e innovacion
Desarrollar la investigacion e innovacién en estudiantes, docentes
formadores y profesionales que contribuyan a su desarrollo
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Establecer y desarrollar estrategias y herramientas innovadoras para
contribuir en la practica de la investigacién en la formacién inicial
docente.

Porcentaje de recursos financieros asignados para ejecucion,
publicacién y difusion de investigaciones.

Porcentaje.

Resolucion de aprobacién de la programacion presupuestal en el PAT.
Area de Administracion.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de recursos financieros asignados para ejecucion,
publicacién y difusion de investigaciones.
B= Total de recursos asignados para ejecucién, publicacion y difusion
de investigaciones.

C=Total de recursos institucional.

Acciones estratégicas A.E.4.2.

Nombre del indicador 4.2.3.

Parametro de medicion
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
S/ 608.212,00 $/1.041.720,00 | S/1.053.618,00| S/1.306.714,00 | S/1.309.803,00
Valor $/10.000,00 S/ 25.000,00 S/ 35.676,00 S/ 54.245,95 S/ 64.350,54
A 2% 2% 3% 4% 5%

Investigacion e innovacién

Desarrollar la investigacion e innovacién en estudiantes, docentes
formadores y profesionales que contribuyan a su desarrollo
profesional.

Garantizar las condiciones que promuevan activamente la
investigacion y la innovacién en los docentes formadores de la
EESPP-T, con el fin de contribuir en la generacién del conocimiento.
Porcentaje de docentes formadores que publican trabajos de
investigacion e innovacién educativa en revistas cientificas indexadas.
Porcentaje

Reporte de publicaciones en revistas cientificas indexadas.

Unidad de Investigacion.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de docentes formadores que publican trabajos de
investigacion e innovacion educativa en revistas cientificas indexadas.
B= NUumero de docentes que publican trabajos de investigacion en
revistas cientificas indexadas.

C=Total de docentes formadores.

Obijetivo 4.

Acciones estratégicas A.E.4.3.

Nombre del indicador 4.3.1

Parametro de medicidn
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo

valorde finea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 26 26 26 26 26
Valor B 0 0 1 3 6
A 0% 0% 4% 12% 23%

Investigacion e innovacion

Desarrollar la investigacion e innovacién en estudiantes, docentes
formadores y profesionales que contribuyan a su desarrollo
profesional.

Objetivo 4.
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Garantizar las condiciones que promuevan activamente la
investigacién y la innovacién en los docentes formadores de la
EESPP-T, con el fin de contribuir en la generacién del conocimiento.

Numero de docentes que reciben estimulo por su aporte en la
investigacion e innovacion.

NuUmero.

Reporte de subvenciones para el desarrollo de la investigacion.

Unidad de Investigacion.

A= Docentes que reciben estimulo por su aporte en la investigacion e
innovacion.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afo 2021 2022 2023 2024 2025
Valor 0 0 1 2 4

Obijetivo 4.

Acciones estratégicas A.E.4.4.

Nombre del indicador 4.4.1.

Parametro de medicidon

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Investigacion e innovacion

Desarrollar la investigacion e innovacién en estudiantes, docentes
formadores y profesionales que contribuyan a su desarrollo
profesional.

Impulsar el desarrollo de la investigacion e innovacion dentro de los
programas de formacion continua, mediante la implementacién de
estrategias que fomenten la creacién de conocimiento y la aplicacion
de soluciones innovadoras en el ejercicio de los docentes de la
Educacion Basica.

Porcentaje de estudiantes del PPD que publican trabajos de
investigacion e innovacion educativa en el repositorio institucional.

Porcentaje.

Reporte de investigaciones publicadas en el repositorio institucional.

Unidad de Formacion Continua.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de estudiantes del PPD que publican trabajos de
investigacién e innovacion educativa en el repositorio institucional.
B= Total de estudiantes del PPD que publican trabajos de
investigacion e innovacion.

C=Total de estudiantes del PPD.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afo 2021 2022 2023 2024 2025
0 0 99 99 120
Valor 0 0 12 90 72
0% 0% 12% 91% 60%

Obijetivo 4.

Acciones estratégicas A.E.4.4.

Investigacion e innovacién

Desarrollar la investigacién e innovacién en estudiantes, docentes
formadores y profesionales que contribuyan a su desarrollo
profesional.

Impulsar el desarrollo de la investigacion e innovacion dentro de los
programas de formacién continua, mediante la implementacion de
estrategias que fomenten la creacién de conocimiento y la aplicacion
de soluciones innovadoras en el ejercicio de los docentes de la
Educacion Basica.
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Porcentaje de estudiantes del programa de segunda especialidad que
elaboran y publican trabajos de investigacion e innovacién en el
repositorio institucional.

Nombre del indicador 4.4.2.

Parametro de medicion
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Porcentaje.

Reporte de investigaciones publicadas en el repositorio institucional.
Unidad de Formacion Continua.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de estudiantes del programa de segunda especialidad
gue elaboran y publican trabajos de investigacion e innovacién en el
repositorio institucional.
B= Total de estudiantes del programa de segunda especialidad que
publican trabajos de investigacion e innovacion.

C=Total de estudiantes del programa de segunda especialidad.

Método del calculo

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afo 2021 2022 2023 2024 2025
C 0 0 0 60 60
Valor B 0 0 0 0 30
A 0% 0% 0% 0% 50%

6.2.5. Ficha de indicadores de OE 5

Bienestar y seguimiento al egresado

Asegurar los servicios de bienestar para los estudiantes en su
insercion laboral, asi como el seguimiento al egresado de la FID y
Formacion continua.

Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que
permita monitorear su trayectoria profesional y facilitar su insercién
laboral, asegurando que los programas educativos se alineen con las
demandas del mercado laboral y contribuyan efectivamente al
desarrollo profesional de los graduados.

Porcentaje de egresados con datos actualizados del estado de
empleabilidad.

Porcentaje.

Data de seguimiento de egresados.

Secretaria Académica

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de egresados con datos actualizados del estado de
empleabilidad.

B= NUmero de egresados con datos actualizados.

C= Numero total de egresados.

Obijetivo 5.

Acciones estratégicas A.E.5.1.

Nombre del indicador 5.1.1.

Parametro de medicion
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 217 397 502 502 615
Valor B 50 105 155 205 255
A 23% 26% 31% 41% 41%
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Bienestar y seguimiento al egresado

Asegurar los servicios de bienestar para los estudiantes en su
insercion laboral, asi como el seguimiento al egresado de la FID y
Formacion continua.

Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que
permita monitorear su trayectoria profesional y facilitar su insercion
Acciones estratégicas A.E.5.1. laboral, asegurando que los programas educativos se alineen con las
demandas del mercado laboral y contribuyan efectivamente al
desarrollo profesional de los graduados.

Porcentaje de egresados satisfechos con el nivel formativo recibido
en la institucion.

Objetivo 5.

Nombre del indicador 5.1.2.

Parametro de medicidn Porcentaje.
Fuente de Datos Reporte de encuesta de satisfaccion a egresados.
Responsable del indicador Secretaria Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de egresados satisfechos con el nivel formativo
recibido en la institucién.

B= NUmero de egresados satisfechos con el nivel formativo.

C= NuUmero total de egresados.

Método del calculo

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 217 397 502 502 615
Valor B 140 277 375 400 520
A 65% 70% 75% 80% 85%

Bienestar y seguimiento al egresado

Asegurar los servicios de bienestar para los estudiantes en su
insercion laboral, asi como el seguimiento al egresado de la FID y
Formacién continua.

Desarrollo de un sistema integral de bienestar, dirigido a toda la
comunidad educativa, que brinde atencién en servicio médico,
atencién psicopedagogica y de apoyo social; que promueva un
ambiente de convivencia saludable en lainstitucion.

Porcentaje de estudiantes satisfechos por la atencion recibida de los
servicios de bienestar.

Objetivo 5.

Acciones estratégicas A.E.5.2.

Nombre del indicador 5.2.1.

Parametro de medicién Porcentaje.
Fuente de Datos Reporte de encuesta de satisfaccion a estudiantes.
Responsable del indicador Unidad de Bienestar y Empleabilidad.
Férmula A= (B/C) x 100
Dénde:
A= Porcentaje de estudiantes satisfechos por la atencién recibida de
Método del célculo los servicios de bienestar.

B= Numero de egresados satisfechos con la atencién de los servicios
de bienestar.
C= NUmero total de estudiantes.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 412 492 493 490 490
Valor B 267 340 360 375 395
A 65% 69% 73% 77% 81%
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Bienestar y seguimiento al egresado

Objetivo 5.

Asegurar los servicios de bienestar para los estudiantes en su
insercion laboral, asi como el seguimiento al egresado de la FID vy

Formacién continua.

Acciones estratégicas A.E.5.2.

Desarrollo de un sistema integral de bienestar, dirigido a toda la
comunidad educativa, que brinde atencion en servicio médico,
atencién psicopedagogica y de apoyo social; que promueva un

ambiente de convivencia saludable en la institucion.

Nombre del indicador 5.2.2.

Parametro de medicion

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de bienestar,
prevencion de la salud, fisica y mental.

Porcentaje.

Informe de actividades realizadas.

Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de
bienestar, prevencion de la salud, fisica y mental.

B= NUmero de estudiantes que participan en actividades de
bienestar.

C= NUmero total de estudiantes.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 412 492 493 490 490
Valor B 248 248 270 295 320
A 60% 50% 55% 60% 65%

6.2.6.

Obijetivo 6.

Acciones estratégicas A

educadores y profesionales en el campo.

Ficha de indicadores de OE 6

.E.6.1.

Nombre del indicador 6.1.1.

Parametro de medicidn
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Fortalecimiento de docentes en ejercicio

Desarrollar una formacién continua en docentes en servicio,
profesionales y técnicos a través de programas de profesionalizacion
gue respondan a las necesidades y demandas educativas.

Actualizar y ampliar la oferta de programas de formacion continua,
asegurando que estén alineados con las tendencias del sector
educativo, y respondan a las necesidades de desarrollo profesional de

Numero de de
implementados.

NUmero.

Programas de PPD y segunda especialidad autorizados.

Unidad de Formacion Continua.

programas PPD y segunda especialidad

Método del calculo A= Numero de programas de PPD vy segunda especialidad
implementados.
Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
Valor A 0 1 1 2 3
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Acciones estratégicas A.E.6.1.

Nombre del indicador 6.1.2.

Parametro de medicion

Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo
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Fortalecimiento de docentes en ejercicio

Desarrollar una formacidon continua en docentes en servicio,
profesionales y técnicos a través de programas de profesionalizacion
que respondan a las necesidades y demandas educativas.

Actualizar y ampliar la oferta de programas de formaciéon continua,
asegurando que estén alineados con las tendencias del sector
educativo, y respondan a las necesidades de desarrollo profesional de
educadores y profesionales en el campo.

Porcentaje de estudiantes del PPD y segunda especialidad que
egresan del programa en tiempo previsto.

Porcentaje.

Registro académico de estudiantes del PPD y segunda especialidad.
Unidad de Formacion Continua.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de estudiantes del PPD y segunda especialidad que
egresan del programa en tiempo previsto.

B= NUmero de estudiantes del PPD y segunda especialidad que
egresan en el tiempo previsto.

C= NuUmero total de estudiantes del PPD y segunda especialidad.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 0 120 108 210 193
Valor B 0 108 99 193 180
A 0% 90% 92% 92% 93%

Obijetivo 6.

Acciones estratégicas A.E.6.1.

Nombre del indicador 6.1.3.

Parametro de medicion
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del célculo

Fortalecimiento de docentes en ejercicio

Desarrollar una formacién continua en docentes en servicio,
profesionales y técnicos a través de programas de profesionalizacion
gue respondan a las necesidades y demandas educativas.

Actualizar y ampliar la oferta de programas de formacion continua,
asegurando que estén alineados con las tendencias del sector
educativo, y respondan a las necesidades de desarrollo profesional de
educadores y profesionales en el campo.

Porcentaje de egresados de PPD y segunda especialidad que obtienen
el titulo profesional.

Porcentaje.

Registro de grados del PPD y segunda especialidad.

Unidad de Formacion Continua.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de egresados de PPD y segunda especialidad que
obtienen el titulo profesional.

B= NUmero de egresados de PPD y segunda especialidad que
obtienen el titulo profesional.

C= Numero total de egresados del PPD y segunda especialidad.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 0 0 0 99 147
Valor B 0 0 0 12 82
A 0% 0% 0% 12% 56%
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Objetivo 6.

Acciones estratégicas A.E.6.2.

Nombre del indicador 6.2.1.

Parametro de medicion

Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo
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Fortalecimiento de docentes en ejercicio

Desarrollar una formacién continua en docentes en servicio,
profesionales y técnicos a través de programas de profesionalizacion
que respondan a las necesidades y demandas educativas.

Asegurar el buen desempefio de los docentes en ejercicio a través del
fortalecimiento de sus competencias pedagdgicas, tecnoldgicas y
emocionales, asegurando una ensefianza de calidad que responda a
las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Porcentaje de satisfaccion de estudiantes del PPD con los programas
de capacitacion y actualizacion docente.

Porcentaje.

Reporte de encuesta de satisfaccion a estudiantes del PPD.

Unidad de Formacion Continua.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de satisfaccion de estudiantes del PPD con los
programas de capacitacién y actualizacion docente.

B= NUmero de estudiantes del PPD satisfechos con los programas de
capacitacién y actualizacion docente.

C= NUmero total de estudiantes del PPD encuestados.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 0 0 99 150 138
Valor B 0 0 70 120 124
A 0% 0% 71% 80% 90%

6.2.7. Ficha de indicadores de OE 7

Objetivo 7.

Acciones estratégicas A.E.7.1.

Nombre del indicador 7.1.1.

Parametro de medicién
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo

Gestion de recursos transparente y efectiva

Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con
equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Garantizar una gestion eficiente de los recursos financieros destinado
a los procesos pedagdgicos e institucionales, con el fin de elevar la
calidad del servicio y responder a las necesidades de la comunidad
educativa.

Porcentaje de inversion realizada con recursos captados para el
O6ptimo funcionamiento del servicio educativo.

Porcentaje.

Resolucidon de aprobacion del presupuesto anual y del PAT.

Area de Administracion.

Férmula A= (B/C) x 100

Doénde:

A= Porcentaje de inversién realizada con recursos captados para el
Optimo funcionamiento del servicio educativo.

B= Cantidad de inversidn realizada con recursos captados para el
Optimo funcionamiento del servicio educativo.

C=Total de RDR.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C S/ 608.212,00 s/ 1.041.720,00 5/1.053.618,00 | S/1.306.714,00 | S/1.309.803,00
Valor B S/ 310.743,00 S/ 475.842,00 S/ 998.360,00 $/790.155,00 S/ 817.160,00
A 51% 46% 95% 60% 62%
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Objetivo 7.

Acciones estratégicas A.E.7.1.

Nombre del indicador 7.1.2.

Parametro de medicidn

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo
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Gestion de recursos transparente y efectiva

Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con
equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Garantizar una gestion eficiente de los recursos financieros destinado
a los procesos pedagdgicos e institucionales, con el fin de elevar la
calidad del servicio y responder a las necesidades de la comunidad
educativa.

Porcentaje de recursos financieros ejecutados en los procesos
formativos en la FID.

Porcentaje.

Informe de implementacién del PAT.

Area de Administracion.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de recursos financieros ejecutados en los procesos
formativos en la FID.

B= Cantidad de recursos ejecutados en los procesos formativos de la
FID.

C= Total RDR asignados para financiar el funcionamiento del servicio
educativo.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C S/ 310.743,00 S/ 475.842,00 S/ 998.360,00 S/ 790.155,00 S/ 817.160,00
Valor B S/ 83.900,61 S/ 142.752,60 S/ 310.348,25 S/ 341.383,07 S/ 375.521,38
A 27% 30% 31% 43% 46%

Objetivo 7.

equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Acciones estratégicas A.E.7.2.

pedagogicas, y que fomente el desarrollo integral de los estudiantes.

Nombre del indicador 7.2.1.

Parametro de medicion
Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del célculo

Gestion de recursos transparente y efectiva
Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con

Aseguramiento de las condiciones de infraestructura y equipamiento
educativo que garantice un ambiente de aprendizaje seguro,
moderno y estimulante, respondiendo a las necesidades

Porcentaje de ambientes educativos y administrativos en buen
estado y en uso.

Porcentaje.

Reporte de inventario.

Area de Administracion.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de ambientes educativos y administrativos en buen
estado y en uso.

B= Cantidad de ambientes educativos y administrativos en buen
estado y en uso.

C=Total de ambientes.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 44 44 44 44 44
Valor B 27 30 33 35 37
A 61% 68% 75% 80% 84%
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Gestién de recursos transparente y efectiva

Objetivo 7.

Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con

equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Acciones estratégicas A.E.7.2.

Aseguramiento de las condiciones de infraestructura y equipamiento
educativo que garantice un ambiente de aprendizaje seguro,
moderno y estimulante, respondiendo a las necesidades

pedagogicas, y que fomente el desarrollo integral de los estudiantes.

Nombre del indicador 7.2.2.

Parametro de medicion
Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Porcentaje de equipamiento y mobiliario educativo e institucional en
buen estado y en uso.

Porcentaje.

Reporte de inventario.

Area de Administracion.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de equipamiento y mobiliario educativo e institucional
en buen estado y en uso.

B= Cantidad de equipamiento y mobiliario educativo e institucional
en buen estado y en uso.

C=Total de equipamiento y mobiliario educativo.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 360 360 360 360 360
Valor B 260 270 287 290 307
A 72% 75% 80% 81% 85%

Objetivo 7.

Acciones estratégicas A.E.7.2.

Nombre del indicador 7.2.3.

Parametro de medicién
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del célculo

Gestion de recursos transparente y efectiva

Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con
equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.
Aseguramiento de las condiciones de infraestructura y equipamiento
educativo que garantice un ambiente de aprendizaje seguro,
moderno y estimulante, respondiendo a las necesidades
pedagogicas, y que fomente el desarrollo integral de los estudiantes.
Porcentaje de recursos invertidos en la mejora de infraestructura,
equipamiento y servicios con recursos directamente recaudados.
Porcentaje.

Resolucion de aprobacién del presupuesto anual y del PAT.

Area de Administracion.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de recursos invertidos en la mejora de infraestructura,
equipamiento y servicios con recursos directamente recaudados.

B= Cantidad de recursos asignados para la mejora de infraestructura,
equipamiento y servicios con RDR.

C=Total de RDR.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C S/ 608.212,00 S/ 1.041.720,00 $/1.053.618,00 | S/1.306.714,00 | S/1.309.803,00
Valor B s/ 153.020,00 S/ 426.040,00 S/ 587.880,00 S/ 560.205,00 S/372.210,00
A 25% 41% 56% 43% 28%
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Acciones estratégicas A.E.7.3.

Nombre del indicador 7.3.1.

Parametro de medicion

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Licenciada con RM. N.? 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

“TARAPC

Gestidn de recursos transparente y efectiva

Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con
equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Garantizar la disponibilidad y gestion eficaz de todos los bienes y
servicios necesarios para el optimo funcionamiento del servicio
educativo, asegurando ambientes de aprendizaje equipados y de
calidad para toda la comunidad educativa.

Porcentaje de requerimientos de necesidades para el optimo
funcionamiento del servicio educativo atendidos eficientes vy
oportunos.

Porcentaje.

Resolucion de aprobacién del presupuesto anual y del PAT.

Area de Administracion.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de requerimientos de necesidades para el éptimo
funcionamiento del servicio educativo atendidos eficientes vy
oportunos.

B= NUmero de requerimientos de necesidades para el optimo
funcionamiento del servicio educativo atendidos.

C= Numero total de requerimientos.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 141 117 132 108 108
Valor B 86 77 95 83 86
A 61% 66% 72% 77% 80%

Gestion de recursos transparente y efectiva

Objetivo 7.

equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Acciones estratégicas A

.E.7.3.

Nombre del indicador 7.3.2.

Parametro de medicién
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo

Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con

Garantizar la disponibilidad y gestion eficaz de todos los bienes y
servicios necesarios para el 6ptimo funcionamiento del servicio
educativo, asegurando ambientes de aprendizaje equipados y de
calidad para toda la comunidad educativa.

Tasa de satisfaccién de la atencidn de bienes y servicios requeridos.
Porcentaje.

Registro de requerimientos.

Area de Administracion.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Tasa de satisfaccién de la atencién de bienes y servicio requeridos.
B= Numero de usuarios satisfechos con la atencidon de bienes y
servicio requeridos.

C= NUmero total de usuarios encuestados.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 141 117 132 108 108
Valor B 78 67 79 68 71
A 55% 57% 60% 63% 66%
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Objetivo 7.

Acciones estratégicas A.E.7.4.

Nombre del indicador 7.4.1.
Parametro de medicion
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo
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Gestidn de recursos transparente y efectiva

Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con
equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Otorgar un servicio de calidad a los usuarios, a través de la
transparencia documentaria, el acceso rdpido y fiable a la
informacién y los documentos institucionales, fortaleciendo Ila
confianza y satisfacciéon de la comunidad educativa.

Porcentaje de expedientes atendidos conformes y oportunos.
Porcentaje.

Registro de expedientes.

Direccién General.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de expedientes atendidos conformes y oportunos.

B= NUmero de expedientes atendidos conformes y oportunos.

C= Numero total de expedientes.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afo 2021 2022 2023 2024 2025
C 700 900 1050 1100 1150
Valor B 560 750 890 960 1020
A 80% 83% 85% 87% 89%

Gestion de recursos transparente y efectiva

Objetivo 7.

Acciones estratégicas A.E.7.4.

Nombre del indicador 7.4.2.

Parametro de medicion
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo

Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con
equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Otorgar un servicio de calidad a los usuarios, a través de la
transparencia documentaria, el acceso rdpido y fiable a Ia
informacién y los documentos institucionales, fortaleciendo Ila
confianza y satisfacciéon de la comunidad educativa.

Tasa de satisfaccion de la calidad del servicio percibido por los
usuarios.

Porcentaje.

Reporte de encuesta de satisfaccion.

Direccién General.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Tasa de satisfaccion de la calidad del servicio percibido por los
usuarios.

B= NUmero de usuario satisfechos con la calidad del servicio.

C= NUmero total de usuarios encuestados.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 560 720 840 880 920
Valor B 365 490 600 650 705
A 65% 68% 71% 74% 77%
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Gestion de recursos transparente y efectiva

Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con
equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Promover un desempefio laboral sobresaliente, asegurando que
todos los directivos, docentes y administrativos de la Escuela trabajen
en un entorno que fomente la excelencia, la motivacién vy el
desarrollo profesional continuo.

Porcentaje de recursos econdmicos invertidos en programas de
desarrollo profesional y técnico del personal.

Porcentaje.

Registro de legajos/escalafén.

Area de Administracion.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de recursos econémicos invertidos en programas de
desarrollo profesional y técnico del personal.

B= Cantidad de recursos invertidos en programas de desarrollo
profesional y técnico del personal.

C= Total RDR asignados para financiar el funcionamiento del servicio
educativo.

Objetivo 7.

Acciones estratégicas A.E.7.5.

Nombre del indicador 7.5.1.

Parametro de medicidn

Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C S/ 310.743,00 S/ 475.842,00 S/ 998.360,00 S/ 790.155,00 S/ 817.160,00
Valor B S/ 0,00 S/ 0,00 S/ 5.000,00 S/ 8.000,00 S/ 15.000,00
A 0% 0% 0,5% 1% 2%

Gestiodn de recursos transparente y efectiva

Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con
equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Promover un desempefio laboral sobresaliente, asegurando que
todos los directivos, docentes y administrativos de la Escuela trabajen
en un entorno que fomente la excelencia, la motivacion y el
desarrollo profesional continuo.

Porcentaje de participaciéon docente y administrativo en
programas de desarrollo profesional y técnico del personal.
Porcentaje.

Reporte de participacion en los programas de desarrollo profesional
y técnico del personal.

Direccién General.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de participacion docente y administrativo en los
programas de desarrollo profesional y técnico del personal.

B= Numero de personal docente y administrativo que participan en
programas de capacitacion.

C= NuUmero total de personal docente y administrativo.

Obijetivo 7.

Acciones estratégicas A.E.7.5.

Nombre del indicador 7.5.2. los

Pardmetro de medicidn

Fuente de Datos

Responsable del indicador

Método del calculo

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 40 40 40 40 40
Valor B 0 0 22 26 30
A 0% 0% 55% 65% 75%
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Gestion de recursos transparente y efectiva
Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con
equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Establecimiento de servicios de asesoria legal permanente que
orienten y aseguren el cumplimiento de las normativas legales, la
proteccién de los derechos y la gestion proactiva de los aspectos
legales institucionales.

Porcentaje de expedientes legales atendidos oportunamente.
Porcentaje.

Registros de expedientes legales.

Direccién General.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de expedientes legales atendidos oportunamente.

B= NUmero de expedientes legales atendidos oportunamente.

C= NuUmero total de expedientes presentados.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 0 0 0 48 60
Valor B 0 0 0 43 55
A 0% 0% 0% 90% 92%

Gestiodn de recursos transparente y efectiva

Obijetivo 7.

Acciones estratégicas A.E.7.7.

eficiente.

Nombre del indicador 7.7.1.

Parametro de medicion
Fuente de Datos
Responsable del indicador

Método del calculo

Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con
equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Integracion y uso eficiente de tecnologias, asegurando que
estudiantes como docentes y personal administrativo dispongan de
herramientas tecnolégicas para facilitar los procesos de ensefianza -
aprendizaje y la administracion educativa de manera efectiva y

Porcentaje de docentes que utilizan la plataforma EVA en el proceso
formativo.

Porcentaje.

Reporte de docentes en el uso de la plataforma EVA.

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de docentes que utilizan la plataforma EVA en el
proceso formativo.

B= NUmero de docentes que utilizan la plataforma EVA en el proceso
formativo.

C= NuUmero total de docentes.

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 26 26 26 26 26
Valor B 17 19 21 22 23
A 65% 73% 81% 85% 88%
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Gestion de recursos transparente y efectiva
Objetivo 7. Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con
equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Integracion y uso eficiente de tecnologias, asegurando que
estudiantes como docentes y personal administrativo dispongan de
Acciones estratégicas A.E.7.7. herramientas tecnoldgicas para facilitar los procesos de ensefianza -
aprendizaje y la administracion educativa de manera efectiva vy
eficiente.

Porcentaje de estudiantes que utilizan la plataforma Entorno Virtual

Nombre del indicador 7.7 de Aprendizaje (EVA) para la realizar y entregar tareas.

Parametro de medicion Porcentaje.

Fuente de Datos Reporte de estudiantes en el uso de la plataforma EVA.

Responsable del indicador Unidad Académica

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de estudiantes que utilizan la plataforma EVA para la
realizar y entregar tareas.

B= NUmero de estudiantes que utilizan la plataforma EVA.

C= NuUmero total de estudiantes.

Método del calculo

Valor de linea Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025
C 412 492 493 490 490
Valor B 300 370 400 420 430
A 73% 75% 81% 86% 88%
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VIl. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

La propuesta para la gestién educativa en la EESP se basa en los objetivos y la esencia de esta institucion,
tal como lo establece la Ley 30512. Esta ley enfatiza la importancia de ofrecer una educaciéon de alta
calidad que fomente el desarrollo integral de las personas. Dicha educacion debe atender las demandas
del pais, del mercado laboral y del sistema educativo, promoviendo la integracidon con los sectores
productivos y el avance en ciencia y tecnologia.

Ademas, esta propuesta se alinea con la politica educativa a nivel regional, que busca formar individuos
bien educados, comprometidos con su rol de ciudadanos, que practican el bien comun y utilizan sus
habilidades para obtener las mejores oportunidades, de acuerdo con el Proyecto Educativo Regional al
2036 (PERSAM).

7.1. Definicién del perfil del egresado

El perfil de egreso como la visidn comun e integral de las competencias profesionales docentes

El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente (FID) es la visidn comun e integral de las competencias
profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes progresivamente durante el proceso
formativo para ejercer idéneamente la docencia. El Perfil de egreso permite establecer una formacion
integral especializada basada en la practica, investigacidon e innovacién, que busca garantizar el
desarrollo de competencias en los estudiantes para desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz
en su practica docente, respondiendo a las demandas del sistema educativo.

El Perfil de egreso de la Formacidn Inicial Docente se alinea a los dominios y competencias establecidos
en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este marco establece la profesion como un
guehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con otras profesiones, pero también delimita
las dimensiones que son propias de la docencia.

Conoce a los estudiantes,
ol contoxto yla pedagogla

Investgs la
pracuicadocents
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Fuente: DIFOID, 2019

El perfil del graduado de la EESPP estd disefiado para reflejar un andlisis detallado de la vision
institucional y una evaluacion exhaustiva del contexto interno y externo. Se alinea con el modelo
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curricular del DCBN de la FID, propuesto por la DIFOID (2019-2020), e integra principios clave en ética,
ecologia, epistemologia y pedagogia. Estos fundamentos guian la elaboracion del Proyecto Curricular
Institucional y definen las metas curriculares para la formacion inicial de nuestros estudiantes. Ademas,
destaca la importancia de los enfoques transversales y las teorias en educacién, ensefianza vy
aprendizaje.

En relacién con la primera caracteristica distintiva de ser una institucion promotora de la investigacion
e innovacion, el perfil de egreso de la EESPP, resalta las competencias 1, 6, 11y 12.

En lo referente a la segunda caracteristica, el compromiso ético, social y ambiental, el perfil de egreso
de la EESPP, se enfoca en las competencias 3, 7, 8, 9y 10.

Triangular la visidn institucional, los resultados de diagndstico interno y externo y el perfil de egreso del
estudiante

A continuacion, se detalla cdmo la vision institucional y los hallazgos del diagndstico interno y externo
se correlacionan con el perfil de egresado de cada programa de estudio:

Visién Institucional

Diagndstico

Programa Perfil de egreso

de estudios

Educacion Escuela de | Resultados de eficiencia interna (PEl) | El o la egresada comprende vy

Inicial Educacion Superior . L atiende a la persona, dando
. Egreso y titulacién ) . . . .

Pedagogica énfasis a la primera infancia y la

Licenciada, 245 estudiantes del DBN 2010 | familia en el enfoque de atenciéon

referente en la
educacién inicial y
en servicio de
docentes, desde el
enfoque de un
curriculo integral
por competencias
de una gestion por
procesos
democratica y
participativa,
forma personas
criticas y creativas

con valores de
integridad, que
contribuyen al
desarrollo de la
sociedad y son
reconocidos  por

resultados de alto
desempefio.

convalidaron estudios en los afios
2021 y 2022 egresando 176
estudiantes con una tasa de egreso
del 72%.

Entre los afios 2014 al 2016,
ingresaron 119 estudiantes, y entre
los afios 2018 al 2020 egresaron 84
estudiantes, con unatasa del 71%; de
los cuales el 98 % de  egresados
lograron titularse en el tiempo
Optimo. Es de verse, que la tasa de
egreso en el programa licenciado de
Educacidn Inicial del DCBN 2019 vy el
de la carrera del DBN 2010 con un 72
y 71 % respectivamente es similar.

Nivel de logro de aprendizajes

Al afio 2022, en promedio el 93 %
aprobd sus estudios, el 3.2%
desaprueba, el 2.6% deja de estudiar,
el 1% se trasladaron a otras IESP/EEP,
y solo el 0.2% solicita licencia o
separacion de  matricula;  un
estudiante  fallecié durante Ia
pandemia del COVID 19 en el afio
2020.

Situacién de contexto (PEI)

realizada a 225
la EESPP-T revela

La encuesta
estudiantes de

temprana del desarrollo infantil.

Asume los desafios de Ila
investigacion e innovacion de la
educacién inicial en contextos
rurales y la atencién a grupos
multiedad, asi como a la
educacién inicial urbana en los
enfoques de desarrollo territorial
local, ambiental e intercultural.

Gestiona espacios de
participacién intersectorial vy
multidisciplinaria paraimpulsar el
derecho a la educacién y la salud
integral de la infancia en
concordancia con el equilibrio
ambiental y la interculturalidad
para todos.

Se caracteriza por su vocacién de
servicio paralabusquedadel bien
comun de las familias con
compromiso ético y social.

109




ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAG()GICA.
CA

Programa

de estudios

PUBL I

Vision Institucional

“TARAPC

Diagndstico

Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

Perfil de egreso

Educacion
Primaria

diversos aspectos sobre su situacion

familiar, vivienda, situacion
socioeconémica, académica y de
salud:

Aspectos Familiares y Vivienda: El
34% de los ingresos del hogar
provienen de los padres, y un 25% de
los estudiantes trabaja para ayudar
en casa. Respecto a la vivienda, el
54% vive en viviendas alquiladas, el
62% tiene acceso a servicios bdsicos
como agua, luz y desagle, y el 46%
reside en cuartos alquilados.

Aspecto Socioeconémico: El 68% de
los estudiantes depende
econdmicamente de sus padres o
conyuges. En cuanto a ingresos, hay
una distribucion variada, siendo el
27% el que gana 500 soles. Ademas,
el 60% recibe apoyo econdmico
familiar, con una frecuencia diversa
de recepcion.

Aspecto Académico: El 66% asistio a
una academia para prepararse, y el
84% eligid la escuela por vocacion. La
eleccion de la escuela se basd
principalmente en su prestigio vy
recomendaciones. A nivel
tecnoldgico, el 96% utiliza el aula
virtual institucional, y el 80% tiene
acceso a internet, principalmente
desde teléfonos celulares (58%).

Aspecto Salud: EI 78% de los
estudiantes no presenta problemas
de salud. Sin embargo, el 53% ha
acudido a una consulta médica. En
cuanto a seguros de salud, el 82%
posee un seguro integral de salud
(SIS).

Segln datos del Ministerio de
Educacion (Minedu), la tasa de
conclusiéon de nivel secundaria para
jévenes entre 17 y 18 afios es de
77.8% a nivel nacional.

Para la EESPP-T esto indica una
poblacién considerable de jovenes
gue han completado su educacién
secundaria y que podrian estar

El o la egresada comprende vy
atiende a la persona, dando
énfasis a la familia y comunidad
en el enfoque del desarrollo
territorial local y ambiental.
Considera a la familia como el
primer eslabon de educacién
para la relacién con Ia
comunidad.
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Perfil de egreso

Educacion
Secundaria -
CT

interesados en  continuar  con
estudios  superiores. Esta cifra
representa una oportunidad atraer a
estos jovenes hacia el Programa de
Estudios Educacion Primaria.

Desde el afio 2008, mas de 13 afios
que la regidon San Martin se
encuentra postergada la formacién
de docentes en educacién primaria,
uno de la variables fundamentales se
deberia ala excesiva y descontrolada
oferta formativa en los IES y IESP
privados y publicos a nivel nacional,
gue generd una gran cantidad de
docentes sin las competencias
requeridas para buen desempefio y
la otra variable determinante fue los
bajos niveles remunerativos del
magisterio en su conjunto, este
ultimo ingresé en la mejora
remunerativa con la politica de la ley
de la reforma magisterial N° 30213.
Ante este contexto surge la Ley
30512 impulsora de las condiciones
basicas de calidad para ofertar
programas de formacion docente.

En la actualidad los IESP/EESPP en la
Regién San Martin, no ofertan el
programa de estudios de educacion
primaria, con excepcién de la
Universidad Nacional de San Martin
(UNSM) con sede en la ciudad de
Rioja, la oferta de esta institucidon no
cubre la necesidad de un estimado de
1405 docente para al afio 2023, 1489
docentes para el afio 2024 y 1503
docentes para el afio 2025,
consecuentemente persistiria una
demanda muy alta para la formacién
de docentes en educacién primaria.

Gestiona y promueve el trabajo
asociativo y la cultura
emprendedora en la comunidad
en la que trabaja; valora vy
estimula  a los nifios vy
adolescentes para que valoren
los saberes locales y ladiversidad,
asi como los recursos de su
medio.

Asume la educacién primaria en
el marco de la nueva ruralidad,
ambiental y productiva de la
comunidad con enfoque de
desarrollo territorial.

Asume los desafios de la
educacién primaria en contextos
rurales, con la atencién a
escuelas unidocentes y aulas
multigrado, asi como la

educacién urbana, incorporando
el usodelas TIC.

Se caracteriza por su vocacién de
servicio para el bien comun de su
localidad con compromiso éticoy
social.

Resultados de eficiencia interna (PEI)

Egreso v titulaciéon

En 2022, de 60 ingresantes 24
egresaron haciendo una tasa del 40
%.

El o la egresada comprende vy

atiende a la persona, dando
énfasis a la familia y comunidad
en los enfoques: ambiental,

territorial e intercultural.
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de estudios

Respecto a la titulacién 21 egresados
lograron titularse haciendo una tasa
de 88%.

Nivel de logro de aprendizajes

En el afio 2018 la cantidad de
estudiantes desaprobados y retirados
es de 5 'y 4 estudiantes
respectivamente.

En el afio 2022, en promedio el 82 %
de estudiantes aprobd sus estudios,
el 8.4% desapruebay el 8% deja de
estudiar o se retira y solo el 1%
solicitd licencia o separacién de
matricula.

Situacién de contexto (PEI)

La encuesta realizada a 225
estudiantes de la EESPP-T revela
diversos aspectos sobre su situacion
familiar, vivienda, situacion
socioeconémica, académica y de
salud:

Aspecto Académico

El 66% asistio a una academia para
prepararse, y el 84% eligid la escuela
por vocacion. La eleccion de la
escuela se baso principalmente en su
prestigio y recomendaciones. A nivel
tecnoldgico, el 96% utiliza el aula
virtual institucional, y el 80% tiene
acceso a internet, principalmente
desde teléfonos celulares (58%).

Aspecto Salud

El 78% de los estudiantes no presenta
problemas de salud. Sin embargo, el
53% ha acudido a una consulta
médica. En cuanto a seguros de
salud, el 82% posee un seguro
integral de salud (SIS).

Aspectos Familiares y Vivienda

El 34% de los ingresos del hogar
provienen de los padres, y un 25% de
los estudiantes trabaja para ayudar
en casa. Respecto a la vivienda, el
54% vive en viviendas alquiladas, el
62% tiene acceso a servicios basicos

Asume la ciencia, la innovacion, la
democratizacién y gestion del
conocimiento y la investigacion
como generadores de desarrollo
integral de la persona y la
comunidad en la perspectiva de
la nueva ruralidad local vy
regional.

Se caracteriza por su vocacién de
poner la ciencia y la técnica al
servicio del bien comun de su
localidad con compromiso éticoy
social.

Hace ciencia, implicandose vy
desarrollando una experiencia en
la investigacion cientifica y la
resolucion de problemas.

Aplica conocimientos cientificosy

tecnoldgicos en temas
cotidianos, relacionados con
salud e higiene, consumo,
seguridad en el trabajo,

relaciones sexuales, transito vy
seguridad vial, etc.

Asume los  enfoques de
indagacion y  alfabetizacion
cientifica y tecnoldgica en su
labor  educativa  con los
estudiantes que atiende.

Concibe a la ciencia como
proceso en permanente
construccion y comprende que la
educacion cientifica esta
directamente relacionada con
dos conceptos (Aguilar, 1999):
Alfabetizacion cientifica y
educacion para la ciudadania.
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de estudios

como agua, luz y desaglie, y el 46%
reside en cuartos alquilados.

Aspecto Socioeconémico

El 68% de los estudiantes depende
econdmicamente de sus padres o
conyuges. En cuanto a ingresos, hay
una distribucién variada, siendo el
27% el que gana 500 soles. Ademas,
el 60% recibe apoyo econdmico
familiar, con una frecuencia diversa
de recepcién.

Educacion Resultados de eficiencia interna (PEl)
Secundaria -

CCSS Egreso y titulacién

En 2022, de 60 ingresantes 30
egresaron y se titularon 24 con una
tasa de titulacion del 80%.

Nivel de logro de aprendizajes

De una matricula de 13 estudiantes
en el afio 2017 se incrementd a 61
estudiantes en el afio 2022.

Al afio 2022, en promedio el 88 %
aprobd sus estudios, el 6.3%
desaprueba y el 5.6% deja de
estudiar o se retira y solo el 0.2%
solicitd licencia o separacién de
matricula.

Situacién de contexto (PEI)

La encuesta realizada a 225
estudiantes de la EESPP-T revela
diversos aspectos sobre su situacion

familiar, vivienda, situacion
socioecondémica, académica y de
salud:

Aspecto Socioecondmico

El 68% de los estudiantes depende
econdmicamente de sus padres o
conyuges. En cuanto a ingresos, hay
una distribucion variada, siendo el
27% el que gana 500 soles. Ademas,
el 60% recibe apoyo econdmico
familiar, con una frecuencia diversa
de recepcion.

Aspecto Académico
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Programa | Visidn Institucional Diagnéstico Perfil de egreso

de estudios

El 66% asistid a una academia para
prepararse, y el 84% eligio la escuela
por vocacion. La eleccion de la
escuela se basd principalmente en su
prestigio y recomendaciones. A nivel
tecnoldgico, el 96% utiliza el aula
virtual institucional, y el 80% tiene
acceso a internet, principalmente
desde teléfonos celulares (58%).

Aspecto Salud

El 78% de los estudiantes no presenta
problemas de salud. Sin embargo, el
53% ha acudido a una consulta
médica. En cuanto a seguros de
salud, el 82% posee un seguro
integral de salud (SIS).

Aspectos Familiares y Vivienda

El 34% de los ingresos del hogar
provienen de los padres, y un 25% de
los estudiantes trabaja para ayudar
en casa. Respecto a la vivienda, el
54% vive en viviendas alquiladas, el
62% tiene acceso a servicios bdsicos
como agua, luz y desagle, y el 46%
reside en cuartos alquilados.

Educacion Resultados de eficiencia interna (PEl) | El o la egresada comprende y

Secundaria . < atiende a la persona, dando
Egreso y titulacién ) ; " )

— énfasis a la familia y comunidad

Matematica En 2022, de 60 ingresantes, 23 | en el enfoque del desarrollo

egresaron de los cuales 20 lograron | territorial local y ambiental.
titularse oportunamente, con una
tasa egreso del 38% y el 87% en
titulacion.

Es capaz de participar y facilitar
en la construccién social del
conocimiento  matematico vy
Nivel de logro de aprendizajes promover las matemdticas para
todos y la etnomatematica como
enfoques que orientan la
resolucion de problemas en la
cotidianeidad de la vida de la
personay la familia.

En el aflo 2017 baja cantidad de
estudiantes y ello responde a los
rezagados de afios anteriores,
observéandose un incremento a partir
del aflo 2019 debido a una mayor
cantidad de ingresantes. Al afio | Asume la matematica como un
2022, en promedio el 85 % de | saber social para fortalecer la
estudiantes aprobd sus estudios, el | justicia, la honestidad vy la
6.9% desaprueba y el 6.7% deja de | equidad en las relaciones
estudiar o se retira y el 2 % solicitd | interpersonales y sociales.

licencia o separacion de matricula.

Situacién de contexto (PEI)

114



ESCUELA DE EDUpACION SUPERIOR PEDAGOGICA. Licenciada con RM. N° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020
PUBLI CA “TARAPC

Programa | Visidn Institucional Diagnéstico Perfil de egreso

de estudios

La encuesta realizada a 225
estudiantes de la EESPP-T revela
diversos aspectos sobre su situacion

familiar, vivienda, situacion
socioecondmica, académica y de
salud:

Aspecto Socioecondmico

El 68% de los estudiantes depende
econdmicamente de sus padres o
cényuges. En cuanto a ingresos, hay
una distribucion variada, siendo el
27% el que gana 500 soles. Ademads,
el 60% recibe apoyo econdmico
familiar, con una frecuencia diversa
de recepcién.

Aspecto Académico

El 66% asistid a una academia para
prepararse, y el 84% eligio la escuela
por vocacion. La eleccion de la
escuela se baso principalmente en su
prestigio y recomendaciones. A nivel
tecnolégico, el 96% utiliza el aula
virtual institucional, y el 80% tiene
acceso a internet, principalmente
desde teléfonos celulares (58%).

Aspecto Salud

El 78% de los estudiantes no presenta
problemas de salud. Sin embargo, el
53% ha acudido a una consulta
médica. En cuanto a seguros de
salud, el 82% posee un seguro
integral de salud (SIS).

Aspectos Familiares y Vivienda

El 34% de los ingresos del hogar
provienen de los padres, y un 25% de
los estudiantes trabaja para ayudar
en casa. Respecto a la vivienda, el
54% vive en viviendas alquiladas, el
62% tiene acceso a servicios bdsicos
como agua, luz y desagtie, y el 46%
reside en cuartos alquilados.

Adicionalmente, el Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacién integral que
requieren los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. No obstante, en la Formacion Inicial,
son esenciales para la construccion de la profesionalidad e identidad docente. Para efectos de
organizacion del Perfil de egreso, se incluyen cuatro dominios y 12 competencias que orientan al
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fortalecimiento del desarrollo personal, al uso de tecnologias digitales y al manejo de habilidades
investigativas que le permitan reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica pedagdgica con
base en evidencias.

En tal sentido, las competencias son indispensables para el ejercicio de la docencia, destacando el
caracter reflexivo, ético, colegiado, relacional, cultural, politico y pedagdgico de la docencia, y
enfatizando la naturaleza compleja del quehacer docente. Asi mismo, las capacidades son recursos
(conocimientos, habilidades y actitudes) que permiten afrontar una situacién determinada.

Para lograr las competencias de la formacién inicial docente en el perfil de egreso, la Escuela de

Educacion Superior Pedag 6 gi ca PuUubl i ca “Tarapoto” coherente
pedagdgica desde un curriculo integral por competencias con una gestion por procesos democratica y
participativa, formando personas criticas y creativas con valores para desarrollar su proyecto de vida

personal y profesional orientado hacia el bienestar y a través de un conjunto de experiencias de
aprendizaje que impliquen utilizar métodos educativos activos e interactivos, estrategias didacticasy de

evaluacion, permitiendo el logro de las competencias deseadas.

Perfil de egreso, dominios, competencias, capacidades y estadndares (DCBN 2019 y 2020)

Dominios y competencias del Perfil de egreso de la Formacioén Inicial Docente
Dominio 1: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes para los estudiantes de la
Educacién Basica desde un enfoque por competencias. En el marco de las demandas del siglo XXI para
la Formacion Inicial Docente, se requiere pensar diferentes alternativas de planificacion articuladas al
uso y generacién de conocimiento, los avances tecnoldgicos y cientificos, y la diversidad sociocultural y
linglistica. Por ello, la importancia de los tres principios sobre los que descansa este dominio. Por un
lado, el reconocimiento de la diversidad de los estudiantes, lo que derriba la creencia arraigada de la
homogeneidad del aula y promueve el uso de informacién precisay libre de prejuicios sobre estos. Por
otro, una mejor comprension del desarrollo cognitivo desde la primera infancia, lo que subraya el
potencial humano para el aprendizaje incluso antes de la intervencion docente. El tercer principio para
considerar es una planificacidon por competencias, que articula de forma coherente los medios con los
fines y plantea situaciones desafiantes y complejas con el fin de trabajar la combinacién de distintas
capacidades.

Una preparacién competente para el aprendizaje de los estudiantes supone desarrollar una
comprension profunda de distintos conocimientos indispensables en la tarea docente. El primero de
ellos es comprender las caracteristicas individuales, socioculturales y lingUisticas de los estudiantes, asi
como el contexto en que estos se desenvuelven. Se trata de una condicion imprescindible para disefiar
experiencias de aprendizaje a partir de situaciones significativas que surjan de las necesidades de los
estudiantes, lo que garantiza su pertinencia y promueve su efectividad. En segundo lugar, resulta
fundamental dominar los conocimientos pedagdgicos, didacticos y disciplinares que sustenten la
intervencion del docente en el marco de un didlogo de saberes que articule distintas tradiciones y
referentes epistemoldgicos y culturales. En tercer lugar, es indispensable comprender los aprendizajes
descritos en el curriculo vigente, pues de ello depende no solo la movilizacién de aprendizajes a lo largo
delavida, sino también brindar oportunidades para la formacion integral del estudiante a nivel nacional.

Este dominio no se restringe a una comprension del conocimiento pedagdgico, sino que se articula a un
disefio y organizacion de experiencias de aprendizaje, y a la capacidad de dar cuenta de las razones que
fundamentan una determinada ruta y la eleccién de determinados medios. Esto implica determinar los
niveles de desarrollo de las competencias de los estudiantes, establecer criterios para recoger
evidencias que faciliten el monitoreo y retroalimentacién del progreso de los aprendizajes, y estructurar
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condiciones, situacionesy estrategias de ensefianza acordes a tales niveles y criterios. De este modo, se
asegura la coherencia entre la complejidad de los aprendizajes, la evaluacion, los procesos pedagogicos
pertinentes para los estudiantes, el uso y distribucién de recursos disponibles, respondiendo a las
diversas necesidades, intereses y formas de aprender de los estudiantes.

Tabla 1 Competencias y capacidades del Dominio 1

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas de
todos sus estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagogicos, con el
propdsito de promover capacidades de alto
nivel y su formacion integral.

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas vy
socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi como la
forma en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que fundamentan las
competencias del curriculo vigente y sabe como promover su
desarrollo.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada,
lo que garantiza la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso
de los recursos disponibles y la evaluacién
en una programacion curricular en

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacién que
estan alineados a las expectativas de aprendizaje establecidas en
el curriculo, y que responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las demandas de su
contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones
en forma articulada, y se asegura de que los estudiantes tengan

permanente revision tiempo vy oportunidades suficientes para desarrollar los
aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y
evaluacién que guardan coherencia con los propdsitos de
aprendizaje, y que tienen potencial para desafiar y motivar a los

estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019
Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

El rol del docente en la ensefianza se ha transformado profundamente en las Ultimas décadas.
Convencionalmente, este se ha centrado en la transmisién de un conjunto de conocimientos aislados
entre si y desvinculados del contexto sociocultural, o simplemente ha subrayado la figura de un
“facilitador” que anima externamente | as
mas profunda, centrada en una comprension renovada sobre el modo en que se producen los
aprendizajes, el docente se convierte en un mediador estratégico del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Esta mediacion se produce cuando el docente promueve situaciones y desafios para movilizar las
estructuras cognitivas y socio afectivas de los estudiantes de acuerdo al contexto sociocultural en que
se desenvuelven. Esto permite construir aprendizajes situados y auténomos a través de diversas
interacciones pedagdgicas y un manejo adecuado de la lengua de los estudiantes, asi como de los
saberes de tradiciones culturales de las que estos provienen, posibilitando el desarrollo integral de los
estudiantes.

Para asumir a cabalidad esta idea renovada de la ensefianza, la Formacion Inicial Docente enfatiza tres
procesos bdsicos de mediacion en este dominio. En primer lugar, se requiere del desarrollo de
competencias, es decir, de la movilizaciéon combinada de saberes diversos para afrontar y resolver
desafios de la realidad que convoquen el interés de los estudiantes. En segundo lugar, es indispensable
la creacién de un clima socioemocional positivo, lo que implica crear condiciones de aceptacion,
valoracién y atencién a la diversidad en el marco de una ciudadania intercultural. Este segundo aspecto
supone ya no solo conocer las caracteristicas y contexto de los estudiantes, sino asumirlos como sujetos
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politicos, socioculturales e histéricamente situados. En tercer lugar, es necesaria una evaluacién desde
una perspectiva formativa, centrada en las necesidades de aprendizaje y en la retroalimentacion

continua del avance de los estudiantes.

Tabla 2 Competencias y capacidades del Dominio 2

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 3

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones con miras a
formar ciudadanos criticos e interculturales.

Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con
base en la valoracién de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en el
proceso de aprendizaje y, en general, en la vida comun del
aula.

Regula la convivencia a partir de la construccion concertada
de normas y la resolucion democratica de los conflictos.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio
de los contenidos disciplinares y el uso de
estrategias y recursos pertinentes para que
todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la solucion
de problemas relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales.

Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin de facilitar la
construccién de aprendizajes por parte de los estudiantes

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de las
actividades que realizan en el marco de propdsitos de
aprendizaje mas amplios

Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes de forma flexible
para responder a sus necesidades y a situaciones
inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado
principalmente en actividades que desarrollen los
propdsitos de aprendizaje.

Competencia 5

Evalla permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales
previstos para tomar decisiones y retroalimentar
a sus estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias individuales y
los diversos contextos culturales.

Involucra continuamente a los estudiantes en el proceso de
evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacidon
acordes a las caracteristicas de los estudiantes y pertinentes
para recoger evidencias sobre los aprendizajes

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios
de evaluacion y, a partir de ellas, toma decisiones sobre la
ensefianza.

Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los
estudiantes.

Fuente: DIFQID, 2019.
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Dominio 3: Participacién en la gestidn de la escuela articulada a la comunidad

La participacion es uno de los procesos indispensables para establecer un cambio en el sistema
educativo porque requiere que el docente se involucre con el funcionamiento y organizaciéon de la
institucion educativa y contribuya con la toma de decisiones en ella. Uno de los dmbitos que evidencia
con claridad la participacion es la gestion escolar, entendida como un factor crucial en el desarrollo de
procesos pedagdgicos que aseguran la calidad de los aprendizajes, asi como una convivencia
democratica e intercultural en los espacios educativos.

La participacion en la gestidn escolar no solo se centra en la planificacidn, elaboracién y evaluacién de
los documentos de gestion. Tan importante como ello es que los docentes participen en la construccion
de un entorno seguro, acogedor, colaborativo, basado en los enfoques transversales del sistema
educativo, y que brinde igualdad de oportunidades a mujeres y varones al interior de la institucion, de
la comunidad o de la red educativa. Dicha participacion también facilitard la construccién de un
liderazgo pedagdgico, sustentado en una vision compartida y centrada en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes en el marco de politicas educativas locales, regionales y nacionales.

La participacion también supone fortalecer continuamente el vinculo entre escuela y comunidad. Por
mucho tiempo, esta relaciéon ha estado tefiida de prejuicios, ya sea en dmbitos urbanos o rurales. Esto
ha ocasionado, por un lado, que los espacios de socializacion y aprendizaje fuera del &mbito escolar se
perciban como deficientesy riesgosos; y, por otro, que se justifique una relacion basicamente utilitarista
entre distintos actores de la comunidad educativa. La vinculacién con la realidad en sus contextos mas
amplios también ha sido escasa y difusa, pues la escuela ha sido siempre concebida como un mundo
propio, cerrado y homogéneo, separado de la vida social.

En una perspectiva renovada de la participacion, es indispensable reconocer que la alianza entre
docentes, familias y comunidad contribuye tanto a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
como a la promocién del desarrollo local. Desde luego, también hay que reconocer que la comunidad
educativa no esta aislada; por el contrario, mantiene una serie de conexiones con distintos entornos
locales, regionales, nacionales e internacionales.

Esto exige que el docente que egresa de la Formacién Inicial Docente reconozca el importante rol que
juegan los distintos miembros de la comunidad educativa. Para ello, es imprescindible desarrollar una
valoracién positiva y critica de los conocimientos, recursos y oportunidades que presenta el contexto
sociocultural. Asimismo, requiere establecer vinculos, relaciones de respeto y colaboracién con la
comunidad educativa a través del didlogo de saberes para reconocer, integrar y gestionar las
experiencias y saberes del entorno, los recursos y oportunidades de las culturas y sociedades locales.

Tabla 3 Competencias y capacidades del Dominio 3

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD.

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 6 Construye relaciones interpersonales con sus colegas
y otros trabajadores de su institucién o red educativa,
basadas en el respeto y reconocimiento de sus
derechos

Participa activamente, con actitud democratica, critica
y colaborativa, en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccion y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional para que genere
aprendizajes de calidad.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para
asegurar aprendizajes en el marco de la visidon
compartida de la institucién
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Participa activamente en las propuestas de mejora y
proyectos de innovacion.

Competencia 7 Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes y
recursos culturales de los estudiantes, las familias y la
comunidad, y establece relaciones de colaboracion
con esta.

Establece relaciones de respeto, colaboracion vy
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y
otras instituciones del Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados.

Genera condiciones para involucrar activamente a las
familias en el proceso de aprendizaje.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Uno de los cambios cualitativos mas importantes en educacion es comprender que el desarrollo
personal es un principio basico para el desarrollo profesional docente. El ejercicio de la docencia
requiere sostener una relacion respetuosa, empatica y estimulante con los estudiantes, asi como un
trato cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite el intercambio y la organizacion en distintas
situaciones y ambitos institucionales. Para lograr esto, la Formacion Inicial Docente fomenta el
autoconocimiento, la autoestima, la autorregulacién de emociones en los estudiantes de FID. Esto es
condicion bdsica para la deconstruccidn progresiva de diversas practicas pedagdgicas y sociales, con
miras a establecer relaciones interpersonales positivas con los diversos miembros de la comunidad
educativa.

La construccién de la identidad docente requiere del caracter colegiado y relacional de la profesién, la
reflexion sobre su practicay la comunicacidn asertiva orientada al logro de consensos y metas comunes.
Esto permitird al estudiante que egresa de la Formacién Inicial Docente establecer rutas para la mejora
y crecimiento profesional de manera continua, donde las interacciones colaborativas contribuyen con
el propdsito de aprender de la propia experiencia. Estos aprendizajes pueden ser individuales o
colectivos, pero se producen siempre en el marco de una comunidad institucional y profesional de
aprendizaje. Estas comunidades estdn situadas y requieren del desarrollo de un sentido de pertenencia
como parte de la construccion de la identidad docente. Ademds, para constituir comunidades
profesionales de aprendizaje es indispensable desarrollar habilidades para la investigacion.

En esta misma linea, también es indispensable la formacion de docentes que puedan demostrar una
actuacion ética en el ejercicio profesional. Esto demanda que en su proceso formativo el estudiante no
solo fortalezca la dimension socioemocional, sino también que sea consciente de las decisiones que
tome y asuma responsabilidad de sus actos. Ello conlleva a comprender ya no solo su funcién social
relevante —a de contribuir con su servicio al logro del bien comun y al ejercicio de derechos—, sino a
reconocerse como un sujeto politico, con derechos individuales y colectivos, que contribuye a la
construccion de una ciudadania intercultural y, desde su rol profesional, a la transformacién de las
relaciones sociales en un mundo complejo y cambiante. Lo anterior también supone desarrollar las
herramientas conceptuales que permitan identificar situaciones de desigualdad de cualquier tipo que
ameritan una intervencion.

Finalmente, el desarrollo profesional de los docentes encuentra soporte y se potencia con tecnologias
digitales. Tales tecnologias tienen la virtud de generar interacciones que multiplican las oportunidades
de aprendizaje y promueven la construccion de comunidades profesionales en entornos virtuales.
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Tabla 4 Competencias y capacidades del Dominio 4

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 8

Reflexiona sobre su préctica y experiencia
institucional 'y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual vy
colectivo para construir y afirmar su identidad
y responsabilidad profesional.

Reflexiona individual y colectivamente sobre su propia
practica y sobre su participacion en su institucion o red
educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su practica
y garantizar el logro de los aprendizajes

Participa criticamente en la discusion y construccién de
politicas educativas a partir de su experiencia y conocimiento
profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesidén desde una ética de respeto
de los derechos fundamentales de las
personas, demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con su funcion
social.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias y
adolescentes en los diversos dmbitos demandados por su
practica profesional

Resuelve reflexivamente dilemas morales
presentan como parte de la vida escolar

que se le

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal demostrando
autoconocimiento y autorregulacion de
emociones, interactuando asertiva y
empaticamente para desarrollar vinculos
positivos y trabajar colaborativamente en
contextos caracterizados por la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer
metas de mejora personal

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas éticas
respetando principios éticos fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente con
otras personas y alcanzar metas.

Interactia de forma asertiva y empatica con personas en
contextos caracterizados por la diversidad

Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y los aprovecha
para su desarrollo profesional y practica
pedagogica, respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los estudiantes y
los contextos socioculturales, permitiendo el
desarrollo de la ciudadania, creatividad vy
emprendimiento digital en la comunidad
educativa

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad

Gestiona informacién en entornos digitales con sentido
critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los entornos
digitales para mediar el aprendizaje y desarrollar habilidades
digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracién a través de
entornos digitales con sus pares y los miembros de su
comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el
pensamiento computacional.
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Competencia 12 Problematiza situaciones que se presentan en su practica, en
el entorno en donde se desempefia y en el mundo educativo

Investiga aspectos criticos de la practica
en general.

docente utilizando diversos enfoques vy
metodologias para promover una cultura de
investigacion e innovacion.

Disefia e implementa un proyecto de investigacion con
dominio de enfoques y metodologias que permitan
comprender aspectos criticos de las practicas docentes en
diversos contextos

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto,
elabora los resultados y conclusiones del proceso de
investigacion.

Evalia el proceso de investigacion y da a conocer sus
resultados, promoviendo el uso reflexivo del conocimiento
producido para propiciar cambios en las practicas docentes
con base en evidencia.

Fuente: DIFOID, 2019

7.2. Definicién del modelo pedagdgico

El modelo curricular responde a una concepcién sistémica que articula las politicas y objetivos
establecidos para el sector Educacion. Considera también las demandas del Curriculo Nacional de la
Educacién Basica del Marco de Buen Desempefio Docente, asi como del Proyecto Educativo Nacional.
Su principal finalidad es comunicar cudles son los puntos de partida, cémo se relacionan sus elementos
y qué énfasis presenta el DCBN. (MINEDU 2019)

El modelo pedagdgico de la EESPP-T, considera los principios pedagdgicos: humanista, investigador,
ambiental, intercultural, asi como los fundamentos epistemoldgicos y pedagdgicos del modelo
Curricular de la Formacion Inicial Docente. Tiene como elemento constitutivo las competencias del Perfil
de egreso a partir del cual se establecen los estandares de la FID o niveles de desarrollo de dichas
competencias, incluye los enfoques transversales que sefialan las concepciones, aptitudes y valores
indispensables para el desarrollo de las competencias profesionales docentes en el marco de una visiéon
compartida del pais.

Ideal del profesional que se pretende lograr en la EESPP-T

Para | ograr el per fdatdeo edgormeisno ose cil devretsf ccaonrmpal e
capacidades, | os cuales deben cumplirse: 1) Prerg
en el di sefnio de experiencias de aprendizaje <co
i nduail es y culturales de | os estudiantes; 2) E
transforma al docente de transmisor de <conocir
fomentando competencias y un enpachonseaoai bamgeshb
y | a comuni dad, enfatzando | a i mplicaci 6n del
fortalecim ento de | azos con | a comuni dad; y 4)
promueve el crecpmoke@sioopalr sanatavés del autocor
uso de tecnol ogias di gital es, fundamental es pa
educatvas virtual es. Estos domini os rae parsepseecnttca n
contribuye al desarroll o holistco de | os estudi e
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ntnuaci 6n, desarrollamos cada dominio en rel
nio 1: preparaci 6n para el aprendizaje de 1«
dominio involucra el di sefio de experiencia
aci o6n Basica desde un enfoque por Xoémpatranci
ormaci 6n Inicial Docent e, se requiere pensa
y generaci 6n de conoci miento, | os avances t e
Ui stca. Podeel bs, thrasi mpontapcioa sobre | os
, el reconoci miento de | a diversidad de | os
genei dad del aula y promueve els oubsroe dees tionsf.o
, una mejor comprensi 6n del desarroll o cogr
nci al humano para el aprendizaje incluso ant

iderar es wvoampehlaeamici asc¢ci quepartcula de form
y plantea situaciones desafantes y compl e]
ci dades.

preparaci o6n competente par a el saarprroelnldairz a yi &
rensi 6n profunda de distntos conocimientos
s es comprender | as caracteristcas individueze
el cont extsoe revnu egluvee ne.s tes tsreatdae de una condi

riencias de aprendizaje a partr de situacio
di ant es, |l o que garantza su pertaencrasuyl tpe
ament al domi nar |l os conoci mientos pedagodgi c
rvenci é6n del docente en el marco de un di al
rentes epistemol bgigaos g¢scuhtuspkasabEr temj
ritos en el curriculo vigente, pues de ello
a vida, sino tambi én brindar opor tnuancidoandaels. p
domi ni o no se restringe a una comprensi on ¢
fo y organizacion de experiencias de aprendi
amentan una @étecmiomadilea deta@&rymilhados medi os .
|l es de desarroll o de | as competencias de | os
faciliten el monitoreo y retroal i meataci 6n
iciones, situaciones y estrategias de ensefe
ura | a coherencia entre | a complejidad de | c
nentes para doy @isgstudiilamndeieédn @é¢é wmescur sos di
rsas necesidades, intereses y formas de apre
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Tabla 1 Competencias y capacidades del Dominio 1

DOMI NI O 1: PREPARACI ON PARA EL APRENDI ZAJE DE

COMPETENCI AS CAPACI DADES
Competencia 1 Comprenderattsrisacas i ndi
socioculturales de sus est

Conoce y comprende
todos sus estudian
contenidos discipl
enfoques y procesd
proposito de promo

forma en que se desarroll ar

Comprende | os conoci mientosg
competencias del curriculo

. . |desarrol |l o.
nivel y su formaci
Competencia 2 Establece propdésitos de apr
. ~ an I in I r xdpi ez
Planifca | a ensenaeSta a’ e a daoss dae |aapsr eenxdpi ezq
el curriculo, y que responi(
|l o que garantza | ,
. . caracteristcas de | os estud
aprendi zajes |l ggeart .
. contexto sociocultural
estudiant es, el pr
de |l os recursos di . o . .
Di sefia planifcaciones anual
en una programac

forma artcul ada, y se aseg
t empo y oportuni dades suf
aprendi zajes previstos.

per manente revisiéo

Propone situaciones, estra
evaluaci 6n que guardan co
aprendizaje, y que tenen p

estudi ant es.

Fuent e: DI FOI D, 2019

Domi ni o 2: Ensefianza para el aprendizaje de | os
El rol del docente en | a ensefianza se ha tran
Convencional ment e, este se ha centrado en |l a tr
entssrie y desvinculados del contexto sociocultura
“facilitador” que anima externamente | as actvid
mads profunda, centrada en una wm©oOmMpeEe ssei OmMr ordeuncoe
aprendizajes, el docente se convierte en un medi
Esta mediaci 6n se produce cuando el docente pr
estructuras cotgmad vihes Ilyo s oedtou chifeerct es de acuerdc
se desenvuel ven. Esto permite construir aprend.i
i nteracciones pedago6gicas y un manejo atlesuado
saberes de tradiciones culturales de |l as que es:
estudiantes.

Para asumir a cabalidad esta idea renovada de |
procesos basi emns edd e madimd mii dn En primer lugar,
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competencias, es decir, de |l a movilizaci 6n c¢omk
desafos de |l a realidad que convoquen gpensakl és
|l a creaci 6n de un clima socioemocional positvo
val oraci 6n y atencion a |l a diversidad en el mar
supone ya no solo gooopoeextasdearastesisgstdicast es,
politcos, socioculturales e histoéricamente situz:
una perspectva formatva, centrada en | &3 6neces
contnua del avance de | os estudiantes.

Tabla 2 Competencias y capacidades del Dominio 2

DOMI NI O 2: ENSENANZA PARA EL APRENDI ZAJE DE L

COMPETENCI AS CAPACI DADES
Competencia 3 Genera un ambiente de re
Crea un clima propi base enatiaomade | a diver g

convivenci a democr at

. . Promueve el i nvolucrami ef
diversidad en todas . .
. proceso de aprendizaje vy
formar ciudadanos cr
aul a.
Regul a | a convivencia a f
de normas y |l a resoluciéo
Competencia 4 Gestona interacciones pe
construcci é6n de aprendi zi
Conduce el proceso d P )
de |l os contenidos d .
. Fomenta que | os estudian
estrategias y recur . i
. actvidades que realizan
todos | os estudi ant . . . .
. . aprendizaje mas amplios
refexiva y critca |o

de problcé masadros| & on

Brinda apoyo edagodgi co 4
intereses y contexto POy P g04g )

par a responder a ssui st ua
inesperadas.

Optmi za el uso del t empad
principal mente en actvi
propd6édsitos de aprendi zaj ¢

Competencia 5 I nvolucra contnuamente a

, evaluaci 6n.
Eval 0a per manent emenr

acuerdo con |l os ok
previstos para tomar
a sus estudiantes vy

Usa una variedad de est 1
acordes a |l as caracteri st
para recoger evidencias ¢
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DOMI NI O 2: ENSENANZA PARA EL APRENDI ZAJE DE L

COMPETENCI AS CAPACI DADES

teniendo en cuenta | |

I nterpreta as evidenci aj
de evaluaci én y, a partr
ensefilanza.

|l os diversos context

Brinda retroali mentaci én
estudi ant es.

Fuent e: DI FOI D, 2019.

Dominio 3: Partcipacién en |l a gestdén de |l a escuce
La partcipaci on es uno de | os procesos 1indispe
educatvo porque requiere que el doaentzacbséni dec
insttuci 6n educatva y contribuya con | a toma de
con claridad | a partcipacidédn es |l a gestdédn escol
procesos pedagagi cloas cgue dasilegduer | os aprendi zaj
democratca e intercultural en | os espacios educeze
La partcipacio6n en | a geston escolar no solo se
|l os docugnexntt drs. dean i mportante como ell o es que
de un entorno seguro, acogedor, col aboratvo, b
educatvo, y que brinde igualdadr rderomaer tlwniidedéd:
la comunidad o de | a red educatva. Dicha partcip
pedagd6gi co, sustentado en una vVvision compartda
estudi ant edde emoleilt enmg coducatvas | ocal es, regi ona
La partcipaci 6n tambi én supone fortalecer contn
mucho tempo, esta relacién ha estado tefdstdm de
ha ocasionado, por un | ado, qgue | os espacios de
perci ban como defcientes y riesgosos; Yy, por otr
entre distntos aedocesvde La wvomooldadon con | a
amplios también ha sido escasa y difusa, pues |
propio, cerrado y homogéneo, separado de | a vi de
En una perspectvacirpamcdwada ecke ilnadi ppreihsabl e rec
docentes, familias y comunidad contribuye tanto
a |l a promoci 6én del desarroll o Il ocal. Desde | ue
educatva no esta aislada; por el contrari o, ma n
| ocales, regionales, nacionales e internacional e
Esto exige que el docente que egresa de | a Form
juegan |l os distntos miembros de | a comunidad ed
val oraci 6n positva y critca de | os conoci miento
sociocul tural. Asi mi smq, rred (qauwii @me s e dtea brl eescpeert ov i
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comuni dad educatva a través del di 41 ogo de sa
experiencias y saberes del entorno, | 0os recur sos:¢
Tabl a e eGiocrmpas y capacidades del Dominio 3

DOMI NI O 3: PARTICI PACI ON EN LA GESTI ON DE LA

COMPETENCI AS CAPACI DADES

Competencia 6 Construye rpeelrascoi noanleess i
. y otros trabajadores d
PartC|pa actvament e, C
basadas en el respeto
y colaboratva, en | a
. derechos
contribuyendo a |l a con
Proyecto Educatvo I nst .
. i . Trabaja de manera col
aprendi zajes de calida . .
asegurar aprendi zajes
compartda de |l a insttu
Partcipa actvamente en
proyectos de innovaci 6
Competencia 7 I ncorpora en sus pract
. recursos culturales de
Establ ece relaciones .
. . comunidad, y establ eceg
corresponsabilidad con
. . con est a.
otras i nsttuciones del
Aproveehasaberes y rec S
ener a condiciones par
educatvos y da cuent a C
familias en el proceso
Fuente: DI'FOI D, 2019
Domi ni o 4: Desarroll o personal y de | a profesior
Uno de | os cambios cualitatvos mas i mportantes
personal €s un principio basico pardaeldodesnai a
requi ere sostener una relacién respetuosa, empa
trato cordial y colaboratvo con otros col egas,
situaciones y &a&ambPhosa Iionpgtauciesnal,esla Formaci 0
autoconoci mient o, |l a autoest ma, |l a autorregul ac
condici 6n basica para | a deconstruccidédncpnogres
miras a establecer relaciones interpersonales p
educatva.
La construccién de | a identdad docente requiere
refexidédn sobreusiuca@ci@énhcasgrtaacomi entada al | og
Esto permitréd al estudiante que egresa de | a For
y crecimiento profesional de maner@ortomit hwyen dom
propésito de aprender de | a propia experiencia.
pero se producen siempre en el marco de wuna con
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Estas comuni dadreesq ue setraenn sdietlu addeassaryr ol | o de un se
de |l a construccién de | a identdad docent e. Aderl
aprendizaje es indispensable desarrollar habilic
En estaemi smambiaéan es indispensable | a formaci o6
actuaci 6n étca en el ejercicio profesional. Est
solo fortalezca | a dimensi 6n sotce ocdenolcasndbkci si
tome y asuma responsabilidad de sus actos. El 1l o
rel evdlaantde contri buir con su servicio —alslogra
reconocer se cmlmot cuon, scuojnetderpechos individual es
construcci 6n de wuna ciudadania intercultural Y,
relaciones sociales en un mundo complreglol ar claa
herrami entas conceptuales que permitan identfcal
ameritan una intervenci on.

Final ment e, el desarroll o profesional de | os do
di git sl ¢ese.cnfoadloegi as tenen | a virtud de generar i
de aprendizaje y promueven | a construccion de «cc
Tabla 4 Competencias y capacidades del Dominio /4

DOMI NI O 4: PERSARRCAL LYO DE LA PROFESI ONALI DAD E

COMPETENCI AS CAPACI DADES

Competencia 8 Refexiona individual Vyacptl e

. sobre su artci acioén en s
Refexiona sobre su P P

insttucional y de

. . Il mpl ementa | os cambios nec
aprendizaje contnu
garantzar el |l ogro de | o0os ¢
colectvo par a con
identdad respons . .
y P Partcipa critcamente en | a

educatvas a partr de su exf

Competencia 9 Preserva el bi enestar y I
adol escentesr seons ldonsbi dios d

Egrce su profesi én , )
practca profesional

respeto de | os der
| as ersonas, dem . .
. p_ Resuelve refexivamente dill
justci a, responsahb .

L . como parte de | a vida escol
su funcioén soci al
Competencia 10 Comprensdef osrt alezas y | i mit

de mejor a ersonal

Gestona su des a J P
demostrando auto

autorregul aci o6n
interactuando aserldentfca sus valores y mot
par a desarroll ar respetando principios étcog
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DOMI NI O 4: MERAGRNRAL LYO DE LA PROFESI ONALI DAD E

COMPETENCI AS CAPACI DADES

trabajar colaborat

i Regula sus emociones para I
caracterizados por

personas Yy alcanzar met as.

Il nteract a de f or ma asert
contextos caracterizados p¢

Competencia 11 Ejerce su ciudadania digit i

Gestona | os entor
aprovecha para su
practca pedagrdio c &

Gestona informacién en ent
responsable y étco.

necesidades e inte .
| Cudi ( Gestona herramientas y rec
0s estudiantes . .
. digitales para mddsarr el a
sociocul turales, p . .
. ldigitales en sus estudiant ¢
de | a ciudadani

emprendimiento diggg

comunica y westablece r ¢
educatva

entornos digitales con sus
educatva.

Resuel ve di versos probl ema

pensamiento computacional

Competencia 12 Probl ematza situaciones qu
entorno en donde se desemp

Il nvestga aspectos ener al

docent e utlizando |9

met odol ogias para . ~ .

. L, Di sefia e implementa un pro

de investgaci on e .
de enfoques y metodol oqispe
critcos de | as practcas dog¢
Analiza e interpreta | os (
el abor a |l os resul tados y

investgaci 6n.

Eval ta el proceso de irreweuslt
promoviendo el uso refexiyv
propiciar cambi os en |l as
evidenci a.

Fuent e: DI FOI D, 2019

Fundamentos epistemoldgicos, fundamentos y enfoques pedagdgicos que sustentan el proceso
pedagdgico formativo

Los fundamentos epistemoldgicos, fundamentos y enfoques pedagdgicos permiten comprender el
proceso de ensefianza-aprendizaje, desde la escuela y en articulacion con los fines misionales de la
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institucion y su concordancia con la concepcién y fines de la educacién peruana y Superior Pedagdgica.
Los cuales se presentan a continuacion.

a) Fundamentos étcos y ecol 6gicos
* Personay dignidad humana
 Ftica liberadora
b)Fundament os epistemol 6gi cos
e Pensamiento complejo
e Socio cognitivismo
e Interdisciplinariedad
e Didlogo de saberes
Cc)Fundamentos pedagédgicos

e Formacién basada en competencias

e Aprendizaje y ensefianza situada

e Aprendizaje colaborativo

e Aprendizaje basado en problemas (ABP)
e Enfoque de la investigacién formativa

* Enfoque formativo de la evaluacién

d)Enfoques pedagébgi cos
e Enfoqgue humani st a
e Enfoque socio constructivismo
e Enfoque ambiental

FUNDAMENTOS
ECOLOGI C(

Pe Yy

rsona

FUNDAMENT
EPI STEMOL C

FUNDAMENT
PEDAGOGI C

ENFOQUES
PEDAGOGI C

Pensamiento Formaci 6n Enfoque hum
humana .
Para |%aT&MESElI pensamiecOMpetencia, . rpgpp
|l os fundamebusca ori Sergio Tob asume el cCo
ecol 6gicos construccio6conceptuali brindar un
| a "Personéconocimient competenciavincul ant e
humana" abcomprensi 6nprocesos coque | e i n
promoci 6n (fendmanakijz | asrsomas estiwmdt e h a
por el valotejido de r accadbnhuaci 6 formaci én
cada inlas partes <creaci 6n, integral A
enfatzando teniendo erprobl emas Roger s,
| os derech todo. Es, dactvidades Menciona
estudi antes pensamientocotdi ana y educaci 6n
el desarrriomlcrel aciona”. | abor @lrofescentrada er
morales y vcomplejidadaportando mi s mo que
integridad, realidad r construcci 6 deseo nat |
y la justci comprensiéntransformac aprender, y
| os estudi di versas frealidad, |sirve aquel
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ENFOQUES
PEDAGOGI C
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FUNDAMENTOS FUNDAMENT FUNDAMENT ENFOQUES
ECOLOGI C( EPI STEMOLC PEDAGOGI C PEDAGOGI C
que aboganintegradora En este eri mportanci a
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funci 6n C
necesi dades
al umnos.

Los enfoques pedagdgicos especificos de cada programa de estudios se desarrollan en el Proyecto
Curricular Institucional.

Figura 1: Modelo curricular de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Publica "Tarapoto”

PERFIL DEL EGRESADO éax ax e @

Competencia 1: Conoce y comprendd
caracteristicas de los estudiantes

Competencia 2: Planifica la ensefianza de form3
colegiada

DIMENSION 1:
PPAE

DIMENSION 2:
EPAE

DIMENSION 3:
PGEAC

Comp ia 3: Crea un clima propicio para el
aprendizaje

Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza

Competencia 5: Evalia permanentemente e
apr

'-v-»->->->->

ompetencia 6: Participa activamente, con actitud
lemocratica, critica y colaborativa
mpetencia 7: Establece relaciones de respeto, colaboracior
corresp bilidad con las famili

ENFOQUE TRANSVERSALES

P ia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional

Competencia 9: Ejerce su profesién desde una ética de respeto de los derechoq
ndamentales de las personas.

mpetencia 10: Gestiona su desarrolio personal demostrando autoconocimiento Wi
torregulacion de emociones.

ompetencia 11: Gestiona los entornos digitales.

Competencia 12: Investiga aspectos criticos de la practica docente

DIMENSION 4:
DPPID

FUNDAMENTOS CURRICULARES

ESTANDARES |

! cursos

COMPONENTES
CURRICULARES

‘ PLAN DE
ESTUDIOS

m

FORMACION GENERAL
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Experiencias educativas y estrategias metodoldgicas que se desarrollardn en el proceso formativo.

La EESPP “Tarapoto” se esfuerza por | ograr que
defnido por cada Programa de estudimbsna&ste db
experiencias educatvas y estrategias metodol 6gi c

desarroll o de aprendizajes signifcatvos y funci
Il nicial Docenteratasaeppeprehesaenaln @ investga
cabo de manera presencial tanto en zonas ur bana:c
|l as directrices estrateéegicas de i mphemenaacbanl ¢
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Las metodol ogias que a contnuaci 6n se detall an,
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« PE: Educaci 6n I nicial

e« PE: Educaci 6n Primari a

e« PE: Educaci 6n SecundariC&SBspecialidad de Ciu
e« PE: Educaci én Secundaria Especialidad Cienci
e« PE: Educaci 6n Secundaria Especialidad Mat ema:
L a EESPP “Tarapoto” i mpl ement a | as siguientes
pedagd6gi co, junto <con | Br cPyreaacctt csa  ipmrtegg rod easri eosn,a
met odol ogias fundamental es para enriquecer |l a e
una perspectva pedago6égica avanzada, el Moni tore
i mbuye en ,| a negregrdiingliot dalerrami entas y pl atafor ma:
autonomo y colaboratvo. Esta estrategia no solo
docentes en proceso de formaci édn, osynerfgqueot hmb
mejora sostenida de | as metodol ogias de ensefianz
en el analisis de alternatvas actuales en | a in
i nmersivo pybhserahoi @®ahvde practcas pedagdégicas, Yy
cul minando en | a generacion de un portafolio de
pedagd6gi ca. En concordanci a, |l 02 ePreoy & @t dsa lenxtpe
practca y | a investgaci én formatva, i ncentvando
real zan el intercambi o de saberes y |l a coopera
i nvestgaci 6nomol @aj esnoeaci @lnes en | a educaci 6én s
di mensi ones educatvas promueve un fortalecimie
aprendizaj e, ajustandose a | as demandasugont emyg
ambiente de aprendizaje dinamico, i nteractvo Yy ¢
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Experiencias educativas

Licenciada con RM. N.? 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

Estrategias metodoldgicas

El Monitoreo y acompafiamiento pedagodgico.

Uso de entornos virtuales y herramientas
digitales para el autoaprendizaje y la articulacion
con comunidades de aprendizaje en linea, lo que
expande las oportunidades de aprendizaje y
promueve la adaptabilidad a entornos educativos
modernos.

Asesoria continua y asistencia técnica al
docente en la practica.

Acompafiamiento pedagdgico como soporte
al docente formador

Seguimiento a las actividades programadas
durante el periodo académico

Reflexion para la mejora de la practica
docente

Practica preprofesional

Aprendizaje situado durante la practica
preprofesional, enfocdndose en problemas de
investigacién  educativa relacionados con
situaciones profesionales reales y las necesidades
de desarrollo local y regional. Esta estrategia
promueve la aplicacién directa de conocimientos
en contextos auténticos.

Induccion sobre la practica preprofesional
Inmersion en la IE

Aprendizaje situado durante la practica
preprofesional

Trabajo cooperativo y colaborativo como
mecanismo de interaprendizaje

Observacion de practicas

Ayudantia

Desarrollo de actividades y situaciones de
aprendizaje

Sistematizacion

Portafolio de evidencias

Retroalimentacion y reflexion pedagdgica

Proyectos integradores

Desarrollo de proyectos integradores vinculados
a la practica preprofesional, alineados con los
lineamientos educativos locales, regionales vy
nacionales. Estos proyectos buscan integrar
teoria y practica de manera efectiva.

Mapeo de competencias

Trabajo colegiado y cooperativo

Desarrollo de proyectos integradores
articulados a la practica preprofesional y a la
investigacién formativa

Desarrollo de la investigacién e innovacién

Fomento del trabajo cooperativoy colaborativo a
través de metodologias activas, lo que facilita el
interaprendizajey se articula con las experiencias
de trabajo colegiado de los docentes en servicio
en las instituciones educativas donde se realizan
las practicas e investigaciones.

Formaciéon modular de la investigacion
formativa en forma  progresiva vy
estructurada con base a la secuencialidad
horizontal y la integracion vertical de
materias.

Realizacién de proyectos de investigacidon en
cursos y/o médulos de manera progresiva.
Trabajo colaborativo de los estudiantes y el
trabajo colegiado de docentes formadores.
Método de aprendizaje basado en problemas
(ABP)

Portafolio de registro de evidencias de la
investigacion formativa.
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Evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de Formacion Inicial Docente de las EESP

Conforme a la RVM N° 123-2022-MINEDU, que establece normativas para la evaluacién formativa de
los estudiantes en la Formacidn Inicial Docente, los aprendizajes se evallan mediante situaciones y/o
tareas auténticas, disefiadas como parte del proceso formativo en cada curso o médulo de los distintos
programas de estudio. Esta evaluacién involucra a todos los participantes del proceso educativo e
incluye métodos como la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion. La evaluacién formativa se
realiza siguiendo procedimientos especificos, alineados con los objetivos pedagdgicos.

El proceso de evaluacion que a continuacién se desarrolla, se implementard para los 5 programas de
estudio propuestos:

e PE: Educacion Inicial

* PE: Educacion Primaria

e PE: Educacién Secundaria Especialidad de Ciudadania y CCSS

e PE: Educacién Secundaria Especialidad Ciencia y Tecnologia

e PE: Educacién Secundaria Especialidad Matematica

El proceso de evaluacion en la formacién superior pedagdgica, particularmente segin la RVM N° 123-
2022-MINEDU, es esencial por varias razones que reflejan su enfoque integral, permanente y
sistematico:

Para | a Escuel a de Educaci én Superior Pedagdgi ca
un proceso que no solo se enfoca en calificar, sino en ofrecer una retroalimentacién constante y
significativa sobre las competencias de los estudiantes. Esto es crucial para contribuir a su desarrollo
continuo y holistico. La evaluacidon permite la toma de decisiones informadas y oportunas, tanto para
los estudiantes como para los docentes formadores. Esto facilita la mejora de los aprendizajes vy la
practica pedagdgica, alinedndolos con los propdsitos educativos y competencias profesionales
deseadas.

La evaluacion formativa estd disefiada para contribuir al desarrollo de competencias profesionales
docentes, conforme al perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente. Esto garantiza que los
estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino también las habilidades necesarias para su futura
practica profesional. Se establecen propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacion claros, lo que
permite una comunicacion efectiva y continua entre estudiantes y docentes formadores. Esto es
fundamental para asegurar que los objetivos de aprendizaje sean comprendidos y alcanzados
efectivamente.

La evaluacién formativa recopila evidencias de distintas formas de participacién y utiliza varios
instrumentos. Esto proporciona una vision mas completa y diversa del progreso y desempefio del
estudiante.

La evaluacién permite interpretar la informacién recopilada y tomar decisiones basadas en el
desempefio de los estudiantes y la practica del docente formador. Esto facilita los ajustes necesarios en
la enseflanza para mejorar la calidad educativa. A través de la autoevaluacién, coevaluacién vy
heteroevaluacién, se valoran las evidencias de aprendizaje, permitiendo constatar el desarrollo de
competencias profesionales. La evaluacion formativa, al integrar diversas formas de participacion y
situaciones, ofrece una evaluacion rica y contextualizada.
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¢Qué se evaluara?

Las habilidades y capacidades que se buscan desarrollar en el transcurso y a lo largo de todo el proceso
formativo en cada programa de estudios, es decir, el grado de avance en las competencias profesionales
docentes.

¢Cémo se evaluara?

La evaluacion se fundamenta en criterios cuidadosamente disefiados basandose en las capacidades y
estandares de competencia. Incluye:

e La observacion detallada de las actuaciones especificas.

e Entrevistas individuales y debates grupales enfocados en los aprendizajes alcanzados.

e Utilizacién de pruebas variadas, actuaciones, productos, informes, entre otros, como evidencia.
¢ Feedback constante sobre los procesos de aprendizaje.

¢Como se calificara?

La evaluacién de los logros de aprendizaje obtenidos en el desarrollo de competencias se realiza de
manera cualitativa y descriptiva, siguiendo la escala definida en la normativa técnica correspondiente.
Los resultados se registran en el Sistema de Informacion Académica (SIA) de la DIFOID, que
proporcionard una calificacién numérica como resultado final.
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¢Cémo se evaluara?

¢Como se calificara?

Desde un enfoque formativo, se evallan las
competencias, es decir, los niveles cada vez
mas complejos de uso pertinente vy
combinado de las capacidades, tomando
como referente los estdndares de aprendizaje
porque describen el desarrollo de una
competencia y definen qué se espera logren
todos los estudiantes al finalizar un ciclo en la
Educacion Basica (p. 178 CNEB-2016).

El nivel de logro de las competencias
profesionales docentes, establecidas en el
perfil de egreso de los Programas Formativos
(FID, SE, PD).

A nivel de Curso o mddulo, se evalla, el
nivel de logro de las competencias y
estandares a través de los desempefios vy la
movilizacién de las capacidades, llegdndose
a establecer la evidencia o productos, que se
valora a través de criterios de evaluacion
establecidos y previamente conocidos
por los estudiantes.

En correspondencia con el DCBN de la FID
evaluamos el nivel de logro de los estandares
de Competencia Parala FID:

Nivel | de desarrollo de la competencia:
(Expectativa hacia el V ciclo)

Nivel II: de desarrollo de la competencia:

Se evalla através de la evaluacion formativa y retroalimentacion que
busca garantizar el aprendizaje y asegurar el logro de las
competencias profesionales del Perfil de Egreso y la movilizacién de
capacidades. Para la evaluacién formativa se establecen evidencias
productos, a los desempefios especificos de los cursos o médulos,
gue se valora a través de Criterios de Evaluacién establecidos y
previamente conocidos por los estudiantes.

El docente formador de cada curso o mddulo define las situaciones
auténticas, las evidencias de aprendizaje y las estrategias e
instrumentos de valoracion en funcién de los criterios de evaluacién
y de las necesidades formativas de los estudiantes. Para el desarrollo
de este proceso, el docente formador considera la participacion
activa y progresiva de los estudiantes.

La evaluacién requiere de la valoracion de evidencias de aprendizaje
obtenidas a partir de distintas fuentes y en base a criterios
compartidos que permitan constatar que el estudiante esta
movilizando distintas capacidades de las competencias en situaciones
complejas.

Las evidencias formuladas a partir de criterios de evaluacion
permiten acompafiar el proceso formativo, reconocer los avances y
dificultades de los estudiantes en su aprendizaje, y brindar una
retroalimentacion oportunay pertinente a lo largo de todo el proceso
formativo. Las evidencias recopiladas mediante diferentes
instrumentos se registran en formatos de seguimiento que
consideran el nivel, el descriptor y las recomendaciones que se
utilizan para realizar una devolucién significativa de informacién al
estudiante en la retroalimentacién. El docente y el estudiante
realizan el seguimiento y andlisis de la informacién tomando
decisiones informadas.

La calificacion del curso o médulo es cualitativa y descriptiva se
obtiene de la recopilacion e interpretacion de evidencias durante
el proceso formativo y al final del curso, permite la valoracion y
descripcién de lo que es capaz de hacer el estudiante, implica un
juicio de valor; requiriendo una interpretacion rigurosa de las
evidencias en funcién de los aprendizajes esperados. Por ello es
necesario que el docente debe hacer conocer a los estudiantes
desde el inicio cudles evidencias e instrumentos del proceso de
evaluacion.

El registro de las evidencias de manera independiente permite
gue el estudiante comprenda el modo en que se llegd a la
calificacion del curso o mddulo y sobre todo qué criterios fueron
los mas o menos logrados, brindando informacién util para
futuros desempefios.

Los docentes formadores utilizan las rubricas de evaluacion a lo
largo del curso o mdédulo para valorar el desempefio de los
estudiantes, asi como para que los estudiantes conozcan las
expectativas y las caracteristicas del producto o desempefios
especificados en los descriptores de cuatro niveles de
desempefio de acuerdo con la siguiente escala:
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(Expectativa hacia el X ciclo).

A ello agregamos el Nivel Destacado:
articulado con la Formacién docente en
servicio.

Para PPD (Programa de Profesionalizacion
Docente): Estdndares de Competencia
Profesional Docente de Nivel Il.

Para PSE (Programa de Segunda Especialidad):
Estdndares de Competencia Profesional
Docente de Nivel destacado.

Para lograrlo, el sistema de evaluacién articula diferentes formas de
participacién en la evaluacién -como la autoevaluacion, la
coevaluacién y la heteroevaluacion, en distintas situaciones
de evaluacion y a partir de diferentes instrumentos.

El docente interpreta las evidencias e identifica el nivel de progreso
en los aprendizajes de cada estudiante. La interpretacion de las
evidenciasserealizaenbasealosdescriptoresde cadacriterio y nivel
especificado en las rubricas.

La valoraciéon de los aprendizajes con finalidad pedagdgica
contribuye a una retroalimentacién pertinente para el desarrollo de
los aprendizajes estipulados en el curso y, de forma gradual, de las
competencias del Perfil de egreso.

Laretroalimentacién es un proceso permanente de comunicacion entre el
docente y el estudiante, que permite propiciar espacios de reflexion en
los que el estudiante pueda analizar qué debid hacer, qué hizo
efectivamente y qué cosas debe hacer para mejorar.

Por ser un proceso permanente de comunicacién, la
retroalimentacion no necesariamente debe restringirse a un
momento especifico. Mds bien, se trata de un acompafiamiento
continuo a lo largo del proceso. Los docentes deben promover una
retroalimentacidon oportuna para brindar al estudiante la posibilidad
de mejorar su desempefio.

Nivel de desempefio del estudiante

Previo al

Inicio

No logra demostrar lo descrito en el nivel Inicio

Inicio

Muestra un progreso minimo de acuerdo al
nivel de desempefio esperado en el curso o
maddulo respecto a la competencia profesional
docente.

En proceso

Evidencia el nivel de desempefio préximo o
cerca a lo

esperado en el curso o médulo respecto a la
competenciaprofesional docente.

Logrado

Evidencia el nivel de desempefio esperado en
el curso o mddulo respecto a la competencia
profesional docente, demostrando manejo
satisfactorio en todas las tareas propuestas y
en el tiempo programado.

Destacado

Evidencia un nivel de desempefio superior a lo
esperado en el curso o médulo respecto a la
competencia profesionaldocente.

148




ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA [l I Y o s L e o e T ST P s
PUBLI CA “TARAPC

Relacién entre estudiante y docente formador que es indispensable para asegurar el proceso formativo

La EESPP-T aspira a fomentar, en cada uno de sus Programas de Estudios, un vinculo personal entre el
docente formador y los estudiantes, dando prioridad al trabajo entre pares y grupos pequefios de
estudiantes, especialmente en actividades practicas e investigativas. Esto tiene como objetivo asegurar
un proceso formativo que se enfoque en la alteridad y una educaciéon humanista integral, tanto en las
sesiones de aprendizaje en el aula como en espacios pedagdgicos internos y externos a la institucion,
incluyendo las instituciones educativas y comunidades donde se realizan las practicas preprofesionales
y la investigacion educativa.

La EESPP-T también implementa actividades extracurriculares a través de servicios complementarios
basicos, promoviendo la convivencia en diversos entornos de aprendizaje y acciones enfocadas en el
desarrollo personal de los estudiantes dentro de distintas situaciones profesionales reales, integradas
en el programa de estudios como parte de la estrategia formativa presencial. Las iniciativas comunes a
todos los programas incluyen:

- Tutorias académicas especializadas para estudiantes.

- Sesiones de aprendizaje que involucran a diversos actores.

- Protocolos establecidos para la convivencia efectiva en la escuelay en el aula de cada programa
de estudios.

- Creacion de espacios y mecanismos para la participacion activa y central de los estudiantes.

- Soporte socioemocional para los estudiantes de cada Programa de estudios, utilizando diversas
estrategias como charlas, entrevistas, didlogos, juegos de roles, entre otros.

7.3.Directrices de Gestién Pedagégica

Consideramos estas directrices ya que ellas nos permiten encaminar la propuesta. Orientada al logro
del perfil de egreso.

La institucion cuenta con un plan de cambios progresivos para adecuar los documentos de gestion para
implementar el Modelo de Servicio Educativoy a las exigencias de las CBC.

La institucidn actualiza sus documentos de gestion en base a las necesidades, intereses y expectativas
de los estudiantes en concordancia a las necesidades de la Region de manera flexible.

PE: Educacién Inicial

Macro proceso Proceso Directrices pedagdgicas
Gestion de laFormacion | Formacion a) Desarrollar planificacién y  diversificacién
Inicial - curricular de largo y corto plazo tomando en
Académica

consideracion las necesidades y potencialidades
de los estudiantes, las necesidades del territorio
y asumiendo el modelo curricular integral, para
el programa de estudios de educacion Inicial.

b) Desarrollar situaciones significativas como
medio para generar aprendizajes y desarrollar
el pensamiento critico-reflexivo en el proceso
formativo de los estudiantes, implementando
acciones articuladas a la investigacién e
innovacion educativa en los cursos y/o médulos
de los programas de estudios, para el programa
de estudios de educacion Inicial.

c¢) Uso de recursos tecnoldgicos, materiales
didacticos y recursos para los aprendizajes
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Macro proceso Proceso Directrices pedagdgicas

adecuados para para el programa de estudios
de educacion Inicial y modalidad del servicio
educativo.

d) Evaluacion del proceso formativo de los
estudiantes mediante instrumentos que
permitan el recojo de informaciéon para la toma
de decisiones, para el programa de estudios de
educacion Inicial

Practica a) Asegurar que las practicas preprofesionales

Preprofesional estén integradas con el perfil de egreso y el
programa curricular, permitiendo a los
estudiantes aplicar teorias y metodologias
aprendidas en situaciones reales de ensefianza,
para el programa de estudios de educacion
Inicial

b) Brindar monitoreo, acompafiamiento vy
retroalimentacién en el desarrollo de la practica
preprofesional, asignando a los estudiantes
tutores experimentados que los guien vy
proporcionen retroalimentacién constante y
constructiva, para el programa de estudios de
educacion Inicial.

c) Asegurar condiciones adecuadas para las
practicas preprofesionales, proporcionando a
los estudiantes acceso a recursos pedagogicos,
tecnoldgicos y apoyo logistico necesario para
una experiencia de aprendizaje enriquecedora.

d) Establecer convenios y colaboraciones con
escuelas y otras instituciones educativas que
permitan a los estudiantes de formacién
docente realizar sus practicas en ambientes
reales y diversificados.

e) Realizar evaluaciones periddicas de la practica
preprofesional, enfocandose en el logro de
competencias especificas. Utilizar herramientas
como rubricas y portafolios para evaluar el
progreso y el desarrollo de habilidades en
contextos practicos.

Participacion a) Fortalecer la participacién de estudiantes,

institucional docentes y personal administrativo en proceso
de elecciones democraticas de  sus
representantes, para el programa de estudios
de educacion Inicial

b) Asegurar la participacién de estudiantes,
docentes formadores y personal administrativo
de la EESPP-T en acciones de responsabilidad
sociocultural, ambiental y de riesgos por
desastres.
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Macro proceso Proceso Directrices pedagdgicas

c) Involucramiento del Consejo asesor en la
implementacién, seguimiento y evaluacion de
las politicas institucionales.

Desarrollo a) Brindar tutoria y consejeria académica con
personal especializado a los estudiantes con
dificultades en los aprendizajes, asegurando su
permanencia y culminacion del programa de
estudios de educacion inicial

b) Orientar a los estudiantes en su desarrollo
personal con protocolos, estrategias e
instrumentos para fomentar un buen clima
emocional, la promocién de la convivencia, el
manejo de conflictos en el aula y la eliminacién
de la violencia, para el programa de estudios de
educacion Inicial

personal

Investigacion e | a) Institucionalizar el desarrollo de la investigacién

innovacion en la e innovacién a lo largo del proceso formativo,

formacion inicial enfocdndose en temas relevantes para la
educacién inicial, para desarrollar practicas
basadas en evidencia y contribuir a la
innovacion en el campo

b) Establecer criterios para desarrollar la
investigacion e innovacion a lo largo del proceso
formativo, para el programa de estudios de
educacion Inicial

c) Desarrollar habilidades investigativas en los
estudiantes utilizando estrategias,
herramientas e instrumentos.

d) Implementar  estrategias  diddcticas vy
mecanismos para el desarrollo de la
investigacion en la formaciéon académica de los
estudiantes.

e) Implementar  sistemas de  evaluacién
innovadores que promuevan un aprendizaje
reflexivo y continuo, y que proporcionen
retroalimentacién constructiva para mejorar
continuamente la prdctica docente

Gestion del desarrollo | Fortalecimiento  de | a) Desarrollar un proceso permanente de

profesional competencias formacion continua de los docentes formadores
a través de cursos, talleres, seminarios vy
acompafiamiento que les permitan actualizar y
ampliar sus conocimientos en sus respectivas
areas de especializacion y en metodologias de
ensefianza, para mejorar su desempefio
profesional como docente formador.

b) Establecer estrategias y espacios de reflexién e
interaprendizaje para fortalecer las
competencias de los docentes, mejorando las
habilidades pedagdgicas, estrategias diddacticas,
y el uso de tecnologias educativas para mejorar
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Macro proceso Proceso Directrices pedagdgicas

la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes.

c) Implementa mecanismos de estimulos vy
reconocimientos de los logros alcanzados por
los docentes formadores en el desarrollo de su
practica docente.

d) Desarrollar técnicas de evaluacién para
implementar procesos de retroalimentacién ala
practica pedagdgica para los docentes
formadores, permitiéndoles reflexionar sobre
su practica docente y buscar maneras de
mejorar continuamente su desempefio en el

aula.
Investigacion e | a) Asegurarse de que los docentes formadores
innovacién en el estén constantemente actualizados con las
desarrollo profesional Ultimas metodologias y técnicas pedagdgicas,

investigativas e innovadoras especialmente
aquellas que han demostrado ser efectivas en la
educacion inicial.

b) Establecer criterios para desarrollar la
investigacion e innovacion alo largo del proceso
formativo en los docentes formadores del
programa de estudios de educacion Inicial

c) Fomentar la participacion en proyectos de
investigacion que aborden temas directamente
relacionados con la educacion inicial, para
desarrollar practicas de ensefianza basadas en
evidencias.

d) Implementan métodos de evaluacién en los
docentes formadores que fomenten el
aprendizaje reflexivo vy proporcionen
retroalimentacion constructiva.

e) Establecer e implementar mecanismos de
estimulo o reconocimiento para los docentes
formadores que publican investigacion.

Gestion de la | Gestién de Programas | a) Identificacién de las necesidades formativas y
formacion continua de Formacion de oferta educativa tanto a nivel regional como
Continua. nacional, asegurando que aborden las
demandas actuales en el campo de |la

educacion.

b) Diseflo de programas de formacion continua,
profesionalizacion  docente y  segunda
especialidad acorde a las necesidades
formativas regionales y nacionales.

c) Desarrollar el plan de ejecucion de programas
de formacioén continua, segunda especialidad
y/o profesionalizacién docente, informando los
resultados y aportes al desarrollo de la region

d) Establecer sistemas de evaluacién vy
retroalimentacién  para los  programas,
permitiendo ajustes y mejoras constantes
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basadas en el desempefio y las necesidades de
los docentes, profesionales y técnicos
participantes.

Investigacion e | a) Fomentar la investigacién colaborativa que
Innovacién en la involucre a educadores, psicélogos, socidlogos
Formacion Continua y otros expertos en el desarrollo infantil. Esto

puede proporcionar una vision mas integral de
las necesidades y mejores practicas en la
educacion inicial.

b) Promover la investigacidn en estrategias que
permitan a los educadores ser adaptables y
flexibles en sus métodos de ensefianza para
satisfacer las necesidades individuales de los
estudiantes

c) Desarrollar programas de formacién continua
gue permitan a los docentes actualizar sus
conocimientos y habilidades pedagdgicas,
enfocandose en las Ultimas investigaciones y
tendencias en educacién infantil.

Promocion del Bienestar y Empleabilidad a) Implementacion de servicios de atencién
psicopedagdgica y atencién primaria en salud a
los estudiantes, docentes y personal
administrativo de la EESPP-T.

b) La EESPPT, conforma un comité de defensa del
estudiante encargado de velar por su bienestar
para la prevencién y atencién en casos de
acoso, discriminacidon, entre otras situaciones
gue atenten contra sus derechos, para el
programa de estudios de educacién Inicial.

c) Realizar talleres, charlas y campafias de
promocion y prevencién de salud fisica, mental
y social dirigido a la comunidad educativa en
convenio con instituciones publicas y privadas,
para el programa de estudios de educacién

Inicial

Seguimiento a egresados a) Implementar un sistema de seguimiento de
egresados con un registro permanente sobre la
insercion, actualizacién profesional vy

trayectoria laboral de los egresados, para el
programa de estudios de educacién Inicial

b) Promueve la organizacién y desarrollo de una
red de egresados para generar propuestas de
mejora en su desarrollo profesional, para el
programa de estudios de educacion Inicial

c) Asegurar las condiciones favorables para
atender las necesidades, intereses y demandas
de los egresados incluyendo el presupuesto en
el PAT la implementacién del sistema de
seguimiento y la organizacion y funcionamiento

153



ESCUELA DE EDUpACION SUPERIOR PEDAGOGICA. Licenciada con RM. N° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020
PUBLI CA “TARAPC

Macro proceso Proceso Directrices pedagdgicas

de la red de egresados), para el programa de
estudios de educacion Inicial

PE: Educacion Primaria

Macro proceso Proceso Directrices pedagdgicas

a) Desarrollar planificacién vy diversificacién
curricular de largo y corto plazo tomando en
Académica consideracion las necesidades y potencialidades
de los estudiantes, las necesidades del territorio
y asumiendo el modelo curricular integral para
el programa de estudios de educacién Primaria.

b) Desarrollar situaciones significativas como
medio para generar aprendizajes y desarrollar
el pensamiento critico-reflexivo en el proceso
formativo de los estudiantes, implementando
acciones articuladas a la investigacion e
innovacién educativa en los cursos y/o modulos
del programa de estudios de educacién
Primaria.

c) Uso de recursos tecnoldgicos, materiales
didacticos y recursos para los aprendizajes
adecuados para para el programa de estudios
de educacién Inicial y modalidad del servicio
educativo.

d) Evaluacion del proceso formativo de los
estudiantes mediante instrumentos que
permitan el recojo de informacién para la toma
de decisiones en el programa de estudios de
educacién Primaria.

a) Asegurar que las practicas preprofesionales
estén integradas con el perfil de egreso y el
programa curricular, permitiendo a los
estudiantes aplicar teorias y metodologias
aprendidas en situaciones reales de ensefianza.

b) Brindar monitoreo, acompafiamiento vy
retroalimentacién en el desarrollo de la practica
preprofesional, asignando a los estudiantes
tutores experimentados que los guien vy
proporcionen retroalimentacién constante vy
constructiva.

c) Asegurar condiciones adecuadas para las
practicas preprofesionales, proporcionando a
los estudiantes acceso a recursos pedagogicos,
tecnolégicos y apoyo logistico necesario para
una experiencia de aprendizaje enriquecedora.

d) Establecer convenios y colaboraciones con
escuelas y otras instituciones educativas que
permitan a los estudiantes de formacién
docente realizar sus practicas en ambientes
reales y diversificados.

Gestion de laFormacién | Formacion
Inicial

Practica
Preprofesional

154



ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA [l I Y o s L e o e T ST P s

PUBLI CA “TARAPC

Macro proceso Proceso Directrices pedagdgicas

e) Realizar evaluaciones periddicas de la préctica
preprofesional, enfocandose en el logro de
competencias especificas. Utilizar herramientas
como rubricas y portafolios para evaluar el
progreso y el desarrollo de habilidades en
contextos practicos.

Participacion a) Fortalecer la participacion de estudiantes,

institucional docentes y personal administrativo en proceso
de  elecciones democrdticas de  sus
representantes, para el programa de estudios
de educacién Primaria.

b) Asegurar la participacion de estudiantes,
docentes formadores y personal administrativo
de la EESPP-T en acciones de responsabilidad
sociocultural, ambiental y de riesgos por
desastres.

¢) Involucramiento del Consejo asesor en la
implementacién, seguimiento y evaluacion de
las politicas institucionales.

a) Brindar tutoria y consejeria académica con
personal especializado a los estudiantes con

personal dificultades en los aprendizajes, asegurando su
permanenciay culminacion parael programade
estudios de educacion Primaria.

b) Orientar a los estudiantes en su desarrollo
personal con protocolos, estrategias e
instrumentos para fomentar un buen clima
emocional, la promocion de la convivencia, el
manejo de conflictos en el aula y la eliminacién
de la violencia para el programa de estudios de
educacién Primaria.

Desarrollo

Investigacion e | a) Institucionalizar el desarrollo de la investigacién
innovacion en la e innovacién a lo largo del proceso formativo.
formacion inicial b) Establecer criterios especificos y

contextualizados en el programa de estudios
educacién primaria para orientar el disefio y la
implementacion de proyectos de investigacion
e innovacién, adaptados a las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes.

c) Centrar la investigacién en el desarrollo de
competencias pedagdgicas clave para el nivel
primaria, como técnicas de ensefianza
interactiva, estrategias de gestion de aula, y
métodos para fomentar la participacion y el
pensamiento critico de los estudiantes.

d) Desarrollar estrategias didacticas incorporadas
en el programa de estudios educacién primaria
que estimulen el pensamiento critico de los
estudiantes y  desarrollen  habilidades
investigativas, utilizando herramientas e
instrumentos pedagdgicos.

155



ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA [l I Y o s L e o e T ST P s

PUBLI CA “TARAPC

Macro proceso Proceso Directrices pedagdgicas

e) Integrar mecanismos de evaluacion formativa
en el programa de estudios educacién primaria,
con el propdsito de monitorear el progreso de
los estudiantes en el desarrollo de habilidades
investigativas, asegurando una
retroalimentacién constante para mejorar vy
ajustar la ensefianza.

Gestion del desarrollo | Fortalecimiento  de | a) Desarrollar un proceso permanente de

profesional competencias formacion continua de los docentes formadores
a través de cursos, talleres, seminarios vy
acompafiamiento que les permitan actualizar y
ampliar sus conocimientos en sus respectivas
areas de especializacion y en metodologias de
ensefianza, para mejorar su desempefio
profesional como docente formador.

b) Establecer estrategias y espacios de reflexion e
interaprendizaje para fortalecer las
competencias de los docentes, mejorando las
habilidades pedagogicas, estrategias didacticas,
y el uso de tecnologias educativas para mejorar
la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes.

c) Implementa mecanismos de estimulos vy
reconocimientos de los logros alcanzados por
los docentes formadores en el desarrollo de su
practica docente.

d) Desarrollar técnicas de evaluacién para
implementar procesos de retroalimentacién ala
practica pedagdgica para los docentes
formadores, permitiéndoles reflexionar sobre
su practica docente y buscar maneras de
mejorar continuamente su desempefio en el

aula.
Investigacion e | a) |Instituir  criterios  para  desarrollar la
innovacién en el investigacion e innovacién a lo largo del proceso
desarrollo profesional formativo en los docentes formadores.

b) Establecer mecanismos que impulsen el
desarrollo de la investigacion y la innovacion en
los docentes formadores.

c) Desarrollar investigaciones que exploren vy
desarrollen métodos pedagdgicos y didacticos
avanzados especificos para el Programa de
Estudios Educacion Primaria. Esto podria incluir
estrategias de ensefianza diferenciada, técnicas
para promover el pensamiento critico, y el uso
de narrativas y juegos en el aprendizaje.

d) Establecer e implementar mecanismos de
estimulo y/o reconocimiento para los docentes
formadores que contribuyen a la publicacién de
investigaciones, promoviendo asiuna culturade
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valoracion y estimulo a la labor investigativa en
el dmbito educativo

Gestion de la | Gestién de Programas | a) Identificacién de las necesidades formativas y
formacion continua de Formacion de oferta educativa tanto a nivel regional como
Continua. nacional, asegurando que aborden las
demandas actuales en el campo de Ia

educacion.

b) Diseflo de programas de formacion continua,
profesionalizacion ~ docente y  segunda
especialidad acorde a las necesidades
formativas regionales y nacionales.

c) Desarrollar el plan de ejecucién de programas
de formacion continua, segunda especialidad
y/o profesionalizacién docente, informando los
resultados y aportes al desarrollo de la region,
para el programa de estudios de educacion
Primaria.

d) Establecer sistemas de evaluacién vy
retroalimentaciéon  para los  programas,
permitiendo ajustes y mejoras constantes
basadas en el desempefio y las necesidades de
los docentes, profesionales y técnicos
participantes.

Investigacion e | a) Desarrollar programas que ofrezcan a los
Innovacién en la estudiantes de formacién continua
Formacién Continua oportunidades para actualizar y mejorar sus

habilidades  pedagdgicas vy  didacticas,
enfocandose en las Ultimas investigaciones y
tendencias en educacién.

b) Brindar un acompafiamiento integral a los
estudiantes de formacién continua durante la
ejecucion de sus proyectos de investigaciéon e
innovacion, facilitando orientacion
personalizada para maximizar el impacto y la
calidad de sus trabajos.

¢) Producir y divulgar conocimiento orientado al
cambioy mejora de la practica pedagdgica
de docentes en ejercicio.

Promocion del Bienestar y Empleabilidad a) Implementacion de servicios de atencién
psicopedagdgica y atencion primaria en salud a
los estudiantes, docentes y personal
administrativo de la EESPP-T.

b) La EESPPT, conforma un comité de defensa del
estudiante encargado de velar por su bienestar
para la prevenciéon y atencién en casos de
acoso, discriminacidon, entre otras situaciones
gue atenten contra sus derechos, para el
programa de estudios de educacién Primaria.

c) Realizar talleres, charlas y campafias de
promocion y prevencion de salud fisica, mental
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y social dirigido a la comunidad educativa en
convenio con instituciones publicas y privadas,
para el programa de estudios de educacién

Primaria.

Seguimiento a egresados a) Implementar un sistema de seguimiento de
egresados con un registro permanente sobre la
insercion,  actualizacién profesional vy

trayectoria laboral de los egresados, para el
programa de estudios de educacién Primaria.

b) Promueve la organizacién y desarrollo de una
red de egresados para generar propuestas de
mejora en su desarrollo profesional, para el
programa de estudios de educacién Primaria.

c) Asegurar las condiciones favorables para
atender las necesidades, intereses y demandas
de los egresados incluyendo el presupuesto en
el PAT la implementacién del sistema de
seguimiento y la organizacion y funcionamiento
de la red de egresados), para el programa de
estudios de educacion Primaria.

PE: Educacién Secundaria Especialidad Ciencia y Tecnologia

Macro proceso Proceso Directrices pedagdgicas

a) Desarrollar planificacién vy diversificacién
curricular de largo y corto plazo tomando en

Académica consideracion las necesidades y potencialidades
de los estudiantes, las necesidades del territorio
y asumiendo el modelo curricular integral

b) Desarrollar situaciones significativas como
medio para generar aprendizajes y desarrollar
el pensamiento critico-reflexivo en el proceso
formativo de los estudiantes, implementando
acciones articuladas a la investigacién e
innovacién educativa en los cursos y/o modulos
de los programas de estudios.

c) Uso de recursos tecnoldgicos, materiales
didacticos y recursos para los aprendizajes
adecuados para para el programa de estudios
de educacién Inicial y modalidad del servicio
educativo.

d) Evaluacién del proceso formativo de los
estudiantes mediante instrumentos que
permitan el recojo de informacion para la toma
de decisiones

a) Asegurar que las practicas preprofesionales
estén integradas con el perfil de egreso y el
programa curricular, permitiendo a los
estudiantes aplicar teorias y metodologias
aprendidas en situaciones reales de ensefianza.

Gestién de laFormacién | Formacién
Inicial

Practica
Preprofesional
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b) Brindar monitoreo, acompafiamiento vy
retroalimentacién en el desarrollo de la practica
preprofesional, asignando a los estudiantes
tutores experimentados que los guien vy
proporcionen retroalimentacién constante vy
constructiva

c) Asegurar condiciones adecuadas para las
practicas preprofesionales, proporcionando a
los estudiantes acceso a recursos pedagdgicos,
tecnoldgicos y apoyo logistico necesario para
una experiencia de aprendizaje enriquecedora.

d) Establecer convenios y colaboraciones con
escuelas y otras instituciones educativas que

permitan a los estudiantes de formacién
docente realizar sus practicas en ambientes
reales y diversificados

e) Realizar evaluaciones periddicas de la practica
preprofesional, enfocandose en el logro de
competencias especificas. Utilizar herramientas
como rubricas y portafolios para evaluar el
progreso y el desarrollo de habilidades en
contextos practicos.

a) Fortalecer la participacion de estudiantes,
docentes y personal administrativo en proceso
de  elecciones  democrdticas de  sus
representantes, para el programa de estudios de
Educacion Secundaria — Ciencia y Tecnologia

b) Asegurar la participacion de estudiantes,
docentes formadores y personal administrativo
de la EESPP-T en acciones de responsabilidad
sociocultural, ambiental y de riesgos por
desastres.

a) Involucramiento del Consejo asesor en la
implementacién, seguimiento y evaluacion de
las politicas institucionales.

a) Brindar tutoria y consejeria académica con
personal especializado a los estudiantes con

personal dificultades en los aprendizajes, asegurando su
permanenciay culminacion parael programade
estudios.

b) Orientar a los estudiantes en su desarrollo
personal con protocolos, estrategias e
instrumentos para fomentar un buen clima
emocional, la promocién de la convivencia, el
manejo de conflictos en el aula y la eliminacién
de la violencia

a) Institucionalizar el desarrollo de la investigacion
e innovacién a lo largo del proceso formativo.

b) Fomentar la investigacion en enfoques
interdisciplinarios que integren diversas areas
de la ciencia y la tecnologia, promoviendo una
comprensioén holistica de estos campos.

Participacion
institucional

Desarrollo

Investigacion e
innovacion en la
formacion inicial
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c) Desarrollar metodologias pedagdgicas
innovadoras especificas para la ensefianza de
ciencias y tecnologia, como el aprendizaje
basado en proyectos, la indagacién cientifica y
el uso de laboratorios virtuales.

d) Centrar la investigacién en estrategias para
desarrollar habilidades de pensamiento critico y
resolucion de problemas en los estudiantes,
esenciales en el estudio de ciencias vy
tecnologia.

e) Promover laformacién de redesycomunidades
de practica entre docentes de ciencias vy
tecnologia, para el intercambio de
conocimientos, investigaciones y experiencias.

f)  Definir criterios que orienten el desarrollo de la
investigacion e innovacion a lo largo de todo el
proceso formativo

g) Fomentar el desarrollo de habilidades
investigativas en los estudiantes mediante la
aplicacién de estrategias pedagogicas y la
utilizacién de herramientas e instrumentos
idoneos.

h) Implementar  estrategias  didacticas vy
mecanismos para el desarrollo de la
investigacion en la formacion académica de los
estudiantes.

Gestion del desarrollo | Fortalecimiento  de | a) Desarrollar un proceso permanente de

profesional competencias formacion continua de los docentes formadores
a través de cursos, talleres, seminarios vy
acompafiamiento que les permitan actualizar y
ampliar sus conocimientos en sus respectivas
areas de especializacion y en metodologias de
ensefianza, para mejorar su desempefio
profesional como docente formador.

b) Establecer estrategias y espacios de reflexion e
interaprendizaje para fortalecer las
competencias de los docentes, mejorando las
habilidades pedagdgicas, estrategias didacticas,
y el uso de tecnologias educativas para mejorar
la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes.

c) Implementa mecanismos de estimulos vy
reconocimientos de los logros alcanzados por
los docentes formadores en el desarrollo de su
practica docente.

d) Desarrollar técnicas de evaluacidon para
implementar procesos de retroalimentacién ala
practica pedagdgica para los docentes
formadores, permitiéndoles reflexionar sobre
su practica docente y buscar maneras de
mejorar continuamente su desempefio en el
aula.
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a) Establecer programas de formacion continua

Investigacion e
innovaciéon en el
desarrollo profesional

que permitan a los docentes mantenerse al dia
con los avances cientificos y tecnoldgicos, asi
como con las innovaciones en la pedagogia.

b) Promover la investigacion en métodos para
ensefiar ciencias y tecnologia de manera
inclusiva, asegurando que todos los estudiantes
puedan acceder vy beneficiarse de esta
educacion.

c) Desarrollar métodos pedagdgicos innovadores
especificos para la ensefianza de ciencias vy
tecnologia, tales como el aprendizaje basado en
proyectos, la gamificacion, y el uso de
simulaciones y experimentos virtuales.

d) Definir criterios para desarrollar la investigacién
e innovacion a lo largo del proceso formativo en
los docentes formadores.

e) Implementar mecanismos para el desarrollo de
la investigacion e innovacion para los docentes
formadores.

f) Implementar mecanismos de estimulo o
reconocimiento para los docentes formadores
gue publican investigaciones cientificas.

Gestion de la | Gestién de Programas | a) Identificacién de las necesidades formativas y
formacion continua de Formacion de oferta educativa tanto a nivel regional como
Continua. nacional, asegurando que aborden las
demandas actuales en el campo de la

educacion.

b) Disefio de programas de formacion continua,
profesionalizacion  docente y  segunda
especialidad acorde a las necesidades
formativas regionales y nacionales.

c) Desarrollar el plan de ejecucién de programas
de formacién continua, segunda especialidad
y/o profesionalizacién docente, informando los
resultados y aportes al desarrollo de la regidn,
para el programa de estudios de Educacion
Secundaria — Ciencia y Tecnologia

d) Establecer sistemas de evaluacién vy
retroalimentacién  para los  programas,
permitiendo ajustes y mejoras constantes
basadas en el desempefio y las necesidades de
los docentes, profesionales vy técnicos
participantes.

a) Garantizar las condiciones y recursos para el
desarrollo de la investigacién e innovacién en
los programas de formacion continua.

b) Desarrollar métodos pedagdgicos innovadores
para la ensefianza de ciencias y tecnologia,
como el aprendizaje basado en proyectos, la
ensefianza basada en indagacién, y el uso de
laboratorios virtuales y simulaciones.

Investigacion e
Innovacion en la
Formacién Continua
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c) Centrar la investigacion en el desarrollo de
competencias criticas como el pensamiento
critico, la resolucion de problemas, la
creatividad y la alfabetizacion digital en los
estudiantes de formacién continua.

d) Monitoreo y seguimiento a los estudiantes de
formacion continua en la implementacién de
sus trabajos de investigacion e innovacion.

e) Desarrollar enfoques de evaluacion en ciencias
y tecnologia que promuevan un aprendizaje
profundo y significativo, incluyendo,
investigaciones, innovaciones y el uso de
herramientas  digitales y  evaluaciones
formativas.

f)  Producir y divulgar conocimiento orientado al
cambioy mejora de la practica pedagogica
de docentes en ejercicio.

Promocion del Bienestar y Empleabilidad a) Implementacion de servicios de atencién
psicopedagdgica y atencion primaria en salud a
los estudiantes, docentes y personal
administrativo de la EESPP-T.

b) La EESPPT, conforma un comité de defensa del
estudiante encargado de velar por su bienestar
para la prevencién y atencién en casos de
acoso, discriminacion, entre otras situaciones
que atenten contra sus derechos, para el
programa de estudios de Educacién Secundaria
—Cienciay Tecnologia

c) Realizar talleres, charlas y campafias de
promocion y prevencion de salud fisica, mental
y social dirigido a la comunidad educativa en
convenio con instituciones publicas y privadas,
para el programa de estudios de Educacién
Secundaria — Ciencia y Tecnologia.

Seguimiento a egresados a) Implementar un sistema de seguimiento de
egresados con un registro permanente sobre la
insercion, actualizacion profesional vy

trayectoria laboral de los egresados, para el
programa de estudios de Educacion Secundaria
—Ciencia y Tecnologia.

b) Promueve la organizacién y desarrollo de una
red de egresados para generar propuestas de
mejora en su desarrollo profesional, para el
programa de estudios de Educacion Secundaria
—Ciencia y Tecnologia.

c) Asegurar las condiciones favorables para
atender las necesidades, intereses y demandas
de los egresados incluyendo el presupuesto en
el PAT la implementacién del sistema de
seguimiento y la organizacién y funcionamiento
de la red de egresados), para el programa de
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estudios de Educacion Secundaria — Ciencia y
Tecnologia

PE: Educacién Secundaria Especialidad de Ciudadania y CCSS

Macro proceso Proceso Directrices pedagdgicas

a) Desarrollar planificacién vy diversificacién
curricular de largo y corto plazo tomando en

Académica consideracion las necesidades y potencialidades
de los estudiantes, las necesidades del territorio
y asumiendo el modelo curricular integral

b) Desarrollar situaciones significativas como
medio para generar aprendizajes y desarrollar
el pensamiento critico-reflexivo en el proceso
formativo de los estudiantes, implementando
acciones articuladas a la investigacion e
innovacién educativa en los cursos y/o modulos
de los programas de estudios

c) Uso de recursos tecnoldgicos, materiales
didacticos y recursos para los aprendizajes
adecuados para para el programa de estudios
de educacién Inicial y modalidad del servicio
educativo.

d) Evaluacién del proceso formativo de los
estudiantes mediante instrumentos que
permitan el recojo de informacion para la toma
de decisiones.

a) Asegurar que las practicas preprofesionales
estén integradas con el perfil de egreso y el
programa curricular, permitiendo a los
estudiantes aplicar teorias y metodologias
aprendidas en situaciones reales de ensefianza.

b) Brindar monitoreo, acompafiamiento vy
retroalimentacién en el desarrollo de la practica
preprofesional, asignando a los estudiantes
tutores experimentados que los guien vy
proporcionen retroalimentacién constante vy
constructiva

c) Asegurar condiciones adecuadas para las
practicas preprofesionales, proporcionando a
los estudiantes acceso a recursos pedagogicos,
tecnolégicos y apoyo logistico necesario para
una experiencia de aprendizaje enriquecedora.

d) Establecer convenios y colaboraciones con
escuelas y otras instituciones educativas que
permitan a los estudiantes de formacion
docente realizar sus practicas en ambientes
reales y diversificados

e) Realizar evaluaciones periddicas de la practica
preprofesional, enfocandose en el logro de
competencias especificas. Utilizar herramientas
como rubricas y portafolios para evaluar el

Gestion de laFormacién | Formacion
Inicial

Practica
Preprofesional
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progreso y el desarrollo de habilidades en
contextos practicos

a) Brindar tutoria y consejeria académica con
personal especializado a los estudiantes con
dificultades en los aprendizajes, asegurando su
permanencia y culminacion del programa de
estudios

b) Orientar a los estudiantes en su desarrollo
personal con protocolos, estrategias e
instrumentos para fomentar un buen clima
emocional, la promocion de la convivencia, el
manejo de conflictos en el aula y la eliminacién
de la violencia

a) Brindar tutoria y consejeria académica con
personal especializado a los estudiantes con

personal dificultades en los aprendizajes, asegurando su
permanenciay culminacion parael programade
estudios de  Educacién  Secundaria @ —
Especialidad Ciudadania y Ciencias Sociales

b) Orientar a los estudiantes en su desarrollo
personal con protocolos, estrategias e
instrumentos para fomentar un buen clima
emocional, la promocion de la convivencia, el
manejo de conflictos en el aula y la eliminacién
de la violencia, para el programa de estudios de
Educacion Secundaria —  Especialidad
Ciudadania y Ciencias Sociales

a) Fomentar el desarrollo de la investigacién vy la
innovacion a lo largo de todo el proceso de
formacion de los estudiantes

b) Fomentar la investigacion en enfoques que
integren historia, geografia, economia, politica
y otras ciencias sociales, promoviendo una
comprensién holistica y conectada de estos
campos.

c) Disponer criterios para desarrollar la
investigacion e innovacién a lo largo del proceso
formativo.

d) Desarrollar habilidades de investigativas en
estudiantes mediante la implementacion de
estrategias pedagogicas y el empleo adecuado
de herramientas e instrumentos.

e) Implementar  estrategias didacticas vy
mecanismos que impulsen el desarrollo de
habilidades investigativas en la formacién
académica de los estudiantes.

Participacion
institucional

Desarrollo

Investigacion e
innovacion en la
formacion inicial

Gestidon del desarrollo | Fortalecimiento  de | a) Desarrollar un proceso permanente de
profesional competencias formacioén continua de los docentes formadores
a través de cursos, talleres, seminarios vy
acompafiamiento que les permitan actualizar y
ampliar sus conocimientos en sus respectivas
areas de especializacion y en metodologias de
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ensefianza, para mejorar su desempefio
profesional como docente formador.

b) Establecer estrategias y espacios de reflexion e
interaprendizaje para fortalecer las
competencias de los docentes, mejorando las
habilidades pedagdgicas, estrategias didacticas,
y el uso de tecnologias educativas para mejorar
la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes.

c¢) Implementa mecanismos de estimulos y
reconocimientos de los logros alcanzados por
los docentes formadores en el desarrollo de su
practica docente.

d) Desarrollar técnicas de evaluacién para
implementar procesos de retroalimentacién ala
practica pedagdgica para los docentes
formadores, permitiéndoles reflexionar sobre
su practica docente y buscar maneras de
mejorar continuamente su desempefio en el
aula.

a) Definir criterios que guien el desarrollo de la
investigacion e innovacién a lo largo del proceso
de formacion de los docentes formadores.

b) Desarrollar y evaluar métodos pedagdgicos
innovadores especificos para la ensefianza de
las ciencias sociales, incluyendo el aprendizaje
basado en proyectos vy la educacidon
experiencial.

c¢) Implementar mecanismos para el desarrollo de
la investigacion e innovacion para los docentes
formadores.

d) Establecer e implementar mecanismos de
estimulo o reconocimiento para los docentes
formadores que publican trabajos de
investigacion.

a) lIdentificacion de las necesidades formativas y

Investigacion e
innovacién en el
desarrollo profesional

Gestién de la | Gestién de Programas ) ) ;
., . -, de oferta educativa tanto a nivel regional como
formacion continua de Formacién .
) nacional, asegurando que aborden las
Continua.

demandas actuales en el campo de |la
educacion.

b) Diseflo de programas de formacion continua,
profesionalizacion  docente y  segunda
especialidad acorde a las necesidades
formativas regionales y nacionales.

c) Desarrollar el plan de ejecucion de programas
de formacion continua, segunda especialidad
y/o profesionalizacién docente, informando los
resultados y aportes al desarrollo de la regién.

d) Establecer sistemas de evaluacién vy
retroalimentacién  para los  programas,
permitiendo ajustes y mejoras constantes
basadas en el desempefio y las necesidades de
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los docentes, profesionales vy técnicos
participantes.

Investigacion e | a) Garantizar las condiciones y recursos que

Innovacién  en la propicien el desarrollo de la investigacion e

Formacién Continua innovacion en los programas de formacion
continua.

b) Establecer programas que ofrezcan a los
docentes actualizaciones regulares sobre las
tendencias actuales y los avances en el campo
de las ciencias sociales y en la pedagogia.

¢) Brindar un acompafiamiento integral a los
estudiantes de formacién continua durante la
ejecucion de sus proyectos de investigacion e
innovacion.

d) Generarydifundir conocimiento enfocado en el
cambio y mejora de la practica pedagdgica de
los docentes en ejercicio.

Promocion del Bienestar y Empleabilidad a) Implementacién de servicios de atencién
psicopedagdgica y atencion primaria en salud a
los estudiantes, docentes y personal
administrativo de la EESPP-T.

b) La EESPPT, conforma un comité de defensa del
estudiante encargado de velar por su bienestar
para la prevenciéon y atencién en casos de
acoso, discriminacidon, entre otras situaciones
gue atenten contra sus derechos, para el
programa de estudios de Educacion Secundaria
—Especialidad Ciudadania y Ciencias Sociales

c) Realizar talleres, charlas y campafias de
promocion y prevencion de salud fisica, mental
y social dirigido a la comunidad educativa en
convenio con instituciones publicas y privadas,
para el programa de estudios de Educacién
Secundaria —Especialidad Ciudadaniay Ciencias
Sociales.

a) Implementar un sistema de seguimiento de
egresados con un registro permanente sobre la
insercion, actualizacion profesional vy
trayectoria laboral de los egresados, para el
programa de estudios de Educacion Secundaria
—Especialidad Ciudadania y Ciencias Sociales.

b) Promueve la organizacién y desarrollo de una
red de egresados para generar propuestas de
mejora en su desarrollo profesional, para el
programa de estudios de Educacion Secundaria
—Ciencia y Tecnologia.

c) Asegurar las condiciones favorables para
atender las necesidades, intereses y demandas
de los egresados incluyendo el presupuesto en
el PAT la implementacién del sistema de
seguimiento y la organizacion y funcionamiento

Seguimiento a egresados
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de la red de egresados), para el programa de
estudios de  Educacién  Secundaria @ —
Especialidad Ciudadania y Ciencias Sociales.

PE: Educacién Secundaria Especialidad Matematica

Macro proceso Proceso Directrices pedagodgicas

a) Desarrollar planificacién vy  diversificacién
curricular de largo y corto plazo tomando en

Académica consideracion las necesidades y potencialidades
de los estudiantes, las necesidades del territorio
y asumiendo el modelo curricular integral.

b) Desarrollar situaciones significativas como
medio para generar aprendizajes y desarrollar
el pensamiento critico-reflexivo en el proceso
formativo de los estudiantes, implementando
acciones articuladas a la investigacion e
innovacién educativa en los cursos y/o modulos
de los programas de estudios.

c) Uso de recursos tecnoldégicos, materiales
didacticos y recursos para los aprendizajes
adecuados para para el programa de estudios
de educacion Inicial y modalidad del servicio
educativo.

d) Evaluacion del proceso formativo de los
estudiantes mediante instrumentos que
permitan el recojo de informacion para la toma
de decisiones.

a) Asegurar que las practicas preprofesionales
estén integradas con el perfil de egreso y el
programa curricular, permitiendo a los
estudiantes aplicar teorias y metodologias
aprendidas en situaciones reales de ensefianza,
para el programa de estudios de Educacién
Secundaria Matematica.

b) Brindar monitoreo, acompafiamiento vy
retroalimentacion en el desarrollo de la practica
preprofesional, asignando a los estudiantes
tutores experimentados que los guien vy
proporcionen retroalimentacién constante vy
constructiva, para el programa de estudios de
Educacion Secundaria Matemética.

c) Asegurar condiciones adecuadas para las
practicas preprofesionales, proporcionando a
los estudiantes acceso a recursos pedagogicos,
tecnoldgicos y apoyo logistico necesario para
una experiencia de aprendizaje enriquecedora.

d) Establecer convenios y colaboraciones con
escuelas y otras instituciones educativas que
permitan a los estudiantes de formacion
docente realizar sus prdacticas en ambientes

Gestidn de laFormacion | Formacién
Inicial

Practica
Preprofesional
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reales y diversificados, para el programa de
estudios de Educacion Secundaria Matematica.

e) Realizar evaluaciones periddicas de la préctica
preprofesional, enfocandose en el logro de
competencias especificas. Utilizar herramientas
como rubricas y portafolios para evaluar el
progreso y el desarrollo de habilidades en
contextos practicos, para el programa de
estudios de Educacion Secundaria Matematica.

a) Fortalecer la participacién de estudiantes,
docentes y personal administrativo en proceso
de elecciones democraticas de  sus
representantes, para el programa de estudios
de Educacion Secundaria Matematica.

b) Asegurar la participaciéon de estudiantes,
docentes formadores y personal administrativo
de la EESPP-T en acciones de responsabilidad
sociocultural, ambiental y de riesgos por
desastres.

¢) Involucramiento del Consejo asesor en la
implementacion, seguimiento y evaluacién de
las politicas institucionales.

a) Brindar tutoria y consejeria académica con
personal especializado a los estudiantes con

personal dificultades en los aprendizajes, asegurando su
permanencia y culminacién del programa de
estudios.

b) Orientar a los estudiantes en su desarrollo
personal con protocolos, estrategias e
instrumentos para fomentar un buen clima
emocional, la promocion de la convivencia, el
manejo de conflictos en el aula y la eliminacién
de la violencia.

a) Desarrollar e implementar metodologias
pedagodgicas innovadoras en el Programa de
Estudios de Educacién Secundaria Especialidad
Matemadtica, utilizando enfoques como el
aprendizaje basado en proyectos y modelos
matematicos para hacer la ensefianza de las
matematicas mas atractiva, relevante vy
comprensible.

b) Establecer criterios para el desarrollo de la
investigacién e innovacion en el proceso
formativo de los estudiantes del Programa de
Estudios Educacién Secundaria Especialidad

Participacion
institucional

Desarrollo

Investigacion e
innovacion en la
formacion inicial

Matemadtica.
c) Desarrollar habilidades investigativas en los
estudiantes utilizando estrategias,

herramientas e instrumentos.

d) Implementar  estrategias  diddacticas vy
mecanismos destinados a fomentar el
desarrollo de habilidades investigativas en la
formacién académica de los estudiantes.
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Gestion del desarrollo | Fortalecimiento  de | a) Desarrollar un proceso permanente de

profesional competencias formacion continua de los docentes formadores
a través de cursos, talleres, seminarios vy
acompafiamiento que les permitan actualizar y
ampliar sus conocimientos en sus respectivas
areas de especializacion y en metodologias de
ensefianza, para mejorar su desempefio
profesional como docente formador.

b) Establecer estrategias y espacios de reflexion e
interaprendizaje para fortalecer las
competencias de los docentes, mejorando las
habilidades pedagdgicas, estrategias didacticas,
y el uso de tecnologias educativas para mejorar
la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes.

c¢) Implementa mecanismos de estimulos y
reconocimientos de los logros alcanzados por
los docentes formadores en el desarrollo de su
practica docente.

d) Desarrollar técnicas de evaluaciéon para
implementar procesos de retroalimentacién ala
practica pedagdgica para los docentes
formadores, permitiéndoles reflexionar sobre
su practica docente y buscar maneras de
mejorar continuamente su desempefio en el

aula.
Investigacion e | a) Fomentar la investigacién con estrategias para
innovacién en el desarrollar el pensamiento ldgico, critico y
desarrollo profesional analitico en los estudiantes, habilidades

esenciales en elaprendizaje de las matematicas.

b) Implementar criterios para desarrollar la
investigacion e innovacién a lo largo del proceso
formativo en los docentes formadores

c) Desarrollar mecanismos para el desarrollo de la
investigacion e innovacion para los docentes
formadores

d) Establecer e efectuar mecanismos de estimulo
o reconocimiento paralos docentes formadores
que publican investigacion

Gestidn de la | Gestidn de Programas | a) Identificacion de las necesidades formativas y
formacion continua de Formacién de oferta educativa tanto a nivel regional como
Continua. nacional, asegurando que aborden las
demandas actuales en el campo de |la

educacion.

b) Diseflo de programas de formacion continua,
profesionalizacion  docente y  segunda
especialidad acorde a las necesidades
formativas regionales y nacionales.

c) Desarrollar el plan de ejecucién de programas
de formacion continua, segunda especialidad
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y/o profesionalizacién docente, informando los
resultados y aportes al desarrollo de la region.

d) Establecer sistemas de evaluacién vy
retroalimentaciéon  para los  programas,
permitiendo ajustes y mejoras constantes
basadas en el desempefio y las necesidades de
los docentes, profesionales y técnicos
participantes.

Investigacion e | a) Asegurar las condiciones y recursos para el
Innovacién en la desarrollo de la investigacién e innovacion en la
Formacién Continua formacioén continua.

b) Investigar y desarrollar enfoques pedagdgicos
innovadores y efectivos para la ensefianza de
matematicas, que puedan incluir estrategias
como el aprendizaje basado en problemas, el
uso de tecnologias digitales y la gamificacion.

¢) Monitorear y dar seguimiento a los estudiantes
de formacién continua en el desarrollo de sus
trabajos de investigacion e innovacion.

d) Desarrollar sistemas de evaluacidon que
promuevan el aprendizaje continuo vy
significativo, a través de la investigacién e
innovacion.

e) Generar ydifundir conocimiento centrado en el
cambio y mejora de la préctica pedagdgica de
los docentes en ejercicio.

Promocion del Bienestar y Empleabilidad a) Implementacion de servicios de atencién
psicopedagdgica y atencién primaria en salud a
los estudiantes, docentes y personal
administrativo de la EESPP-T.

b) La EESPPT, conforma un comité de defensa del
estudiante encargado de velar por su bienestar
para la prevencién y atencidén en casos de
acoso, discriminacidon, entre otras situaciones
gue atenten contra sus derechos, para el
programa de estudios de Educacién Secundaria
— Especialidad Ciudadania y Ciencias Sociales

c) Realizar talleres, charlas y campafias de
promocion y prevencion de salud fisica, mental
y social dirigido a la comunidad educativa en
convenio con instituciones publicas y privadas,
para el programa de estudios de Educacién
Secundaria —Especialidad Ciudadaniay Ciencias

Sociales.

Seguimiento a egresados a) Implementar un sistema de seguimiento de
egresados con un registro permanente sobre la
insercion,  actualizacién profesional vy

trayectoria laboral de los egresados, para el
programa de estudios de Educacion Secundaria
Matematica.
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b) Promueve la organizaciéon y desarrollo de una
red de egresados para generar propuestas de
mejora en su desarrollo profesional, para el
programa de estudios de Educacién Secundaria
Matemadtica.

c) Asegurar las condiciones favorables para
atender las necesidades, intereses y demandas
de los egresados incluyendo el presupuesto en
el PAT la implementacién del sistema de
seguimiento y la organizacion y funcionamiento
de la red de egresados), para el programa de
estudios de Educacion Secundaria Matematica.
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VIIl. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

7.1 Fundamentos de la propuesta de gestién

Nuestra Escuela de Educaci én Superior PedagoOgi C:
docentes humanistas, cientificos, innovadores y competentes con una formacion integral para
comprometerlos con los cambios que se van generando y contribuyan al desarrollo local, regional y

nacional; esta filosofia enriquece al PEl en su propuesta de gestion institucional, que tiene como base

los fines y principios de la educacién superior establecidos en Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas

de Educacion Superior y la Politica de Modernizacion del Estado establecidos por el Decreto Supremo

N° 004-2013-PCM, que sefiala cinco pilaresy tres ejes de la Gestion Publica siguientes : 1) Politicas

publicas, planeamiento estratégicoy operativo; 2) Presupuesto por resultados, 3) Gestion por procesos,

organizacion institucional, 4) Servicio civil meritocratico y 5) Sistemas de informacién, seguimiento,

monitoreoy evaluacion, y gestion del conocimiento.

La vision de Politica de Modernizacion del Estado, es de tener un estado moderno al servicio de las
personas, siendo una de sus caracteristicas la orientacion al ciudadano. Esta vision sugiere la generacion
de un valor publico con una gestidén institucional que garantice un servicio educativo de calidad en el
encargo de formacion de docentes que demanda la sociedad.

En este cometido asumimos el Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas de Educacién Superior
Pedagdgica (MSE), creada por Resoluciéon Ministerial N° 570-2018-MINEDU; el que se fundamenta en
los enfoques de la Gestion por procesos para Resultados (GPR) y la Gestién de la Calidad entendida
como mejoria continua; los que se encuentran contenidos en los Lineamientos de Politica de
Modernizacion del Estado establecidos por el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM.

La Propuesta de gestion institucional es concebida como el modelo y estilo de planificacion,
organizacion, direccion, coordinacidn, control y evaluacién de la Institucion para garantizar el
servicio de formacién de docentes y el logro de sus objetivos estratégicos, que se enmarca en
los componentes pedagdgicos y de gestion institucional y que orientan la practica de los actores
de la comunidad educativa.

Enfoque de gestion por procesos

La Gestidn basada en los Procesos, surge como un enfogque que centra la atencidn sobre las actividades

de la organizacion, para optimizarlas; asi lo plantea el tercer Pilar de la Politica de Modernizacion del

Estado sobre la gestidn por procesos. Al respecto, la Norma Técnica N° 001-2018-S G Pmplémentacion

de la Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracionp G b | i ¢ a " protesofcomoen | o s
conjunto de actividades mutuamente relacionadas y que interactuan, las cuales transforman elementos

de entrada en productos o servicios, luego de la asignacién de recursos.

De otra parte, en el numeral 3.1, literal d) del Decreto Supremo N.° 004-2013-PCM, se establece: la
implementacién de la gestién por procesos implica la simplificacion administrativa en todas las
entidades publicas a fin de generar resultados positivos en la mejora de los procedimientos y servicios
orientados a los ciudadanosy empresas; que presupone que una gestion al servicio del ciudadano debe
cambiar el tradicional modelo de organizacién funcional y migrar hacia una organizacion por procesos
contenidos en las cadenas de valor de cada entidad, que aseguren que los bienes y servicios publicos
de su responsabilidad generen resultados e impactos positivos en el propdsito de satisfacer las
necesidades y expectativas de los ciudadanos, en el marco de los objetivos institucionales.

Enfoque de gestion para resultados

El modelo de gestidon para resultados centra su atencién en el ciudadano como sujeto de derechos y
beneficiario de los servicios publicos, orientado a lograr cambios importantes en la manera en que opera
la organizacion mejorando el desempefio en cuanto a los resultados como la orientacién central y desde
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el cual se organiza una secuencia légica de acciones que responden a los impactos y resultados
educativos esperados. Asi mismo proporciona el marco de la gestion y las herramientas para la
planificacién estratégica, la gestiéon de riesgos, el monitoreo del desempefio y la evaluacion. Sus
objetivos principales son mejorar el aprendizaje administrativo y cumplir las obligaciones de rendiciéon
de cuentas mediante la informacion de desempefio (Adaptado de Meier, 2003.) (OCDE- BANCO
MUNDIAL: Buenas Practicas recientemente identificadas de Gestién para Resultados de Desarrollo,
lera. Edis., NY, 2008, p. 9).

Modelo de Sistema de gestion de la calidad ISO 21001: 2018

La norma ISO 9001:2008 establece la promocién de la adopcion de un enfoque basado en procesos en
un sistema de gestion de la calidad para aumentar la satisfaccién del cliente mediante el cumplimiento
de sus requisitos. El modelo de Sistema de gestion de la calidad basada en procesos planteada por ISO
21001: 2018, especifica como requisitos para un sistema de gestién para organizaciones educativas
(SGOE) cuando dicha organizacién: a) Debe demostrar su capacidad para apoyar la adquisicion y el
desarrollo de competencias a través de la ensefianza, el aprendizaje o la investigacion, b) Tiene como
objetivo mejorar la satisfaccion de los alumnos, otros beneficiarios y el personal a través de la aplicacion
efectiva de su SGOE, incluidos los procesos para mejorar el sistema y garantizar la conformidad con los
requisitos de los alumnos y otros beneficiarios.

Esta estructura de procesos permite una clara orientacion hacia los clientes (estudiantes, padres de
familia y comunidad), los cuales juegan un papel fundamental en el establecimiento de requisitos como
elementos de entrada al sistema de gestion de la calidad, al mismo tiempo que se resalta la importancia
del seguimiento y la medicidn de la informacidn relativa a la percepcidn de los usuarios acerca de como
la organizacién cumple con sus requisitos.

Consecuentemente, en virtud de estas premisas la propuesta de gestién institucional de nuestra Escuela
establece un conjunto de procesos, personas y recursos que responde al fin misional de  formar
docentes comprometidos con el cambio social que atienden las exigencias de la sociedad y al objetivo
estratégico de mejorar los aprendizajes de los estudiantes y alcanzar una educacién de calidad.

Mejora continua del sistema de
gestidn de la calidad
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procesos misionales, estratégicos y de soporte institucional, para mejorar los procedimientos de gestién
académica y administrativa que demanda el servicio educativo como se propone en su objetivo
estratégico nimero siete (7): Establecer una gestidon de recursos transparente y efectiva con equipos
de trabajo que logran resultados de altos niveles.

A continuaci 6n,

S e

estratégicos, misionales y de soporte.

Subcomponente Estratégico

TIPOS DE PROCESO MACROPROCESOS PROCESOS

ESTRATEGICO

PE1. Gestidon de la Direccidn

detall a |

0S procesaos

PE1.1 Gestionar necesidades formativas

PE1.2 Gestionar condiciones favorables

PE1.3 Gestidon del cambio

PE2. Gestidn de la Calidad

PE2.1 Planificar

PE2.2 Monitorear y evaluar

PE2.3 Retroalimentar

Subcomponente Misional

TIPOS DE PROCESO MACROPROCESOS PROCESOS

MISIONAL

PM1. Admisidn

PM2. Gestién de la Formacion

PM2.1. Formacion académica

PM?2.2. Practica preprofesional

Inicial PM?2.3. Participacion institucional
PM2.4. Desarrollo personal
PM3. Gestion del Desarrollo . )
) PM3.1. Fortalecimiento de competencias
Profesional

PM4. Gestién de investigacion e
innovacién

PM4.1. Investigacién e innovacion en la FID

PM4.2. innovacion en el

desarrollo profesional

Investigacion e

PM4.3. innovacién en la

formacién continua

Investigacion e

PMS5. Seguimiento de egresados

PM6. Promocién del Bienestar y Empleabilidad

PM7. Gestién de la Formacion

Continua

PM7.1. Gestién de programas de formacion

continua

Subcomponente de Soporte

TIPOS DE PROCESO PROCESOS

DE SOPORTE

PS1.1. Gestidon de recursos econdmicos y financieros

PS1.2. Gestidn logistica y abastecimiento

PS1.3. Gestién de personas

PS1.4. Gestién de recursos tecnolégicos

PS1.5. Atencion al usuario

PS1.6. Asesoria legal
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7.2 Principios de gestién

Los principales principios de gestidon que orientan la organizacién y funcionamiento de la EESPP-
Tarapoto, se despliegan a través del componente estratégico, misional y de soporte del Modelo de
Servicio Educativo.

Gestion centrada en el estudiante, nuestra escuela se orienta al desarrollo pleno del estudiante,
responde a sus necesidades, intereses y expectativas como razén de ser del proceso educativo y el
objetivo central de nuestra institucion.

Gestion participativa y democratica, la institucion ejerce la gestion participativa y democratica en donde

todos los actores de la comunidad educativa, desde sus diferentes roles, aportan al conjunto de

procesosy se comprometen alcanzar los cambios propuestos e involucra la participacién de los actores

en la solucion de los problemas que afectan el desarrollo institucional. Paraellola EESPP * Tar apot
establece estrategias de comunicacion, coordinacién y el trabajo colaborativo confiriéndoles
responsabilidad lo que implica la toma de decisiones compartidas para el logro de los objetivos

misionales de la organizacién.

Gestidn por procesos orientada a resultados, entendida como la busqueda permanente de la
satisfaccion de las necesidades de nuestros usuarios del servicio educativo, de acuerdo a nuestra mision
y vision institucional en donde la gestion para resultados asegura que los cambios a alcanzar, estén
orientados a los resultados de calidad.

El aprendizaje organizacional, constituye el pilar de mejora continua de los procesos académicos y de
soporte orientado a resultados de excelencia, por ello la concepcién de nuestra institucion es un sistema
abierto, en aprendizaje permanente, potenciando el capital intelectual, buscando innovar y responder
con eficacia y eficiencia a los cambios del contexto.

Gestidn transparente, nuestra escuela pone a disposicion publica de los miembros de la comunidad
educativa, y comunidad en general informacion de las acciones relevantes que realiza la institucién; asi
como de resultados académicos, técnica, administrativa y financiera de la gestion institucional;
ccontribuyendo a tener un clima favorable de relaciones.

La gestion del cambio, apostamos por un modelo de gestidon que dé sostenibilidad a los procesos de
cambio continuo en orden a la calidad educativa, con una cultura de evaluacién permanente para la
mejora continua, en el marco de los lineamientos establecidos en las politicas de la modernizacién de
la gestidn publica.

Gestidn del clima institucional, partiendo delas caracteristicas complejas de la cultura organizacional,
marcadas por las actitudes disimiles de comportamiento de las personas en situaciones particulares,
siendo conscientes que no es tarea facil lograr y mantener un clima institucional homogéneo, todos
los miembros de la comunidad educativa asumen el compromiso ético de contribuir favorablemente al
establecimiento de un adecuado clima institucional que favorezca el logro de nuestros objetivos
institucionales. El érgano de Direccidn asegura el liderazgo institucional en el contexto externo
mediante una sostenida politica de alianzas, promoviendo la participacién activa y permanente de los
equipos de trabajo en la implantacién de acciones y proyectos para la concrecién de los objetivos
estratégicos; estableciendo politicas de estimulos a experiencias y logros exitosos y potenciando la
proyeccién a la comunidad en el compromiso social.

Gestion de conflictos, Todos los miembros de la comunidad educativa asumen el compromiso de evitar
los conflictos negativos, prevenirlos y resolverlos, fomentando el valor de la tolerancia.

La gestion de conflictos esta orientada no sélo a resolverlos, sino también a la prevencion de aquellos
gue pueden ocasionar efectos negativos en la vida institucional, ello implica disefiar estrategias para
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minimizar los efectos negativos, maximizando los aspectos positivos; la gestion estd también orientada
a manejar adecuadamente los conflictos ya existentes, esto implica el conocimiento y manejo de los
métodos y técnicas de resolucion de conflictos. En el dmbito educativo la gestion de conflictos se

enmarca dentro del “aprender a convivir ,
conocido “1 nf or meUNEs€Osabre Is FducaCidn pafa el sighagXl).d e |

Infraestructura y equipamiento amigable y seguro, escuela pedagégica con infraestructura vy
equipamiento limpia y cuidada, adecuados para los aprendizajes respecto al valor de la salud, el cuidado
de siy de los demas.

Gestiona racional y eficiente de los recursos financieros, atendemos necesidades prioritarias de las
actividades académicas, de infraestructura y equipamiento sin descuidar la atencidon, con procesos de
contratacion de bienes y servicios cifiéndose a principios de calidad, oportunidad, economia y
trasparencia.

Gestion del personal, ubicacion del personal de acuerdo al perfil requerido y a su competencia y/o
especializacién. Se toma en cuenta las habilidades y competencias de cada persona para su ubicacion en
el lugar en que tendrd mejor rendimiento y realizaciéon personal, lo cual contribuird a optimizar el
funcionamiento de la organizacién.

Monitoreo, evaluacién y reconocimiento del personal, el personal que labora en la institucién es
orientado en la ejecucion de los procesos de gestion a su cargo, es evaluado y reconocido en base a
resultados.

7.3 Directrices de gestién institucional

Las directrices de gestion institucional orientan la organizacién y funcionamiento de nuestra escuela
a través principios del componente estratégico y de soporte del Modelo de Servicio Educativo, que a
continuacion describimos

Procesos Estratégicos

- La institucion identifica y responde a las necesidades formativas, intereses y expectativas de los
estudiantes.

- La institucién orienta la formacién docente para un desempefio ético y eficiente en concordancia
con las necesidades educativas de la sociedad.

- Lainstitucion asume el liderazgo organizacional con visiéon de futuro donde los lideres de todos los
niveles crean las condiciones para involucrar a los diferentes actores educativos a la consecucion de
los objetivos de calidad de la organizacion.

- Lainstitucién cuenta con instrumentos de gestiéon (PEI, PAT, PCI, Rl y MPA) alineados, evaluados y
actualizados permanentemente.

- Lainstitucion adecla su oferta educativa para que responda a las necesidades de la regidny del pais,
adaptando sus servicios a las particularidades y caracteristicas del territorio.

- La institucién identifica actores claves y establece relaciones y acuerdos que contribuyen a lograr
sus objetivos.

- Lainstitucion cuenta con un plan para laimplementacién progresiva de la gestién por procesos para
resultados.

- Lainstitucién cuenta con una ruta de cambios progresivos para implementar el Modelo de Servicio
Educativo.
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- La institucion promueve la toma de decisiones compartidas (segln niveles y competencias), que
involucra la participacidn de los actores en la solucion de los problemas que afectan el desarrollo
institucional.

- La institucion propicia la comunicacion horizontal que privilegia la participacion y el compromiso
colectivo entre el personal de nuestra Institucién y los miembros de la comunidad.

- Lainstitucion asume compromiso de fortalecer capacidades a personal docente y administrativo y
poder contar con personal idoneo y comprometido con la institucién.

- Lainstitucion promueve la innovacién y reconoce y premia las buenas ideas y el buen desempefio
de los estudiantes, docentes y personal administrativo.

Gestidn de la calidad

- Lainstitucién define e implementar mecanismos que contribuyan a brindar un servicio educativo de
calidad que responda a las necesidades de los usuarios del servicio.

- La institucidon asegura una dindmica organizacional coherente, ajustada a los propdsitos y a los
estandares de calidad y a la eficacia de los resultados

- La institucion gestiona de manera sistémica los distintos procesos y los insumos para el logro de
resultados en funcidn de los objetivos estratégicos institucionales.

- Lainstitucion define estrategias eliminando actividades

- innecesarias que no aportan valor evitando duplicidad y aquellas que conlleven error.

- La institucidon monitorea, mide, evalla, mejora continuamente y controla el cumplimiento de los
mecanismos para lograr un servicio de calidad.

- La institucién establece lineamientos para fortalecer la cultura de la evaluacion institucional en el
marco del Modelo de Gestién del Servicio Educativo y el modelo de acreditacion propuesto por el
SINEACE.

7.4 Procesos de Soporte
Gestion de Recursos Econémicos y Financieros

- Lainstitucidon genera recursos propios y financiamiento de otras fuentes para impulsar programasy
proyectos institucionales de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

- El area de administracién elabora un cuadro de estimacién y ejecucién de necesidades
presupuestales en coordinacion con la Unidad Académica.

- El 4rea de administracion prevé econdmica y financieramente los recursos presupuestales de
manera eficiente y oportuna para asegurar la calidad del servicio educativo.

- La institucién desarrolla y fortalece capacidades técnicas en los trabajadores de la unidad
administrativa, para desempefiar sus roles de manera eficiente.

Gestidn logistica: abastecimiento, infraestructura y el mantenimiento

- Proporciona los recursos materiales, bienes y servicios, en condiciones de seguridad, calidad,
oportunidad y costo garantizando el funcionamiento institucional.

- La institucién administra recursos materiales, bienes y servicios que contribuyen a brindar un
servicio de calidad.

- Lainstitucion tiene mecanismos eficaces para proveer oportunamente las necesidades propias del
servicio educativo que brinda.

Gestidn de Personas

- La institucion genera un ambiente de trabajo positivo que motiva a su personal docente y
administrativo.

- Lainstitucién cuenta con politicas para una gestién eficiente del talento humano (personal docente
y administrativo), desde la seleccidn, capacitacion, evaluacién, estimulos y promocion.
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La institucién, en funcion del perfil de puestos, toma en cuenta las habilidades y competencias de
cada persona para su ubicacidon en el lugar en que tendrd mejor rendimiento y realizacién personal,
lo cual contribuira a optimizar el funcionamiento de la organizacion.

La institucion, a través de la Unidad de Formacidn en Servicio, promueve acciones para potenciar y
fortalecer las competencias docentes de nuestros formadores.

Lleva el control de la asistencia mensual a través del sistema y reporta para el tramite
correspondiente, informa mensualmente las ocurrencias en cuanto al desempefio del personal
docente y administrativo.

Administrar los sistemas tecnoldgicos de la informacién

La EESP, agrupa las actividades relacionadas a la planificacidn y uso de recursos informaticos a través
de estandarizar los procesos para el desarrollo de sistemas de informacién y comunicacion.

La EESP administra recursos tecnoldgicos que contribuyan a brindar un servicio de calidad.

La ESSP garantiza el mantenimiento y renovacion de los recursos tecnoldgicos.

Administrar trdmite documentario y Atencién al ciudadano

La EESP, agrupa las actividades relacionadas al registro, seguimiento y atencion a documentos de la
institucion.

La EESP atiende al publico externos en procesos administrativos de las siguientes actividades:
gestiona el archivo y documentacién de la institucion, tramita expedientes y orientacién a
ciudadanos sobre presentacién de solicitudes, gestiona y cuidad el libro de reclamaciones.

La institucion utiliza mecanismos que garantizan la transparencia y la comunicacion permanente.
La institucion cuenta con un sistema de informacién y comunicacién amigable en su uso.

La institucién, en el marco de la ley de la trasparencia, mantiene actualizada la informacién relevante
para los usuarios del servicio en su portal de la pagina Web.

La institucién orienta y atiende al publico con respetoy rapidez, resolviendo sus consultas de manera
eficiente.

La institucién establece mecanismos para monitorear la calidad del servicio de atencién al usuario
(libro de reclamaciones, buzdn de quejas, etc.,).

La institucion administra su documentacion, preservando la confidencialidad, acceso y condiciones
fisicas.

Gestién de Asesoria Legal

La institucién cuenta con servicios de asesoria legal que atiende los aspectos legales en materia
laboral, procedimientos administrativos, académicos, contenciosos y judiciales.

El servicio de Asesoria legal brinda asistencia en los procedimientos disciplinarios sancionadores del
personal docente y administrativos.

El servicio de Asesoria legal emite informes, dictdmenes en materia legal de la institucién.
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IX. POLITICA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION E INNOVACION

9.1. Definicién de fundamentos y enfoques para el desarrollo de la investigacidn
9.1.1. Fundamentos epistemoldgicos de la investigacion
Investigacidn e Innovacién Educativa en la Educacion Superior

La finalidad de la investigacién en educacién es conocer, describir y comprender una determinada
realidad educativa, sus caracteristicas y funcionamiento, a partir de ello hacer valoraciones vy
diagnosticos, identificando los factores que causan en ella determinados efectos para mejorarla (Tomé
Fernandez, M. && Manzano Garcia, B. 2022).

Enla Ley N° 28044, Ley GeneraldeEducaci 6 n, en su art. 29, i nc. b,
destinada a la investigacién, creacidn y difusién de conocimientos; a la proyeccion a la comunidad; al

logro de competencias profesionales de alto nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del
desarroll o sostenible del pai s”

Las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica (EESP) como centros especializados en la FID, forman
en base a la investigacion; la Ley 30512 precisa que nos cabe promover el emprendimiento, la
innovacién, la investigacion aplicada, la educacion permanente y el equilibrio entre la oferta formativa
y la demanda laboral. Para lo cual, en la organizacién de las EES debe estar presente una Unidad de
investigacién, responsable de promover, planificar, desarrollar, supervisar y evaluar el desarrollo de
actividades de investigacion en los campos de su competencia. Las EESP conforman la unidad de
investigacién en caso lo requiera sus necesidades institucionales (Articulo 39 de la ley).

De acuerdo con el Articulo 49 del Decreto Supremo N° 16-2021-ED que modifica el Reglamento de la

Ley 30512, Il as EES deben “desarrollar investiagac
su gestion pedagogica e institucional que posibilite la generacion del conocimiento para la mejora del

proceso formativo y productivo, segln corresponc
En concordancia a | o anterior, el propo6sito de

obtenidos al investigar una realidad o practica concreta con el propdsito de modificarla, transformarla
y mejorarla de ser posible. Los resultados producto de la investigacion aplicada es muy util para
incrementar el corpus de conocimientos y teorias de la investigacién bdsica y, a su vez, estos
conocimientos de la investigacién basica permiten orientar mejor la investigacion aplicada, de modo
gue se complementan mutuamente (Tomé Fernandez, M. && Manzano Garcia, B. 2022).

Las EESP en el ambito de la Investigacidn e innovacién educativa

La Ley 30512 precisa L a s agdgisa commaecknaos espacalizaioslam c a ¢ i 6 n
la Formacién Inicial Docente (FID), forman en base a la investigacion; promoviendo el emprendimiento,

lainnovacién, la investigacion aplicada, la educacion permanentey el equilibrio entre la oferta formativa
ylademanda | aboral ”. En este marco | as EESP desarr
funciones esenciales de su gestion pedagdgica e institucional que posibilite la generacion del

conocimiento para la mejora del proceso formativo y productivo, segin corresponda (49 del Decreto

Supremo N° 16-2021-ED).

Manzano-Garcia, B. (2022). Sefiala tres (03) tipos de investigacién educativa:

a. Investigacion explicativa: corte cuantitativo, tiene como propdsito probar una teoria mediante la
contratacion de la hipodtesis.

b. Investigacién descriptiva o exploratoria: corte cualitativo, tiene como propdsito identificar vy

describir caracteristicas o fendmenos, su objetivo es generar conocimiento.
c. Investigacién aplicada: cuya finalidad es contribuir a resolver un problema en la practica educativa.
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Niveles del desarrollo de la investigacion institucional

En concordancia con el Objetivo Estratégico 4 del Proyecto Educativo Institucional 2022-2025:
“Desarrollar la investigacion e innovacion en estudiantes, docentes formadores y profesionales que

contribuyan a su desarrollo profesional” . La investigacién e innovaci

Tarapoto, debe asegurar los tres niveles de concrecion del desarrollo de la investigacion:

a. A nivel de la Formacion Inicial Docente, cuyo objetivo es aportar a la formacion para aprender a
través de la indagacion y produccién del conocimiento en contextos reales de la practica
profesional;

b. A nivel de desarrollo profesional de los docentes formadores, cuyo objetivo es articular todos los
procesos de indagacién y transformacion de la practica docente formativa que realizan; vy,

c. A nivel de la formacién continua, segunda especialidad y profesionalizacion docente, cuyo objetivo
es articular todos los procesos de indagacién y transformacion de las practicas de los docentes en
ejercicio, a los que atiende la formacién continua.

9.1.2. Enfoques de la investigacidén educativa
Enfoque socio-critico de la investigacidon

En este paradigma se fundamenta en la Teoria Critica; caracterizada por una accion-reflexion-accion,
gue implica que el investigador (estudiante) busque generar un cambio en un determinado contexto
social (problema). La busqueda de transformacion social se basa en la participacion, intervencion y
colaboraciéon (Alberto-Ramos, 2015).

El enfoque socio-critico tiene como objetivo el analisis de las transformaciones sociales y dar respuesta
a determinados problemas generados por éstas. Ortiz-Ocafia. A (2015) sostiene que algunos de sus
principios son: a) conocer y comprender la realidad como praxis; b) unir teoria y practica, conocimiento,
accion y valores; ¢) orientar el conocimiento a emancipar y liberar al hombre; d) Implicar al docente a
partir de la autorreflexion.

Creswell (2014) afirma que la investigacion accién basada en la teoria critica posee tres fases
fundamentales: a) observar (que constituye la construccién de un diagrama del problema de estudio y
la recoleccion de datos), pensar (comprende el anélisis e interpretacién de la construccién significante
encontrada) vy, el actuar (en el cual la investigacién busca la resolucion de los problemas detectados
mediante la implementacién de mejoras).

Desde la Escuela de Educacidn Superior Pedagdgica Publica -Tarapoto, asumimos que se deben asumir
todas las herramientas posibles que nos permitan acercarnos de la mejor manera al estudio del
fendmeno educativo, beneficidndonos de todos los avances logrados hasta el momento, asi como de
los valiosos aportes de las nuevas tendencias en el campo de la investigacion.

Enfoque de la investigacién formativa

SeginCer da (2007), “es una actividad para | o
saber recibido del exterior, luego interiorizado, pueda ser superado y exteriorizado de nuevo, bajo una
nueva forma, enriquecido, con significadoenunanuevaact i vi dad” . (p. 62)

La investigacién formativa tiene como alcance que: a) el estudiante aprende a investigar, a la vez que
se apropia de conocimientos, habilidades y valores; b) desarrolle la capacidad de independencia
cognoscitiva del estudiante; c) propicie espacios colaborativos y cooperativos de aprendizaje
significativo; d) contribuyan a la solucién de problemas pedagdgicos; y e) propicien el empleo de
métodos productivos.

La investigacion cientifica debe ser vista desde la perspectiva pedagdgica y a partir del ejercicio generar
espacios de construccién del conocimiento, para desde la funcidén pedagdgica prestar atencién a la
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investigacién formativa; como cometido de la ensefianza superior para formar conocimientos tedricos
y practicos derivados de la aplicacién de los conocimientos (Restrepo, 2003).

Enfoque socio-constructivismo

Meléndez-Rojas. R (2020) indica tres enfoques pedagdgicos para su interpretacion: a) la educacion
transformadora; b) la etnometodologia; vy c) el enfoque de las capacidades.

La educacion transformadora propende a establecer una educacién que se convierta en el canal de
didlogo entre educadores, educandos y su comunidad, generando vinculos y un compromiso de
largo plazo con el cual buscar e implementar soluciones a los complejos problemas sociales.

La etnometodologia puede ser una herramienta para que investigadores, directivos educativos,
docentes, padres de familia, tomen conciencia directa de lo que sucede en la escuela. Asimismo, resulta
una nueva manera de interpretar la cotidianidad educativa, con el fin de encontrar
respuestas y soluciones a los problemas propios de la educacion.

El enfoque de las capacidades en el ambito de la educacidn también promueve interpretaciones de la
realidad social que proporcionen la orientacion necesaria para identificar las causasy los efectos de los
problemas, y a partir de ello enfrentarlos mediante las capacidades que la educacién brinda.

Enfoque critico-reflexivo

El enfoque critico-reflexivo, esta centrada en la investigacion critica y en la reflexion de las causas y
consecuencias de las acciones que se realizan en clase. Intenta proporcionar al docente la capacidad
intelectual de valorar su propia practica, ademas de establecer una conexién entre la formacién del
docente vy la realidad sociopolitica exterior, con el objetivo de mejorar el mundo a través de la educacién
(Paz-Pefia G, 2009).

Segln Ricoy-Lorenzo, C. (2006), sostiene que el modelo critico tropieza con practicas tradicionales,
puesto que han encarnado profundamente en la mentalidad de los docentes. El modelo critico-reflexivo
forma parte de un movimiento de renovacién curricular y de la ensefianza mas amplia, que asume la
idea, como eje central de este movimiento, de profesor-investigador (Mesa, 2005).

Desde | a Escuela de Educaci 6n Superior Pedagogi

de elaborar politicas y directrices que potencien y fortalezcan las capacidades del docente formador y
estudiantes, y que gradualmente superen las grandes limitaciones a las que se enfrenta.
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9.2.  Elaboracién de directrices para el fomento de la investigacion y de la integridad cientifica y el
resguardo de la propiedad intelectual

La Escuela de Educacion Superior Pedagodgica Publica "Tarapoto" presenta las directrices para el
fomento de la investigacién, la promocion de la integridad cientifica y el resguardo de la propiedad
intelectual. Como institucion dedicada a la formaciéon de profesionales en diversas disciplinas,
reconocemos la importancia de impulsar la generacién de conocimiento y la ética en todas nuestras
actividades académicas. En respuesta a la creciente necesidad de fortalecer la cultura investigativa y
salvaguardar la propiedad intelectual, hemos desarrollado directrices especificas para cada uno de
nuestros programas de estudios. Estas directrices han sido disefiadas cuidadosamente para adaptarse
a las particularidades y requerimientos de cada disciplina, brindando un marco sdlido para el desarrollo
de investigaciones relevantes y de calidad.

9.2.1. Directrices para el fomento de la investigacion

El fomento de la investigacién constituye uno de los pilares fundamentales de nuestras directrices.

Reconocemos que la investigacion es la base del avance cientifico y el motor que impulsa la innovacién

en la educacion. Para ello, hemos establecido un Comité de Investigacion (Anexo 3), quienes seran

responsables de promover y supervisar las actividades de investigacién en cada programa de estudios.
PE: Educacién inicial

A nivel de la formacidn inicial docente
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) . Proceso Directrices del
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formacicigng;’gc Desarroll ar habilidades i nves
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| mpl ement ar estrategias didacit
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| mpl ement ar sistemas de evalu
aprendizaje refexivo yetoomalniun
constructva para mejorar contr

A nivel de desarrollo profesional de los docentes formadores
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Gest on . ; ,
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terios para des

Establ ecer cri
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PE: Educacién primaria
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Desarroll ar estrategias di dac
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PE: Educacidén secundaria especialidad ciudadania y ciencias sociales
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PE: Educacion secundaria especialidad ciencia y tecnologia

A nivel de la formacion inicial docente
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A nivel de desarrollo profesional de los docentes formadores
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PE: Educacidén secundaria especialidad matematica
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en el desarrolilovedet gaci dmad a
Desarroll ar sistemas de eval
contnuo y signifcatvo, a trayv

Generar y difundir conoci mien
practca pedadgpsédgidodaentes en ej

9.2.2. Directrices para el resguardo de la integridad cientifica

La Escuela de Educaci 6n Super i-D previdheydprotegedpi ca P
violacion de los derechos individuales, preservando la identidad, la diversidad, la libertad, la
confidencialidad y la privacidad segln sea pertinente. Esta proteccion se aplica a todos los participantes

vinculados al proceso de investigacion en sus 03 niveles: i) A nivel de la formacién inicial docente; ii)

desarrollo profesional de los docentes formadores v iii) formacién continua, segunda especialidad y
profesionalizacion docente, en sus programas de estudios: Educacién Inicial, Educacién Primaria y

Secundaria con especialidades en: Ciudadania y Ciencias Sociales, Ciencia y Tecnologia, y Matematica.

Al respecto, la EESPP-T cuenta con un Comité de Etica dedicado al fomento de la integridad cientifica y
propiedad intelectual (Anexo 4). Este comité se encarga de supervisar y promover el cumplimiento de
estandares éticos en todas las actividades de investigacion; comprometiéndose a prevenir y abordar
cualguier forma de mala conducta cientifica, como el plagio, la falsificacién de datos, la malversacion de
propiedad intelectual y cualquier otra violacién de la integridad cientifica.

Para la elaboracién de estas "Directrices de resguardo de la Integridad Cientifica" se tomé como
referencia el "Cdédigo Nacional de la Integridad Cientifica" del CONCYTEC. Estas directrices establecen
un marco éticoy riguroso para guiar la investigacion en nuestra institucion, asegurando que cada trabajo
de investigacion sea conducido con calidad y objetividad.

La EESPP-T reafirma su compromiso con la promocion de la integridad en la investigacion,
contribuyendo a la formacién de profesionales capacitados donde la integridad cientifica es el pilar
central de la excelencia educativa.

Macr cepsro Proceso Directrices para el resguardo
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reconocidos y que se evite ¢
propiedad intelectual
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Pasos y procedimientos para el resguardo de la integridad cientifica
Pasos Procedi mi entos

Datos curriculares

= EI investgador debe proporcionar de
de investgaci on.

Originalidad, importancia y viabilida

= EI i nvestpgaederntheba e manera objetva
y viabilidad del trabajo de investg

Procedi mientos cientfca o técnicament
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Decl araci 6n de confictos de interés
= ElI investgador debe decl arar con hot
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cientfca.

Evaluaci 6n de Confictos de I nterés
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investgaci 6n.

Protecc/Seres Humanos:

essutluedtioc- Mant ener en confdenciali dad | os da
; investgaci 6n

investd

cientf
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Ani mal es:

» Los investgadores deben establ e garr a
cuidado apropiado de todos |l os anim

Ambi ent e:

= Asegurar que |l as investgaciones no
vigente con respecto a | as auwyoeriza
|l os recursos genétcos.

Integridad y veracidad en | a presenta

= EI investgador debe presentar con i
resultados relevantes para justfcar

Financiamiento

= ElI investgador debe mencionar todas
indirectas.

Originalidad de |l as contribuciones

/= Las ideas y conclusi emdg adcd 6unn drelbeswn
Autorl originales de | o0os investgadores (au
publica 9 9
los res
. de 1|a Citas y referencias
invest g
cientf|- EI investgador debe <citar correctam
provenientes de otros autores.
Res pons xhoinltirdaddicyi 6n cientfca
= La responsabilidad de |l a calidad <ci
puede disminuir segun los I imites
cl aramente.
Confdencialidad
» Todos | os invest gadodees i revmestigactiréa
confdencialidad de | a metodol ogi a,
Registro de datos y resultados
» Los investgadores deben régisstrreawmull
de |l a investgaci én cientfca con obj
Regi st
conseryv
acceso |Acceso a resultados fnanciados por el
datos), Toda publicacién cientfca fnanciada
fondos y/ o subvenci oneessi bdel aEsltaadoo
Repositorio Nacional Digital Ci enc
ALI CI A.
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Fuente: Cddigo Nacional de la Integridad Cientifica [CONCYTEC]
Infracciones de la mala practica en investigacién

La seccién de "Infracciones de mala prdctica en investigacion" adopta las directrices del "Cddigo
Nacional de la Integridad Cientifica" del CONCYTEC, consolidando un marco ético riguroso para EESPP-
Ty sus 05 programas de estudios: Educacién Inicial, Educacion Primaria, Educacién Secundaria con
especialidades en Ciudadania y Ciencias Sociales, Ciencia y Tecnologia, y Matematica.

Estas normativas definen claramente las infracciones en tres categorias: leves, graves y muy graves,
proporcionando un conjunto de estandares éticos para la conducta en investigacion. Es esencial
destacar que cualquier mala practica de investigacion en la EESPP-T se regird estrictamente por este
reglamento, asegurando la coherencia y aplicacion de las sanciones.

Desde tergiversaciones en la interpretacién de datos hasta acciones mas serias como el plagio o la
falsificacion, estas directrices refuerzan el compromiso de la EESPP-T con la ética en la investigacion. Al
adoptar el "Cédigo Nacional de la Integridad Cientifica", la institucién fortalece su posicion como
defensora de la integridad académica y la excelencia en la investigacion.

Con estas medidas, la EESPP-T no solo respalda la calidad y validez de sus trabajos de investigacion de
investigacién, sino que también promueve un espacio académico basado en la integridad,
contribuyendo a la formacién de profesionales éticos y al avance cientifico y educativo en Peru.

Infracciones leves

- Atentar contra la buena fe y distorsionar la interpretacién de datos que afecta el resultado de
la investigacidn cientifica.
- Incluir como autores a quienes no han contribuido sustancialmente al disefio y realizacion del
trabajo de investigacion.
- Incumplir con la aplicacién de las normas y citas de referenciacion bibliografica.
- Evadir normas de seguridad para minimizar los riesgos en la ejecucién de la investigacion.
Infracciones graves

- Reincidir en la infraccion leve cometida hasta dos veces.

- Atentar contra la validez, fiabilidad y credibilidad de los métodos, fuentes y datos.

- Utilizar inadecuadamente el programa destinado a controlar y prevenir todo tipo de plagio en
la EESPP-T.

192



ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA [l I Y o s L e o e T ST P s
PUBLI CA “TARAPC

- Atentar contra la confidencialidad de la informacién de investigaciones realizadas en la EESPP-
T.

- Incumplir los compromisos asumidos en la investigacion.

- Realizar actos de discriminacion durante la ejecucién de una investigacion cientifica.

Infracciones muy graves

- Reincidir en |a falta grave cometida hasta dos veces.

- Falsificar datos o pruebas para forzar las hipotesis y atentar contra la veracidad en las diversas
etapas del proceso de investigacion.

- Plagiar total o parcialmente el trabajo académico o de investigacion.

- Desarrollar investigaciones en instituciones ajenas a la EESPP-T sin su autorizaciéon o
consentimiento y sustraer informacién confidencial.

- Obtener lucro personal, utilizando materiales, equipos, programas informaticos o instalaciones
de la EESPP-T con fines distintos a los establecidos en la investigacion y desviando el
procedimiento establecido.

- Adulterar documentos para obtener la autorizacién de la investigacion por parte de la EESPP-T.

- Noinformar a las autoridades correspondientes sobre la infraccién cometida.

9.2.3. Directrices de resguardo de la propiedad intelectual

En la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica "Tarapoto"”, donde la ensefianza y la
investigacion convergen para formar el futuro de la educacion, se han establecido directrices para
salvaguardar el patrimonio intelectual generado por nuestra comunidad educativa. Estas directrices
estan disefiadas para todos los programas de estudios: Educacion Inicial, Educacion Primaria, Educacion
Secundaria con especialidades en Ciudadania y Ciencias Sociales, Ciencia y Tecnologia, y Matematica; y
en sus 03 niveles: i) A nivel de la formacidn inicial docente; ii) desarrollo profesional de los docentes
formadores vy iii) formacién continua, segunda especialidad y profesionalizacién docente

Estos programas, esenciales para el desarrollo de la pedagogia y la formacién de profesionales, generan
trabajos de investigacion, desde monografias hasta tesis. Conscientes de la importancia de proteger y
fomentar la propiedad intelectual asociada con estas contribuciones académicas, presentamos las
"Directrices de resguardo de la Propiedad Intelectual”.

Estas directrices, alineadas con los valores y la vision de nuestra institucién, ofrecen un marco claroy
practico para salvaguardar los derechos de los autores y promover una cultura de respeto hacia la
propiedad intelectual. Sin adentrarnos en detalles legales, estas directrices proporcionan orientacién
especifica para los docentes y estudiantes, alentdndolos a contribuir al avance del conocimiento.

MacroprProces Directrices de resguardo de | a |

- La EESEHBsarroll a |l i neami entos
intelectual
- La EESPRPpul sa | a promoci 6n de
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for macilen . . .
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inicialfor mac - ;
inicia nortmaas de propiedad intelect
divul gaci 6n.
- Desarroll ar acciones de divul
estudiantes sobre | a importan
|l os derechos de autor.
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siguiendo los procesos de categorizacion y determinacion (Anexo 5); para este fin se define y adopta
ocho (8) lineas de investigacion para la realizacion de investigaciones por parte de sus estudiantes y
docentes para el quinquenio 2022-2026.
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politcas de est|{del FID invest(investgaci
- Ley N° |Educac|En el p Cal iEdqaud-d a ¢ - I nfraestruct(
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9.4.  Elaboraciéon del Reglamento de Investigacién

Este documento se compone de VI capitulos y 34 articulos, y representa un hito importante en nuestro
compromiso por promover y fortalecer la investigacion y la innovacidn en nuestra institucion. En este
reglamento, abarcamos diversos aspectos que son fundamentales para fomentar una cultura
investigativa sélida y responsable (Anexo 6 y Anexo 7)

A continuacién, resumiremos los principales contenidos de cada uno de los capitulos:
Capitulo I: Disposiciones generales. Se establece la base legal, objetivos y alcance.

Capitulo II: Lineas de Investigacion. En este capitulo, se establecen las areas tematicas prioritarias en las
gue se promovera la investigacion.

Capitulo Ill: Investigadores de la Institucién. Aqui se detallan los requisitos, deberes, responsabilidades,
faltas y sanciones de los investigadores que forman parte de nuestra institucién. Se promueve la
participacion y el reconocimiento del talento investigador, asi como la capacitacion continua para el
desarrollo de habilidades y competencias en el dmbito de la investigacion.

Capitulo IV: Grupos de Investigacién. En este capitulo se establecen las normas para la conformaciony
funcionamiento de los grupos de investigacion en la EESPP"T". Se busca fomentar la colaboracién entre
investigadores, el intercambio de ideas y la generacion de proyectos conjuntos que potencien el
impacto de nuestras investigaciones.

Capitulo V: Cédigo de Etica de la Investigacién e Innovacién. La integridad y la ética son valores
fundamentales en cualquier actividad investigativa. En este capitulo se establecen los principios éticos
y normas de conducta que deben regir todas las actividades de investigacion e innovacién en nuestra
institucion, promoviendo la transparencia, el respeto por los derechos humanos y la protecciéon de los
participantes en la investigacion.

Capitulo V: Propiedad Intelectual. La proteccién de la propiedad intelectual es un aspecto esencial en la
investigacién e innovacion. En este capitulo se detallan los derechos y responsabilidades de los
investigadores respecto a la propiedad intelectual generada en el marco de sus proyectos, asi como los
procedimientos para su registro y proteccion.
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X. ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

Definicién de la estrategia de evaluacién del PEI

Con el fin de conocer el avance de cumplimiento de los objetivos estratégicos y las lineas estratégicas
institucional es del PEI de | a ESSPP “Tarapoto”,
herramienta que nos proporcione informacion oportuna sobre la ejecucion del PEl; con el propdsito de

identificar alertas tempranas de desviaciones respecto alo programado pudiendo asi, realizar ajustes

durante el proceso vy luego de una evaluacién la institucién tome las medidas correctivas necesarias

para mejorar la gestion y alcanzar los objetivos planteados. La accidn de monitoreo tiene caracter

formativo, recurrente y colaborativo que, a través del seguimiento oportuno, permite que se alcancen

los resultados previstos.

Métodos y herramientas. - Para el seguimiento y monitoreo de los avances de la implementacion del
PEIl se tiene previsto el uso de métodos mixtos; es decir, cuantitativos y cualitativos que nos permitan
conocer las percepciones de los miembros de la comunidad educativa; para ello se aplicara encuestas
estructuradas, entrevistas y mesas de discusion y otras.

Las acciones de monitoreo se realizaran con una frecuencia anual y semestral y serdn realizados por los
actores responsables de los procesos de gestidn y sus subcomponentes.

Procesamiento y analisis

Como parte del procesamiento y analisis de la informacién cuantitativa y cualitativa recopilada, se
establecerd un ciclo estructurado que parte desde el procesamiento, sistematizacidn, consolidacion y
analisis; concluyendo emisién de reportes e informes.

Comunicacion de resultados

Los resultados de monitoreo y seguimiento serdn comunicados oportunamente a los responsables de
la implementacién del PEI, asi como a los involucrados en el proceso y serd utilizada para la toma de
decisiones de implementacion de mejoras; para ello se ha elaborado un cuadro de comunicaciéon de
resultados que contiene: Responsables, necesidades, plazosy formato de reporte de informacién.

Responsables Necesidades Periodicidad Formato
- Director Toma de decisiones y | Anual/Febrero - Reporte de seguimiento de
planificacion estratégica. los indicadores.

Consejo asesor
- Informe de avance.

- Unidades y dreas | Difusion de  conocimiento, | - Anual - Informe de avance.
organicas compromiso en el cumplimiento
& p. ) P (febrero)
de objetivos.
- Docentes
- DRE Difusion de conocimiento Anual/Febrero - Informe de avance.
- Estudiantes Difusién de conocimiento Anual/Febrero - Afiche informativo.

Evaluacion del PEI

La evaluacion de un plan institucional se define como una valoracion rigurosa de los planes
institucionales en curso o finalizado para determinar los factores que contribuyeron o dificultaron
alcanzar los objetivos estratégicos institucionales. El objetivo de la evaluacién serd conocer en qué
medida las acciones desarrolladas han contribuido en la implementacién efectiva del PEI.
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La evaluacién se realiza a partir de la comparacion entre el estado inicial y el estado actual, compara los
efectos directos y metas propuestas; ello sugiere una evaluacién intermedia durante el proceso de
implementacién y una evaluacién final al concluir el periodo de ejecucion. Estas evaluaciones seran
presentadas en dos formatos; informe de evaluacion e informe ejecutivo.

Para la evaluacion final emplearemos el estudio observacional pre—post sin control, ello implica
comparar el diagnodstico de la EESPPT antes, durante y después de la implementacién del PEI. Para ello
se partird de una linea de base sobre la situacion actual institucional y se evaluaran los efectos y metas
logradas al concluir la ejecucion del PEI

La evaluacién del PEl se realiza en dos formas:
1) De disefio, examina la coherencia interna y externa del PEl y

2) De resultados, identifica los resultados anuales generados por el PEl, asi como los factores que
contribuyeron a alcanzarlos.

Evaluacion de Disefio del PEI

Evaluacion de la coherencia interna, consiste en examinar si las lineas estratégicas guardan
correspondencia con los objetivos estratégicos, asimismo, si los indicadores fueron seleccionados
cumpliendo los criterios establecidos.

Evaluacion de la coherencia externa, la cual consiste en analizar la consistencia de la articulacion vertical
de los objetivos estratégicos con los objetivos de los planes superiores (como el Proyecto Educativo
Regional o Local), de manera que permita conocer si el plan responde al marco estratégico.

La evaluacion del disefio del PEl, conforme a la normatividad le corresponde al CEPLAN emitir el informe
de validacion del PEl para su aprobacion; sin embargo, considerando la especialidad técnica en
planeamiento educativo proponemos que Evaluacién de la coherencia interna y externa se realice por
actores externos a la institucion.

Evaluacion de Resultados del PEI

La evaluacién de resultados se enfoca en analizar la evolucion anual de indicadores del PEI, a través de
la Matriz de Evaluacion de Resultados del PEI propuesta en el documento Guia Metodoldgica para la
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.

La evaluacion es anual, el informe sera presentado en el mes de febrero de cada afio; correspondiendo
la evaluacién y emision del informe al Area de Calidad de la EESPP-Tarapoto con asistencia especializada
de la DRE Sam Martin o del 6rgano de planeamiento del Pliego.

La evaluacion de resultados se comunica a la institucion a través del Formato de Informe de Evaluacion
de Resultados del PEl, siendo su estructura minina la siguiente:

Estructura de informe de evaluacion de resultados del PEI.
1. Resumen ejecutivo

Es un breve andlisis de los aspectos mas importantes de la evaluacién de resultados. Debe exponer las
ideas principales del documento de manera objetiva y sucinta.

2. Anadlisis contextual.

Es una descripcion clara y concisa del contexto en el que se implementa el PEI, identificando, entre
otros, factores como la demanda, demografia, sociales, culturales, tecnoldgicos, econdmicos, politicos,
etc. mas importantes que tienen influencia sobre los objetivos del plan.
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3. Evaluacién de cumplimiento de logros deseados

Se analiza el desempefio de los indicadores de los Objetivos vy las Lineas Estratégicas en el afio actual y
afios anteriores, identificando los factores que, con mayor preponderancia, contribuyeron o dificultaron
en el cumplimiento de los logros esperados. Para ello, se utilizard como insumo el cuarto Informe de
Evaluacion de la Implementacion del PAT, la Matriz de Monitoreo del PEI e Informe de Evaluacién de
Resultados del PEI de afios anteriores.

4. Propuestas de mejora

En esta seccion se exponen las principales conclusiones y recomendaciones para mejorar los resultados
generados por el PEI.

5. Conclusiones y recomendaciones.

En esta seccidon se exponen las principales conclusiones y recomendaciones para mejorar los resultados
generados por el PEI.
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Matriz de evaluacién del PEl
Meta
. Fuente de Método de Responsable del Uso de los
Meta multianual uente recoleccién de | recojo y analisis S
. Vvalor verificacion " s . e . resultados
OE AE Indicador Vit informacién de informacién Frecuencia
inicial | Afio1 | Afio2 | Afio3
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Formato N° 1 Matriz de Evaluacion de Resultados del PEI

OE1: Gestidn por procesos y resultados

Asegurar las capacidades institucionales para una gestion por procesos y resultados de calidad.

Objetivo
Estratégico

OE1l: Gestion por
procesos y
resultados.
Asegurar las

capacidades
institucionales
para una gestion
por procesos y
resultados de
calidad.

Acciones estratégicas

Indicadores
Valor | Afo

Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado @ Ejecutado Programado Ejecutado

1.1.1 Porcentaje del
personal directivo,
docentes y
administrativo con

Linea de
base

Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

Metas Multianuales

Responsable
del Indicador

AE 1.1 Desarrollo e conocimientos, >0% | 2022 >0% 0% 5% 0% 60% 0% 65% 0%
implementacion de acciones | habilidades y aptitudes
estratégicas que respondan a | para un desempefio
las necesidades formativas satisfactorio Area de
para una adecuada 1.1.2 NUmero de Calidad
implementacién del Modelo | estrategias disefiadas
de Servicio Educativo de la para el cierre de
EESPP-T .brech.a.s formativas 1 2022 1 0 ) 0 3 0 4 0

identificadas en los

directivos, docentes y

administrativos de la

EESPP.

1.2.1 NUmero de

programas de
AE 1.2 Fortalecimiento de formacion
capacidades institucionales, implementadas para el 0% | 2022 0 0 0 0 0 0 5 0
enfocada a adoptar una desarrollo de Direccidn
gestidn por procesos y capacidades de General
orientada a resultados, en los | directivos, docentes y
directivos y docentes de la administrativos.
Escuela 1.2.2 Porcentaje del

personal dela EESPP-T | 30% | 2021 40% 0% 50% 0% 60% 0% 70% 0%

capacitado con el
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enfoque de la gestidn
por procesos y
resultados.
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AE 1.3 Implementacién de

1.3.1 Porcentaje de
integrantes dela
comunidad educativa
que participan en

L ) ) 40% | 2021 50% 0% 60% 0% 70% 0% 80% 0%
estrategias integrales que espacios de trabajo
promueva una cultura colaborativo orientado
organizacional y un clima a la mejora del servicio
institucional para el desarrollo | educativo
del trabajo colaborativo y una | 1.3.2 Porcentaje de
gestion del cambio exitosa en | actores de la
la Escuela de Educacion comunidad educativa
S ior Pedasdsica Publica - ) )
uperior Pedagdgica Publica satlsfgchc?s con el clima 62% | 2022 62% 0% 63% 0% 24% 0% 30% 0%
(EESPP-T). organizacional en el
desarrollo de las
actividades
institucionales.
1.4.1 Porcentaje de
AE 1.4 Implementar un o )
) ) cumplimiento de
sistema integrado de obietivos v acciones
planificacién, monitoreo y JEUVos y 67% | 2022|  67% 0% 71% 0% 75% 0% 79% 0%
o estratégicas del PEI
evaluacién institucional en la implementadas por las
EESPP - T it . L
optimizar ?(;Jse F;(e;zr:sloas unidades orgdnicas
P _ p o 1.4.2 Porcentaje de
académicos e institucionales, ; =
asegurando una mejora ejecucion de las Area de
) L actividades operativas | 74% | 2022 74% 0% 77% 0% 81% 0% 83% 0% ;
continua de los servicios - Calidad
) ) del PAT alineadas al
ofrecidos a los estudiantes. PEI
AE 1.5 Implementar un 1.5.1 NUumero de
proceso sistematico y programas de estudios
. lUacid | |
continuo de autoevaluacion autoevaluados con e 0 2022 0 0 0 0 1 0 2 0

de los programas de estudio,
con el fin de identificar
fortalezas, debilidades y

Modelo de
Acreditacion del
SINEACE.
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oportunidades de mejora, y
aplicar acciones correctivas,
contribuyendo a la calidad del
servicio educativo ofrecido a

1.5.2 Porcentaje de
planes de mejora de los

: 0% | 2022 0% 0% 0% 0% 0% 0%
programas de estudios

75% 0%

los estudiantes.

implementados.

Formato N° 2 Matriz de Evaluacién de Resultados del PEI

OE 2: Formacion Integral

Garantizar la formacion integral de los estudiantes a través de un curriculo por competencias, tedrico-practico, participativo y socioemocional.

Objetivo
Estratégico

Acciones estratégicas

Indicadores

Linea de
base

Valor

Ano

2022

2023

Metas Multianuales

2024

2025

Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Responsable
del Indicador

AE 2.1 Implementar una | 2.1.1 Porcentaje de
estrategia integral que incremento  en la
amplie y diversifique la matrdl.cula de
oferta educativa, en estudiantes 59% |2021|  57% 0% 51% 0% 55% 0% 60% 0%
talentosos de la EBR
OE2: Formacién | respuesta a las (Ingresantes con
integral. demandas del mercado | _jificaciones de 14 a
Garantizar la laboral, estableciendo un mas) Secretaria
formacion integral | conjunto de iniciativas Académica
de los eftuj'a”tes dirigidas a captar a 212 Ratio  de
aczr:}‘i’cejloe;: estudiantes talentosos | demanda de
P de la EBR, bajoun perfil | estudiantes a los| 4,75 | 2020 1,80 0 1,93 0 2,51 0 2,94 0
competenaas, .
. " de ingreso a los programas de
teorico-practico, démi estudios ofertados
participativoy | Programas académicos .
socioemocional. | de la Escuela. :
AE 2.2 Implementacién | 221 PO;CentaJ,Z lde
de un enfoque curses y/o moaduios Unidad
daeéeico | | con silabos | 52% | 2022 60% 0% 61% 0% 70% 0% 78% 0% Académica
pedagogico integral que contextualizados a los
promueva el DCBN 2019-2020 de
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pensamiento critico y
reflexivo en los
estudiantes, mediante la
adopcion de estrategias
de ensefianza
innovadoras y la

los programas de
estudios ofertados.
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2.2.2 Porcentaje de
docentes que
cumplen

satisfactoriamente la

integracion curricular, | : - 50% | 2021 64% 0% 61% 0% 70% 0% 76% 0%
. implementacién
promoviendo una curricular  de  los
educacién coherente y planes de estudio de
de calidad que responda | los DCBN 2019-2020.
alas necesidades 2.2.3 Porcentaje de
formativas de los estudiantes que
estudiantes. Z'Csnrzag er'] ”(;"?' dze a] 0% |2022]  o0% 0% 62% 0% 66% 0% 70% 0%
en el proceso
académico.
AE 2.3 Desarrollo del 2.3.1 Porcentaje de
sistema de gestién y docentes que
seguimiento de las C“'T‘Plen las
précticas pre actlmdades~ de! plan| 57% | 2021 64% 0% 71% 0% 79% 0% 86% 0%
profesionales que de acompanamlentoa
. . los estudiantes en su
Zzefs:sntjj?;a?;perlenc'a practica profesional. Coor’dinador de
significativa y alineada /Fjrréesti(ii
con el perfil de egreso de | 2.3.2 Porcentaje preprofesional
los estudiantes, estudiantes de los e investigacion
fomentando su programas de estudio
integracién efectiva en el con nivel de 98% | 2021 87% 0% 76% 0% 80% 0% 84% 0%
desempefio logrado
entorno laboral y el en sus practicas
desarrollo C!e preprofesionales.
competencias para su
futuro profesional.
2.4.1 Porcentaje de )
AE 2.4 Establecer la estudiantes que| 32% |2022|  32% 0% 40% 0% 48% 0% 56% 0% Unidad
responsabilidad participan en Académica
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sociocultural y
ambiental, y la gestion
de riesgos por desastres
dentro de la Escuela, a
través de acciones que
comprometan la
sostenibilidad, la

proyectos de
responsabilidad social
de los programas de
estudios.
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2.4.2. Porcentaje de
estudiantes

involucrados en la
ejecucion de

resiliencia y el bienestar | actividades culturales 24% | 2021 24% 0% 36% 0% 48% 0% 60% 0%
comunitario y la y  recreativas  de
participacion activa. proyeccion a la Unidad de
comunidad. Bienestar y
2.4.3 Porcentaje de Empleabilidad
participacion de la
comunidad educativa
en acciones de| 30% | 2022 30% 0% 40% 0% 50% 0% 60% 0%
responsabilidad
ambiental y riesgos de
desastres.
AE 2.5 Implementar un
programa integral de
tutoria y consejeria que
brinde apoyo
personalizado a los 2.5.1 Porcentaje de
estudlantes', atendiendo | estudiantes atendidos 24% | 2022 20% 0% 30% 0% 40% 0% 50% 0% Umfjaq
a sus necesidades por el programa de Académica

formativas, emocionales
y sociales, para
promover su desarrollo
personal y la mejora en
sus aprendizajes.

tutoria y consejeria
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Formato N°3 Matriz de Evaluacion de Resultados del PEI

OE3: Docentes formadores competentes
Fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores para un desempefio ético y efectivo.

Metas Multianuales

Objetivo
Estratégico

Acciones estratégicas

Indicadores

Linea de
base

Valor | Afio

Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

2022

2023

2024

2025

Responsable
del Indicador

3.1.1 Porcentaje de
docentes formadores
capacitados en el
AE 3.1 Fortalecimiento de proceso ensenanzal yoo | 5022 | 42% 0% 58% 0% 69% 0% 81% 0%
. . aprendizaje para la
competencias profesionales de . (o
mejora de su préctica
los docentes formadores
) . - docente evaluados en
mediante la implementacion .
de programas de desarrolloy su desempefio.
., ) , 3.1.2 Porcentaje de
formacion profesional, asi q tes f q
OE3: Docente como una evaluacion de su cgrc]en esnif/);rlna or;.es
formatdortes desempefio que asegure una desempeio
competentes. educacién de calidad en la
1 1 0, o) 0, 0, 0, 0, 0, o) [0}
Fortalecer las formacion docente. satisfactorio en los| 73% | 2022 73% 0% 77% 0% 81% 0% 85% 0% 4
competencias procesos de la Unidad
profesionales de formacién inicial Académica
los docentes (Evaluado por Unidad
formadores para Académica).
un desempefio I 3.2.1 Porcentaje de
ético y efectivo. AE 3.%dDzsarrcjo IO d?:l docentes formadores
capacidades de o§ oFentes capacitados que
formadores en el ambito de la desarrollan la
B . e . e X X W 270 2 21 10 0, 0, 0, 0, 0, 420 [0
|n\;‘est|gaC|or-1 einnovacion, con | e ctiaacion o % | 20 31% 0% 35% 0% 38% 0% % 0%
el fin de egnquec?rlos innovacion educativa
proce:?s .e ensenégz§— | en ol proceso
apren |(zjaJ|e y con'tr|. wi a | formativo
avance del conocimiento y la
mejora continua en la ' 3.22 Porcentaje de
) - docentes fortalecidos | 12% | 2021 19% 0% 27% 0% 35% 0% 42% 0%
formacién docente.
en el uso de recursos
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tecnologicos para el
desarrollo del
proceso ensefianza -

aprendizaje.

Formato N° 4 Matriz de Evaluacién de Resultados del PEI

OE 4: Investigacion e innovacién

Desarrollar la investigacidn e innovacién en estudiantes, docentes formadores y profesionales que contribuyan a su desarrollo profesional.

Objetivo
Estratégico

Acciones estratégicas

Indicadores

Linea de

base

Valor

Afio

2022

2023

Metas Multianuales

2024

2025

Responsable
del Indicador

Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

4.1.1 Porcentaje de
estudiantes que
AE 4.1 Fomentar un desarrollan tqraba'os Unidad
ecosistema de investigacion de investi aciéné 81% | 2022 81% 0% 96% 0% 97% 0% 99% 0% Académica
e innovacion dentro dela ) ; ,g
L, ) innovacion durante el
OE 4. Investigacion | Escuela que impulse la .
. g - proceso formativo.
e innovacién. generacién de —
o L, 4.1.2 NUimero de
Desarrollar la conocimiento, la aplicacion )
) o , - trabajos de
investigacion e de tecnologias y la soluciéon | . T
. L . investigacion
innovacion en creativa de problemas ublicados en el Unidad de
estudiantes, educativos que presentan P o 0 2022 0 0 35 0 70 0 75 0 S
- repositorio Investigacion
docentes en la formacién de los T
. institucional por
formadores y estudiantes. .
rofesionales que estudiantes y
P ) q egresados de la FID.
contribuyan a su -
AE 4.2 Establecery 4.2.1 Porcentaje de
desarrollo ) )
profesional desarrollar estrategias y estudiantes
' herramientas innovadoras fortalecidos a través Unidad
para contribuir en la de programas o 0% | 2022 0% 0% 10% 0% 20% 0% 30% 0% Académica
practica de la investigacién | cursos de
en la formacion inicial especializacién en
docente. metodologia de

226




ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA.
“TARAPC

PUBLI CA

investigacion e
innovacion educativa.
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4.2.2 Porcentaje de
estudiantes que
participan en los
semilleros de
investigacién e
innovacion educativa.

0%

2022

0%

0%

0%

0%

7%

0%

9%

0%

4.2.3 Porcentaje de
recursos financieros
asignados para
ejecucion, publicacion
y difusion de
investigaciones.

2%

2022

2%

0%

3%

0%

4%

0%

5%

0%

Area de
Administracion

AE 4.3 Garantizar las
condiciones que promuevan
activamente la investigacién
y lainnovacion en los
docentes formadores de la
EESPP-T, con el fin de
contribuir en la generacién
del conocimiento

4.3.1 Porcentaje de
docentes formadores
que publican trabajos
de investigacion e
innovacion educativa
en revistas cientificas
indexadas.

0%

2022

0%

0%

4%

0%

12%

0%

23%

0%

4.3.2 NUmero de
docentes que reciben
estimulo por su
aporteen la
investigacion e
innovacion.

2022

Unidad de
Investigacion

AE 4.4 Impulsar el
desarrollo de la
investigacion e innovacion
dentro de los programas de
formacién continua,
mediante la implementacion
de estrategias que

4.4.1 Porcentaje de
estudiantes del PPD
que publican trabajos
de investigacion e
innovacion educativa
en el repositorio
institucional.

0%

2022

0%

0%

12%

0%

91%

0%

60%

0%

Unidad de
Formacion
Continua
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fomenten la creacion de
conocimiento y la aplicacién
de soluciones innovadoras
en el gjercicio de los
docentes de la Educacién
Basica.

4.4.2 Porcentaje de
estudiantes del
programa de segunda
especialidad que
elaboran y publican
trabajos de
investigacién e
innovacion en el
repositorio
institucional.

0%

2022

0%

0%
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0%

0%

0%

0%

50%

0%

Formato N° 5 Matrizde Evaluacidn de Resultados del PEI

OES5. Bienestar y seguimiento al egresado

Asegurar los servicios de bienestar para los estudiantes en su insercién laboral, asi como el seguimiento al egresado de la FID y Formacion continua.

Objetivo

Estratégico

OE5: Bienestar y
seguimiento al
egresado.
Asegurar los
servicios de
bienestar para los
estudiantes en su
insercion laboral,
asi como el
seguimiento al
egresado de la FID
y Formacion
continua.

Acciones estratégicas

AE 5.1 Implementar un
sistema integral de

Indicadores
Valor o)

5.1.1 Porcentaje de
egresados con

Linea de
base

Metas Multianuales

2024

2025

Responsable
del Indicador

seguimiento de egresados que | datos actualizados | 23% | 2021 26% 0% 31% 0% 41% 0% 41% 0%

permita monitorear su del estado de

trayectoria profesional y empleabilidad.

facilitar su insercion laboral, 5.1.2 Porcentaje de Secretaria
asegurando que los programas - Académica
educativos se alineen con las egr'esados

demandas del mercado laboral sgtlsfechos con ) el 70% | 2022 70% 0% 75% 0% 80% 0% 85% 0%

y contribuyan efectivamente al nlvgl‘ formativo

desarrollo profesional de los .reu.bldg/ en la

graduados. institucion.

AE 5.2 Desarrollo de un sistema | 5.2.1 Porcentaje de Unidad de
integral de bienestar, dirigido a | estudiantes 65% | 2021 69% 0% 73% 0% 77% 0% 81% 0% Bienestary
toda la comunidad educativa, satisfechos por la Empleabilidad
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que brinde atencidn en servicio | atenciéon  recibida
meédico, atencion de los servicios de
psicopedagdgica y de apoyo bienestar.

social; que promueva un
ambiente de convivencia

5.2.2 Porcentaje de
estudiantes que

saludable en lainstitucion. participan en
actividades de | oo | 5051|509 0% 55% 0% 60% 0% 65% 0%
bienestar,
prevencion de la
salud, fisica vy
mental.

Formato N° 6 Matrizde Evaluacion de Resultados del PEI

OE®6. Fortalecimiento de docentes en ejercicio
Desarrollar una formacion continua en docentes en servicio, profesionales y técnicos a través de programas de profesionalizacion que respondan a las necesidades y

demandas educativas.

Objetivo Estratégico

Acciones estratégicas

Linea de
base

Metas Multianuales

- | Responsable

del Indicador

_— AE 6.1 Actualizar 6.1.1 Numero de
OE®6: Fortalecimiento de ; 4
docentes en eiercicio ampliar la oferta de programas de PPD y
! " | programas de formacién | segunda 0 ]2021 1 0 1 0 2 0 3 0
Desarrollar una ; S
- ) continua, asegurando que | especialidad
formacion continua en o .
. estén alineados con las implementados .
docentes en servicio, ) - Unidad de
) L tendencias del sector 6.1.2 Porcentaje de -
profesionales y técnicos a . . Formacion
. educativo, y respondan a | estudiantes del PPD )
través de programas de ) Continua
rofesionalizacion que las necesidades de y segunda
P respondan a Iasq desarrollo profesional de | especialidad que | 90% | 2022 90% 0% 92% 0% 92% 0% 93% 0%
. P educadores y egresan del
necesidades y demandas )
) profesionales en el programa en
educativas. A )
campo. tiempo previsto.
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egresados de PPD y
segunda
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asegurando una
ensefianza de calidad que
responda a las
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

de capacitacion vy
actualizacion
docente.

. 0% | 2022 0% 0% 0% 0% 12% 0% 56% 0%
especialidad que
obtienen el titulo
profesional.
AE 6.2 Asegurar el buen
desempefio de los
docentes en ejercicio a
través del fortalecimiento | 6.2.1 Porcentaje de
de sus competencias satisfaccion de
pedagogicas, tecnoldgicas | estudiantes del PPD
y emocionales, con los programas| 0% | 2022 0% 0% 71% 0% 80% 0% 90% 0%

230




ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGGGI CAlN
“TARAPC

PUBLI CA

Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

Formato N° 7 Matrizde Evaluacién de Resultados del PEI

OE7. Gestidn de recursos transparente y efectiva
Establecer una gestion de recursos transparente y efectiva con equipos de trabajo que logran resultados de altos niveles.

Objetivo
Estratégico

OE7: Gestion de
recursos
transparentey
efectiva.
Establecer una
gestion de
recursos
transparente y
efectiva con
equipos de
trabajo que logran
resultados de
altos niveles.

Acciones estratégicas

Linea de
base

Metas Multianuales
Responsable

Indicadores del Indicador

2022 2023 2024 2025

Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado

Valor | Afio

711 P taje d
AE 7.1 Garantizar una . - orcer7 ae de
- . inversion realizada con
gestion eficiente de los reCUrsos captados
recursos financieros p . 46% | 2022 46% 0% 95% 0% 60% 0% 62% 0%
) para el optimo
destinado a los procesos ) .
R funcionamiento  del
pedagdgicos e - )
e ) servicio educativo.
institucionales, con el fin de -
. - 7.1.2 Porcentaje de
elevar la calidad del servicio ] )
y responder a las recursos  financieros
) ejecutados  en los| 30% | 2022 30% 0% 31% 0% 43% 0% 46% 0%
necesidades de la )
) ) procesos formativos
comunidad educativa.
enlaFID
7.2.1 Porcentaje de
ambientes educativos Area de
. e . 61% | 2021 68% 0% 75% 0% 80% 0% 84% 0% . .
AE 7.2. Aseguramiento delas | y administrativos en Administracion
condiciones de buen estado y en uso.
infraestructura y 7.2.2 Porcentaje de
equipamiento educativo que | equipamiento y
garantice un ambiente de mobiliario educativo e | 72% | 2021 75% 0% 80% 0% 81% 0% 85% 0%
aprendizaje seguro, institucional en buen
moderno y estimulante, estado y en uso.
respondiendo a las 7.2.3 Porcentaje de
necesidades pedagodgicas, y | recursos invertidos en
ue fomente el desarrollo j
a ) la  mejora de| ooy 419 0% 56% 0% 43% 0% 28% 0%
integral de los estudiantes. infraestructura,
equipamiento y
servicios con recursos
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AE 7.3 Garantizar la
disponibilidad y gestion

7.3.1 Porcentaje de
requerimientos de
necesidades para el

eficaz de todos |os bienes y | optimo 66% | 2022|  66% 0% 72% 0% 77% 0% 80% 0%
servicios necesarios para el | funcionamiento  del
o6ptimo funcionamiento del | servicio educativo
servicio educativo, atendidos eficientes y
asegurando ambientes de oportunos.
aprendizaje equipadosy de |7.3.2 Tasa de
calidad para toda la satisfaccion  de la
.p ) L. . 57% | 2022 57% 0% 60% 0% 63% 0% 66% 0%
comunidad educativa. atencion de bienes vy
servicio requeridos.
AE 7.4 Otorgar un serviciode | 7.4.1 Porcentaje de
calidlad alos usuarios, a ' proceQimientos 33% | 2022 33% 0% 85% 0% 37% 0% 39% 0%
través de la transparencia atendidos conformesy
documentaria, el acceso oportunos.
rapldo y1.’|'able ala 742 Tasa de Direccién
informacion y los ; -, General
documentos institucionales satisfaccion — de ' la
} ) " |calidad del servicio| 68% | 2022 68% 0% 71% 0% 74% 0% 77% 0%
fortaleciendo la confianza y ercibido o los
satisfaccién de la comunidad | ° A P
educativa. usuarios.
7.5.1 Porcentaje de
AE 7.5 Promover un recursos econdmicos
desempgno laboral invertidos enl 0% | 2022 0% 0% 0,5% 0,0% 1% 0% 2% 0% Arga de 5
sobresaliente, asegurando programas de Administracién
que todos los directivos, desarrollo profesional
docentes y administrativos y técnico del personal.
de la Escuela trabajen enun | 7.5.2 Porcentaje de
entorno que fomente la participacion docente
excelencia, la motivaciéony el ini i | Di i0
' y y administrativo en los 0% | 2022 0% 0% 55% 0% 65% 0% 75% 0% ireccion
desarrollo profesional programas de General

continuo.

desarrollo profesional
y técnico del personal.
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AE 7.6 Establecimiento de
servicios de asesoria legal
permanente que orienten y
aseguren el cumplimiento de

7.6.1 Porcentaje de
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las normativas legales, la :2ﬁ§f2§5 legales | o, | 9022 0% 0% 0% 0% 90% 0% 92% 0%
proteccion de los derechos y
L . oportunamente.
la gestion proactiva de los
aspectos legales
institucionales.
7.7.1 P taje d
AE 7.7 Integracién y uso docentesorcﬁz aljfilizai
eficiente de tecnologias, q 73% | 2022 73% 0% 81% 0% 85% 0% 88% 0%
i la plataforma EVA en
asegurando que estudiantes .
el proceso formativo.
como docentes y personal -
. ) . 7.7.2 Porcentaje de )
administrativo dispongan de ) Unidad
) . estudiantes que o
herramientas tecnoldgicas o Académica
para facilitar los procesos de utilizan la plataforma
Entorno  Virtual de| 75% | 2022 75% 0% 81% 0% 86% 0% 88% 0%

ensefianza - aprendizaje y la
administracién educativa de
manera efectiva y eficiente.

Aprendizaje (EVA) para
la realizar y entregar
tareas.
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Xl. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

11.1. Fundamentos de la estrategia de mejora continua

La estrategia de mejora continua institucional en el proceso de acompafiamiento, monitoreo,
mejora continua y evaluacion, lo desarrollamos en un ciclo de mejoramiento continuo a 3 afios, de
acuerdo a la vigencia del proyecto educativo institucional al 2025; responde al concepto
contempordneo de aseguramiento de la calidad, definido en el Modelo de Sistema de gestion de la
calidad ISO 21001: 2018, que adopta el enfoque basado en procesos en un sistema de gestion de la
calidad para aumentar la satisfaccion del cliente mediante el cumplimiento de los requisitos
institucionales: objetivo a) demostrar la capacidad para apoyar la adquisicion y el desarrollo de
competencias a través de la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion, objetivo b) Mejorar la
satisfaccién de los alumnos, egresados, otros beneficiarios y del personal docente y administrativo.

La evaluacién institucional en una gestidn por procesos orientado a resultados de calidad implica
realizar el analisis y reflexion sobre el estado actual de los tipos de procesos: estratégicos, misionales
y de soporte del Modelo de Servicio Educativo de las EESP, y estos vinculados al cumplimiento de
los objetivos, acciones estratégicas y metas del PEl de la institucion; permiten organizar de manera
sistematica las acciones estratégicas con los respectivos indicadores y metas previstas, a
implementarse en la planificacién operativa, de esta manera responder a los cambios esperados en
los estudiantes, los docentes y la comunidad.

La autoevaluacién es un proceso participativo, motiva a los miembros de la comunidad educativa
hacia el logro de sus propdsitos como colectivo, al desarrollo de capacidades que promuevan
procesos mas eficientes y a la integraciéon de esfuerzos para lograr los aprendizajes esperados en los
estudiantes y responder de manera eficiente a las demandas de la sociedad, segiin SINEACE.

En funcidén a las premisas antes mencionadas la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Publica
Tarapoto, asume la estrategia de mejora continua institucional basada en la metodologia de la
autoevaluacion para la mejora de la calidad educativa propuesta por SINEACE y a la vez adopta los
estandares de evaluacién para la acreditacién de programas de estudios en institutos y escuelas de
educacion superior establecido por el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad de la Educacion Superior No Universitaria (CONEACES). Siguiendo este marco, la estrategia
de mejora continua institucional desarrolla la siguiente ruta metodoldgica.

11.2. Ruta de la estrategia de mejora continua institucional
La estrategia de mejora continua institucional comprende cuatro fases a seguir:

1) Planificaciény organizacion (Generacion de condiciones)

)
2) Identificacién de fortalezas y aspectos por mejorar: Revision interna y toma de decisiones
3) Disefio de planes de mejora: Determinacion de estrategias viables para lograr los objetivos
4) Implementacién monitoreo, seguimiento y evaluacion de la mejora

Fase 1: Planificacidn y organizacién (Generacién de condiciones)

En esta fase de la estrategia de mejora continua institucional se realizan acciones de planificacion,
organizacion y fortalecimiento de capacidades institucionales del proceso con la participacion de la
comunidad educativa y Actores involucrados, comprende los estadios siguientes: a) Vinculacién con
el referente de calidad y contexto, y b) la elaboracién del plan de actividades de mejora institucional.

Fase 2: Identificacidn de fortalezas y aspectos por mejorar: Revisidon interna y toma de decisiones

Esta fase comprende los estadios siguientes: a) Adaptacién de instrumentos vinculados a los
objetivos, acciones estratégicas y metas del PEl, b) la Identificacién de problemas y oportunidades
de mejora, en relacidon con el cumplimiento de acciones estratégicas, metas e indicadores, a través
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de la metodologia del diagndstico FODA, vy c) el Analisis y discusién de los resultados, esto implica
profundizar el andlisis de las brechas existentes, sus posibles causas, factores asociados y la
propuesta de mejora.

A continuacién, presentamos el formato del diagndstico FODA y el Formato de analisis y discusién
de los resultados (analisis de las brechas existentes, sus posibles causas, y propuesta de mejora, que
utilizaremos en esta Fase 2: Identificacion de fortalezas yaspectos por mejorar: Revisién internay toma
de decisiones.

Formato diagnostico FODA

Subcomponente del MSE: Misional

Macro proceso Gestion de la formacion inicial
Proceso Fortalezas Oportunidades | Debilidades Amenazas
- Asistencias . L L
Politicas de| ;. Limitadas Débil experiencia
) o técnicas por el ) ,
L, investigacion e capacidades en el|en el Perd en el
Investigacion e . -, . MED, para
. iy innovacién aplicada . personal  docente | desarrollo de la
innovacion en potenciar  la . o
en la FID con|. S para el desarrollo de | investigacion de
el desarrollo ) investigacion e . N . N
) herramientas V. L la investigacion | la investigacion e
profesional innovacién en . ) . -
recursos para su educativa, aplicada |innovacion
los  docentes ) :
desarrollo. en la institucion. aplicada.
formadores.

Formato de andlisis y discusion de los resultados (andlisis de las brechas existentes, sus posibles
causas, y propuesta de mejora.

Subcomponente del MSE: Misional
Macro proceso Gestion de la formacion inicial
Proceso Investigacidn e innovacion en el desarrollo profesional

Analisis de brechas Propuesta de solucién o
(Informacion de los | Problemas identificados | Causas asociadas :
mejora
resultados)
En el afio 2022 de un total| Docentes con poco Insuficiente | Mejorar las capacidades
de 52 estudiantes egresados | manejo de la| acompafiamiento | de los docentes en el
el afilo 2021 no lograron| metodologia de la|de los docentes|proceso de
sustentar el trabajo de|investigacion aplicada | asesores al | investigacién formativa
investigacion con  fines| en la practica educativa, | desarrollo de|y aplicada en la FID,
graduacion y titulacion, | genera el atraso en la|trabajos de | mediante acciones de
postergando su desempefio| graduacion y titulacidn | investigacion capacitacion y
docente y social. de los egresados aplicada. desarrollo de circulos de
aprendizajes

Fase 3: Disefio de planes de mejora: Determinacidn de estrategias viables para lograr los objetivos
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En la fase del Disefio de planes de mejora determinamos las estrategias viables para lograr los
objetivos, para ello elaboramos y revisamos los planes de mejora de tipo estratégico, misional y de
soporte de los programas de estudios ofertados. De la autoevaluacion institucional realizada en la
Fase Il, que contiene el seguimiento al cumplimiento de la implementacién del PEl y del Plan
operativo Anual se recogen las propuestas actividades y/o acciones de la mejora a elaborar
estructurado en, objetivos, accion estratégica, acciones o tareas, presupuesto, responsables y
cronograma de implementacién. A partir de la cual Se definen la propuesta de planes de mejora
siguientes:

Mejora en procesos tipo estratégico:

- Mejora en planificacién estratégica y planificacion operativa con el enfoque de procesos y
resultados del modelo de servicio educativo de los IES/EESP.

- Mejora en planificacién, monitoreo, seguimiento y evaluacion institucional

- Mejora enla vinculacién social con la comunidad

Mejora en procesos tipo misional:

- Mejora enla Implementacion curricular de los programas de estudios licenciados.

- Mejora en el Monitoreo, seguimiento y evaluacién de los procesos académicos —
aprendizajes.

- Mejora implementacion de estrategias de monitoreo y seguimiento a la practica pedagdgica
del docente con instrumentos adecuados de evaluacién en su desempefio.

- Implementaciéon de la mejora en la normatividad académica, que contenga las
responsabilidades académicas —pedagdgicas de los docentes y estudiantes.

- Mejora en la implementacidon de programas de profesionalizaciéon docente y segunda
especialidad.

- Mejora en fortalecimiento de capacidades en idioma inglés dirigido a estudiantes y
egresados.

- Mejora de capacidades y procesos de Investigacion e innovacion aplicada en la FID vy
programas de profesionalizacion docente y segunda especialidad.

- Mejora enla vinculacidn y seguimiento a egresados.

Mejora en procesos tipo soporte:

- Mejora en Recursos tecnoldgicos, académicos e institucionales.

- Plan de mejora de infraestructura y equipamiento.

- Mejora en herramientas de informacién y comunicacion digital y/o en web (Sistema de
atencion al usuario —Tramite documentario, mesa de partes virtual).

- Mejora elaboracidon e implementacion de un sistema de gestion de recursos econdmicos
contable y financiero.

Fase 4: Implementacién, monitoreo, seguimiento y evaluacién de la mejora

La implementacion, monitoreo seguimiento a las acciones de mejora institucional permitiran:

a) Visibilizar los problemas de gestion, recursos y de capacidad técnica que afectan la ejecucion de
las acciones.

b) Establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se estd implementando.

¢) Analizar la coherencia y factibilidad de las acciones para tomar decisiones.

d) Analizar el grado de compromiso de todos los integrantes de la comunidad educativa con los
procesos de mejoramiento.

En esta fase 4 de la estrategia de mejora continua institucional comprende los estadios siguientes:
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a) Implementacién de acciones de la mejora, comprende la organizacion de equipos de e
implementacién de acciones de mejora, la  reflexion sobre los procedimientos para el
monitoreo y seguimiento.

b) Monitoreo, seguimiento a la implementacién de la mejora.

c) Evaluacion de los planes de mejora conteniendo un reporte del avance y/o Informe de avance
del plan de mejora adjuntando las evidencias.

d) Comunicacion de los resultados de evaluacion del plan de mejora para retroalimentar la mejora

e impulsar la mejora continua en la institucion.

e) Evaluacién del proceso de autoevaluacion de la mejora institucional que implica la reflexién con
los actores educativos representativos sobre el proceso de autoevaluacion realizado, valorando
su propio aprendizaje y las practicas institucionales que han mejorado, asi como aquello que
todavia constituyen oportunidades de mejora y finalmente, consensuar acuerdo para fortalecer
la implementacién de la mejora continua en la institucion.
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11.3. Esquema del plan de mejora de la Escuela de Educacidn Superior Pedagdgica Publica Tarapoto.

El plan de mejora del EESPP-Tarapoto, se organiza en, objetivos, accidon estratégica, acciones o tareas, presupuesto, responsables y cronograma de
implementacion, como se detalla en el esquema siguiente:

Descripcion de la Institucion
Descripcion del Programa de Estudios Oportunidad de Mejora

Plan de Mejora:

Actividad de mejora propuesta:
Objetivo Estratégico del PEl 2022 al 2025: Tipo de proceso:
Accion estratégica priorizada: Macro proceso:

Indicador de la accién estratégica: Proceso:

Dimension Estandar Indicadores/ Productos/resultados Actividades  Tareas Metas  Recursos | Fecha de inicio Responsables
Criterios y termino
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Seguimiento a la ejecucidn del plan de mejora

Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

El monitoreo a la ejecucién del plan mejora tiene como propdsito recoger informacion relevante que permita mejorar y asegurar el desarrollo de las acciones.
Para el seguimiento a la ejecucidon del plan de mejora, recurrimos al Formato de seguimiento a la ejecucion del plan de mejora institucional, que contiene los
objetivos estratégicos, acciones estratégicas, e indicadores multianuales del PEl al afio 2025, la vinculacidon con los procesos estratégicos, misionales y de
soporte del Modelo de Servicio Educativo de las EESP, y estos con la categorias generales o dimensiones de los estdndares de evaluacion para la acreditacion

de programas de estudios en IESP/EESP, aprobado CONEACES.

Formato de seguimiento a la ejecucion del plan de mejora institucional

Actividad - Accién: autoevaluacidon de implementacién del PEl al afio 2023.

Objetivo Estratégico del PEI 2022 al 2025:

Accion estratégica priorizada:

Indicador de la accién estratégica:

Actividad de mejora

Tipo de proceso:

Macro proceso:

Proceso:

Dimensién | Estandar Indicadores/ Criterios | Actividades Metas (Productos/resultados) EEeD el Fue.n.tes. , Ee Acc10ngs Lecuon.es
avance verificacién correctivas aprendidas
Se mejord la
vinculacién de | Aprendizaje en
Formulacién, Avance de actividades Informe y las actividades | la articulacion
Gestion ejecucion y establecidas en el PAT | Implementacion | 90% de actividades conforme Logro reporte de con los del PEl con el
estratégica. | ayaluacién | €N base alos objetivos | del PEI. al PEI. satisfactorio. seguimiento objetivos y PAT y los tipos
del PEL. estratégicos del PEI. ' acciones de procesos
estratégicas del del MSE.
PEI.
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11.4. Directrices para la evaluacidn de la estrategia de mejora continta

= El Comité Central de Calidad de la EESPP-Tarapoto, es la encargada de llevar a cabo la
evaluacion de la implementacion de plan de mejora institucional.

= La evaluacion del plan de mejora prevé que se realice la revision de los avances de forma
oportuna y se garantice la retroalimentacién de las actividades.

= Para la evaluacidn del plan de mejora se adopta la matriz de evaluacidn de evaluacién para la
acreditacién del programa de estudios de IESP/EESP, aprobado por CONEACES; organizada
en 4 dimensiones, 12 factores y 34 estandares que se acompafian de criterios a evaluar y se
vinculan a los tipos de procesos del modelo de servicio educativo de los IESP/EESP y estos a
la ves a los objetivos y acciones estratégicas del PEI, e indicadores de productos y resultados.

= En la evaluacién al cumplimiento de cada uno de los estandares, el programa de estudios
debe explicitar mediante evidencias verificables que responden a lo exigido.

Para la evaluacidon al cumplimiento de implementacion de acciones de mejora, se considera
parametrosy estandares de desempefio institucional, los cuales permiten comparar la ejecucion
reportada versus la programacion en el periodo, segun la tabla siguiente:

Niveles de implementacidn de las acciones de mejora

Nivel de Criterio

implementacién de la
accién o plan de mejora

. Corresponde a una accidon que no presenta ningin grado de avance
No implementada (0%) L
(requiere justificacién).

No alcanza de manera suficient

o Su ejecucion es inicial, pero sigue un curso adecuado en relacion con fechas
En inicio (1% -24%) . ) i )
programadas, o no ha podido avanzar en su implementacion por diferentes

Razones (requiere justificacion).

Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso adecuado en relaciéon con fechas
Poco avance en proceso)

programadas, o no ha podido avanzar en su implementacion por diferentes
(25% a 49%)

razones (requiere justificacion).

Avance intermedio (50% | Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso adecuado en relacion con fechas
a74%) programadas.

Logro satisfactorio (75 % | La accidon se encuentra en un estado avanzado de implementacién de
a 89%) acuerdo con fechas programadas.

Logro pleno o destacado | Fue completamente ejecutada y estdn presentes todos los medios de

(90 al 100%) verificacion sefialados por el establecimiento.

* Laevaluacién del plan de mejora se desarrollarad en dos etapas:

En una primera etapa se plantea una evaluacion parcial en cada una de las fases y estadios la ruta
metodoldgica para la implementacion de la mejora continua, segin temporalizacion de las
actividades: primer afio, segundo afio y tercer afio.

= En la segunda etapa, a la finalizacién del plan se desarrollard una evaluacién general de
manera integral, puede ser anual.

La identificacién de oportunidades de mejora contribuird a la toma de decisionesy se incorporan
a la planificacion operativa. Las medidas correctivas y niveles de avance que se reporten, asi como
las decisiones de mejora se incorporan al informe de gestién anual de la institucion.
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Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

XIl. ANEXOS

Anexo 1: Ruta para la implementacion de la mejora continua institucional

Fase 1: Planificacién y organizacién (Generaciéon de condiciones), Fase 2: Identificacién de fortalezas y aspectos por mejorar: Revisioén interna y toma de
decisiones

Cronograma
(Fecha de inicio y
término)

Recursos
Presupuesto

Estadios

Actividades priorizadas y seguimiento permanente

Responsables

Fase 1:
Planificacion y
organizacion

(Generacién de
condiciones)

a) Vinculacién con el
referente de calidad vy
contexto

Jornadas de reflexién sobre el sentido y utilidad del proceso de
autoevaluacion y el significado del referente de calidad

Jornadas de trabajo con la comunidad educativa para generar el
debate y la reflexion sobre la importancia y beneficios de la
implementacion de la estrategia de mejora continua institucional

Comité central
de calidad (CCC)

b) Elaboraciéon del plan
de actividades de mejora
institucional

Realizacion de talleres participativos para el enriquecimiento del
plan de mejora institucional

Planificamos la autoevaluacién incorporando las actividades

Comité central
de calidad vy
Comité de
programas de
estudio (CCPE)

Fase 2:
Identificacién de
fortalezas y
aspectos por
mejorar: Revisién
interna y toma de
decisiones

a) Adaptacion  de
instrumentos con los
objetivos, acciones

estratégicas y metas del
PEI

Elaboracion, adaptacién y validacion de los instrumentos de
evaluacion

Comité central

de calidad

Capacitacién y monitoreo a equipos que realizan el diagnéstico.
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b) Identificacion de
problemas y
oportunidades de
mejora(diagnostico)

Aplicacidn de los instrumentos y procesamiento de la informacion
en la matriz de evaluacién.

Aplicacion de las rubricas, asi como la seleccion y organizacion de
las fuentes de verificacion, para identificar fortalezas y aspectos por
mejorar.

Relacion con el cumplimiento de acciones estratégicas, metas e
indicadores.

Comité central
de calidad CCPE.

c) Andlisis y difusion de
los resultados

Organizacion de la presentacion de resultados a los distintos
actores educativos para profundizar el andlisis de las brechas
existentes, sus posibles causas, factores asociados y propuesta de
mejora.

Comité  central
de calidad, CCPE
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Fase 3: Disefio de planes de mejora: Determinacidn de estrategias viables para lograr los objetivos

Cronograma
Recursos (Fecha de
Ppto. inicio y
término )

Estadios Actividades priorizadas y seguimiento permanente Responsables

Mejora en planificacion estratégica y planificacién operativa con el
Elaboracion y/o revisién | enfoque de procesos y resultados del MSE de los IES/EESP.

de planes de mejora de Comité central de
tipo estratégico Mejora en planificacién, monitoreo, seguimiento y evaluacién. calidad (CCC)
institucional

Mejora en la vinculacién social con la comunidad

Mejora en la Implementacién curricular de los programas de estudios.

Mejora en el Monitoreo, seguimiento y evaluacién de los procesos o
Comité central de

Fase 3: Disefio de formativos. . o
. calidad y Comité de
planes de mejora: )

o ) ) . - , calidad de
Determinacion de Estrategias de monitoreo y seguimiento a la practica pedagdgica del Programas de
estrategias viables docente con instrumentos de evaluacién en el desempefio. 8 )

estudio (CCPE)
para lograr los L, L
o Elaboracion y/o revision ) . ..
objetivos Mejora en la normatividad académica, que contenga las

de planes de mejora de
tipo misionales de los
programas de estudios

responsabilidades de los docentes y estudiantes.

Mejora en la implementacién de programas de profesionalizacion

docente y segunda especialidad. Unidad de

Formacion Continua

Mejora en fortalecimiento de capacidades en idioma inglés dirigido a
estudiantes y egresados.

Mejora de capacidades y procesos de Investigacion e innovacién | Unidad de
aplicada en la FID, PPD y segunda especialidad. investigacion
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Mejora en la vinculacién y seguimiento a egresados. Unidad de Bienestar
y empleabilidad

Mejora en Recursos tecnoldgicos, académicos e institucionales.

Plan de mejora de infraestructura y equipamiento.

Elaboracion y/o revisién
de planes de mejora de
tipo soporte

Mejora en herramientas de informacién y comunicacion digital CCC, Areade
(Sistema de atencién al usuario — Tramite documentario, mesa de Administracién
partes virtual).

Mejora elaboracién e implementacién de un sistema de gestion de
recursos econémicos contable y financiero.

Fase 4: Implementacién, seguimiento y evaluacién de la mejora

Cronograma
Recursos (Fecha de
Presupuesto inicio y
término )

Estadios Actividades priorizadas y seguimiento permanente Responsables

Organizacion de equipo e implementacién de acciones del Plan de

mejora. s
) Comité central

de calidad, CCPE

a) Implementacién de
acciones de la mejora.

Fase 4:

Implementacion, Reflexién sobre los procedimientos para el monitoreo - seguimiento a

seguimiento y la implementacion de la mejora.
evaluacién de la
mejora b) Monitoreo, seguimiento o
. -, . . Comité  central
a la implementacion de la | Monitoreo permanente a los avances del Plan de mejora .
. de calidad
mejora.
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c) Evaluacion de los planes

Licenciada con RM. N.° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020

Reporte avance y/o Informe de avance del plan de mejora adjuntando

. A ) Comité de CCPE
de mejora las evidencias
Reflexidn sobre los resultados de laimplementacion de las acciones de
S mejora.
d) Comunicacién de los ) .
Comité  central

resultados para la toma de
decisiones

Socializacién de los resultados de evaluacion del plan de mejora para
retroalimentar la mejora e impulsar la mejora continua en la
institucion.

de calidad, CCPE

e) La meta evaluacién:
evaluacién del proceso de
autoevaluacion de la
mejora institucional

Reflexion junto con los actores educativos representativos sobre el
proceso evaluacion a las acciones de mejora, valorando su propio
aprendizaje y las practicas institucionales que han mejorado, asi como
aquello que todavia constituyen oportunidades de mejora.

Acuerdos consensuados para fortalecer la implementacién de la
mejora continua en la institucion.

Comité central
de calidad, CCPE
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Anexo 2: RD Aprobacién de politicas y directrices de investigacién e innovacién

ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA [ I T A e W P N

PUBLICA “TARAPOTO"

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

RESOLUCION DIRECTORAL N2 072-2023-EESPP“T”-DG
Tarapoto, 23 de junio de 2023

Visto el INFORME N2 006-2023-JUI/EESPPT, de fecha 03 de junio de
2023, del responsable de la Jefatura de Unidad de Investigacion de la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgica Publica “Tarapoto”,

CONSIDERANDO:
En la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, en su art. 29, inc.
b, sefiala: “La Educacién Superior estd destinada a la investigacion, creacion y difusion de
conocimientos; a la proyeccidn a la comunidad; al logro de competencias profesionales de alto
nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del desarrollo sostenible del pais”,

Que, de acuerdo a la Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento Decreto Supremo N° 010-2017-
MINEDU, que regula la creacion, licenciamiento, régimen académico, gestion, supervision y
fiscalizacion; asi como el desarrollo de la Carrera Publica Docente de los Institutos de Educacion
Superior (IES) y Escuelas de Educacion Superior publico y privado (EES);publicos y privados a fin
de que brinden una formacién de calidad para el desarrollo integral de las personas, que
responda a las necesidades del pais, del mercado laboral y del sistema educativo y su articulaciéon
con los sectores productivos, que permita el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, bajo el
concepto de la mejora permanente de los procesos de formacion magisterial. El presente
reglamento es de alcance a todos los estudiantes, egresados, asesores y docentes en servicio. Asi
como a los responsables de las unidades organicas (Unidad de Investigacidn, Unidad Académica,
Secretaria Académica, responsable de Biblioteca Central y responsable del repositorio de
investigacion institucional.

De acuerdo con el Articulo 49 del Decreto Supremo N° 16-2021-
ED gue modifica el Reglamento de la Ley 30512, las EES deben “desarrollar investigacion aplicada
e innovacion como funciones esenciales de su gestion pedagogica e institucional que posibilite la
generacion del conocimiento para la mejora del proceso formativo y productivo, segun
corresponda”.

En conformidad al TUO de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento

Administrativo General, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de
la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N°
010-2017-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 1°: APROBAR el Reglamento POLITICAS Y DIRECTRICES DE
INVESTIGACION  E INNOVACION de la Escuela de Educacidén Superior Pedagdgica Publica
“Tarapoto” para el periodo 2023 al 2025; con vigencia del 20 de junio del 2023 a diciembre del
2025.

Articulo 22 DISPONER la publicacion de la presente resolucién y el
instrumento de gestion, en la pagina web institucional (www.pedagogicotarapoto.edu.pe); y su
difusién entre todos los actores que forman parte de la comunidad pedagogina, iniciando su
vigencia desde la fecha de su aprobacion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

SPT/rvdcc
Jr. Orellana 2da. Cuadra — Tarapoto Telefax: 042 52 2345
e-mail: secretariageneral@escuelatarapoto.edu.pe web: www.escuelatarapoto.edu.pe
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Anexo 3: RD Comité de investigacion

ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA Il Licenciada con RM. N° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020
PUBLICA “TARAPOTO”

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

RESOLUCION DIRECTORAL N2 070-2023-EESPP“T”-DG
Tarapoto, 23 de junio de 2023

Visto el INFORME N2 006-2023-JUI/EESPPT, de fecha 03 de junio de 2023, del
responsable de la Jefatura de Unidad de Investigacion de la Escuela de Educacion Superior
Pedagogica Publica “Tarapoto”,

CONSIDERANDO:
En la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, en su art. 29, inc.
b, seflala: “La Educacion Superior esta destinada a la investigacion, creacion y difusién de
conocimientos; a la proyeccion a la comunidad; al logro de competencias profesionales de alto
nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del desarrollo sostenible del pais”,

Que, de acuerdo a la Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento Decreto Supremo N°010-2017-
MINEDU, que regula la creacidn, licenciamiento, régimen académico, gestion, supervision y
fiscalizacion; asi como el desarrollo de la Carrera Publica Docente de los Institutos de Educacion
Superior (IES) y Escuelas de Educacion Superior publico y privado (EES);publicos y privados a fin
de que brinden una formacién de calidad para el desarrollo integral de las personas, que
responda a las necesidades del pais, del mercado laboral y del sistema educativo y su articulacion
con los sectores productivos, que permita el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, bajo el
concepto de la mejora permanente de los procesos de formacion magisterial.

De acuerdo con el Articulo 49 del Decreto Supremo N° 16-2021-
ED que modifica el Reglamento de la Ley 30512, las EES deben “desarrollar investigacion aplicada
e innovacién como funciones esenciales de su gestion pedagogica e institucional que posibilite la
generacion del conocimiento para la mejora del proceso formativo y productivo, segun
corresponda”.
En conformidad al TUO de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de
la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N°
010-2017-MINEDU;

SE RESUELVE:

ARTICULO UNICO: DESIGNAR, para el afio 2023 como representantes del COMITE DE
INVESTIGACION a los siguientes docentes:
PRESIDENTE: Segundo Portocarrero Tello
SECRETARIO: José Ramon Grandez Aguilar
VOCAL 1: Melida Vela Rios
VOCAL 2: Anibal Mendo Garcia
VOCAL 3: Hilder Navarro Mego

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

SPT/rvdce
Jr. Orellana 2da. Cuadra — Tarapoto Telefax: 042 52 2345
e-mail: secretariageneral@escuelatarapoto.edu.pe web: www.escuelatarapoto.edu.pe
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Anexo 4: RD Comité de ética

ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA [l Il Licenciada con RM. N° 227-2020-MINEDU, del 15 de junio 2020
PUBLICA “TARAPOTO"

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

RESOLUCION DIRECTORAL N2 071-2023-EESPP“T”-DG
Tarapoto, 23 de junio de 2023

Visto el INFORME N2 006-2023-JUI/EESPPT, de fecha 03 de junio de 2023, del
responsable de la Jefatura de Unidad de Investigacion de la Escuela de Educacion Superior
Pedagdgica Publica “Tarapoto”,

CONSIDERANDO:
En la Ley N° 28044, Ley General de Educacién, en su art. 29, inc.
b, sefala: “La Educacién Superior estd destinada a la investigacion, creacién y difusion de
conocimientos; a la proyeccién a la comunidad; al logro de competencias profesionales de alto
nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del desarrollo sostenible del pais”,

Que, de acuerdo a la Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento Decreto Supremo N° 010-2017-
MINEDU, que regula la creacidn, licenciamiento, régimen académico, gestion, supervision y
fiscalizacion; asi como el desarrollo de la Carrera Publica Docente de los Institutos de Educacion
Superior (IES) y Escuelas de Educacién Superior publico y privado (EES);publicos y privados a fin
de que brinden una formacidon de calidad para el desarrollo integral de las personas, que
responda a las necesidades del pais, del mercado laboral y del sistema educativo y su articulacion
con los sectores productivos, que permita el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, bajo el
concepto de la mejora permanente de los procesos de formacion magisterial. El presente
reglamento es de alcance a todos los estudiantes, egresados, asesores y docentes en servicio. Asi
como a los responsables de las unidades orgénicas (Unidad de Investigacion, Unidad Académica,
Secretaria Académica, responsable de Biblioteca Central y responsable del repositorio de
investigacion institucional.

De acuerdo con el Articulo 49 del Decreto Supremo N° 16-2021-
ED que modifica el Reglamento de la Ley 30512, las EES deben “desarrollar investigacion aplicada
e innovacion como funciones esenciales de su gestion pedagodgica e institucional que posibilite la
generacion del conocimiento para la mejora del proceso formativo y productivo, segun
corresponda”.

En conformidad al TUO de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de
la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N°
010-2017-MINEDU;

SE RESUELVE:

ARTICULO UNICO: DESIGNAR, en este afio 2023 como representantes del COMITE DE
ETICA a los siguientes Docentes:

PRESIDENTE: José Ramoén Grandez Aguilar

SECRETARIO: Ronal Cérdova Torrejon

VOCAL 1: Mélida Vela Rios

VOCAL 2: Jorge Lao Gonzales

VOCAL 3: Norma Luz Alejandria Lozano
REGISTRESE, COMUN [QUES

e

RCHIVESE

EY/

SPT/rvdcc
Jr. Orellana 2da. Cuadra — Tarapoto Telefax: 042 52 2345
e-mail: secretariageneral@escuelatarapoto.edu.pe web: www.escuelatarapoto.edu.pe
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Anexo 5: RD Aprobacién de lineas de investigacion
PUBLICA “TARAPQTO”

RESOLUCION DIRECTORAL N2 0048-2022-EESPP “T” /DG
Tarapoto, 13 de agosto de 2022

Vistos, el documento Lineas de Investigacién para el periodo 2022 al
2026 de la Escuela Superior Pedagdgica Publica “Tarapoto”; presentado por la Coordinacién del
Area de Calidad;

CONSIDERANDO:

Que, en el articulo 6 de la Ley N2 30512, se define: Las escuelas de
Educacién Superior Pedagdgica son centros especializados en la formacidn inicial docente, las
cuales forman en base a la investigacion y la practica a los futuros profesores para la educacion
basica y coadyuvan a su desarrollo profesional en la formacién continua;

Que, por Resolucidon Ministerial N2 227-2020-MINEDU de fecha 15 de
junio de 2020, al IESPP “Tarapoto se otorgd el Licenciamiento institucional como Escuela de
Educacién Superior Pedagodgica Publica “Tarapoto” (EESPPT), que incluye el programa de estudio
de “Educacion Inicial”; y encontrandose facultada a otorgar el grado de bachiller y el titulo
profesional de licenciado en educacién a nombre de la Nacién;

Que, mediante Decreto de Urgencia N2 017-2020 de fecha
26/01/2020, se modifica el Articulo 25 de la Ley N2 30512, en la cual incorpora la condiciéon bésica
de calidad 2) Lineas de investigacion a ser desarrolladas por las EES; como uno de las condiciones y
requisitos a fin de otorgar la licencia para la prestacion del servicio educativo, la ampliacién del
servicio educativo licenciado, los programas de estudio, las filiales y/o los locales, y con fines de
renovacion del licenciamiento;

Que, en conformidad al Articulo 49 del Decreto Supremo N° 16-2021-
ED, que modifica el Reglamento de la Ley N2 30512, las EESP deben “desarrollar investigacién
aplicada e innovacion como funciones esenciales de su gestion pedagdgica e institucional que
posibilite la generacién del conocimiento para la mejora del proceso formativo y productivo, segin
corresponda”.

Qué; con Informe N° 006--2022-EESPP “T” /DG-AC, la Coordinacién
del Area de Calidad, ha presentado el documento Lineas de Investigacién para el periodo 2022 al
2026 de la Escuela Superior Pedagdgica Publica “Tarapoto”,

Que, el documento lineas de investigacidon de la EESP Tarapoto, fue
elaborado asumiendo las orientaciones del Concejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONCYTEC)
contenida en la Guia practica para la identificacién, categorizacién, priorizacién y evaluacion de
Lineas de investigacién aprobada por Resoluciéon de Presidencia N° 115-2019-CONCYTEC-P;

Que, el documento lineas de investigacion, considera el enfoque
sistémico, con sus componentes (insumos, procesos, resultados y retroalimentacion), y tiene como
referente el Modelo de Servicio Educativo para las IES y EESP (MSE), aprobada por Resolucién
Ministerial N° 570-2018-MINEDU;

Que, los cuatro propésitos del Proyecto Educativo Nacional- PEN 2036
convergen y respaldan el desarrollo de lineas de investigacion alineadas a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, en particular, el cuarto objetivo que considera garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos; estos aspectos se articulan con el Objetivo Estratégico 3 del PEI de la EESPP Tarapoto:
“Incrementar las competencias en investigacion, creatividad e innovacion pedagédgica en los
estudiantes y docentes para el desempefio competente, responsable y ético en el proceso de
ensefanza-aprendizaje”;
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ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA
PUBLICA “TARAPOTO”

Que, la EESP Tarapoto ha priorizando (8) lineas de investigacion para
la realizacién de investigaciones en los tres niveles de concrecién del desarrollo de la investigacion:
1) a nivel de la Formacion Inicial Docente, 2) A nivel de desarrollo profesional de los docentes
formadores, y 3) a nivel de la formacidén continua, segunda especialidad y profesionalizacion
docente;

Que, en el Articulo 97° del Decreto Supremo N° 016-2021-Minedu,
establece los lineamientos para la elaboracidon de los instrumentos de gestion: un Proyecto
Educativo Institucional (PEI), Proyecto Curricular Institucional (PCl), Plan Anual de Trabajo (PAT),
Reglamento Institucional (Rl) y Manual de Procesos Institucionales (MPI); adicionalmente, puede
contar con otros instrumentos, segin sus necesidades institucionales; en consecuencia se
encuentra facultada a aprobar por acto resolutivo el Documento Lineas de Investigacién para el
periodo 2022 al 2026 de la Escuela Superior Pedagdgica Publica “Tarapoto”;

En conformidad con la Ley N2 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su reglamento, el Decreto Supremo
N2 010-2017-MINEDU, y su modificatoria el Decreto Supremo N2 016-2021-MINEDU, vy la
Resolucién Ministerial N° 441-2019-MINEDU;

Que, el documento Lineas de investigacién ha sido socializado a los
docentes formadores; y se viene difundido su aplicacién a los estudiantes y comunidad educativa.

SE RESUELVE:

Articulo 12.- APROBAR, El documento Lineas de Investigacion para el
periodo 2022 al 2026 de la Escuela Superior Pedagdgica Publica “Tarapoto”, cuyo documento se
presenta en anexo y forma parte de la presente resolucion;

Articulo 22.- ENCARGAR, a los responsables de Unidades, Areas
organicas, Comisiones de trabajo de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica
“Tarapoto”, la implementacién y cumplimiento de la presente resolucion;

Registrese, Comuniquese y Publiquese;
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Anexo 6: RD Aprobacion del reglamento general de investigacion

ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA I I I e T v VN e U S P

PUBLICA “TARAPQTO"

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

RESOLUCION DIRECTORAL N2 073-2023-EESPP“T”-DG
Tarapoto, 23 de junio de 2023

Visto el INFORME N2 006-2023-JUI/EESPPT, de fecha 03 de junio de 2023, del
responsable de la Jefatura de Unidad de Investigacion de la Escuela de Educacién Superior
Pedagogica Publica “Tarapoto”,

CONSIDERANDO:
En la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, en su art. 29, inc.
b, sefala: “La Educacion Superior esta destinada a la investigacion, creacion y difusion de
conocimientos; a la proyeccion a la comunidad; al logro de competencias profesionales de alto
nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del desarrollo sostenible del pais”,

Que, de acuerdo a la Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento Decreto Supremo N° 010-2017-
MINEDU, que regula la creacion, licenciamiento, régimen académico, gestion, supervision y
fiscalizacion; asi como el desarrollo de la Carrera Publica Docente de los Institutos de Educacion
Superior (IES) y Escuelas de Educacion Superior publico y privado (EES); publicos y privados a fin
de que brinden una formacién de calidad para el desarrollo integral de las personas, que
responda a las necesidades del pais, del mercado laboral y del sistema educativo y su articulacién
con los sectores productivos, que permita el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, bajo el
concepto de la mejora permanente de los procesos de formacion magisterial. El presente
reglamento es de alcance a todos los estudiantes, egresados, asesores y docentes en servicio. Asi
como a los responsables de las unidades organicas (Unidad de Investigacion, Unidad Académica,
Secretaria Académica, responsable de Biblioteca Central y responsable del repositorio de
investigacion institucional.
De acuerdo con el Articulo 49 del Decreto Supremo N° 16-2021-
ED que modifica el Reglamento de la Ley 30512, las EES deben “desarrollar investigacion aplicada
e innovacién como funciones esenciales de su gestion pedagogica e institucional que posibilite la
generacion del conocimiento para la mejora del proceso formativo y productivo, segun
corresponda”.

En conformidad al TUO de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento

Administrativo General, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de
la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N°
010-2017-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 1°: APROBAR el Reglamento General De Investigacion de la
Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica “Tarapoto” para el periodo 2023 al 2025; con
vigencia del 20 de junio del 2023 a diciembre del 2025.

Articulo 22 DISPONER la publicacion de la presente resolucion vy el
instrumento de gestidn, en la pagina web institucional (www.pedagogicotarapoto.edu.pe); y su
difusién entre todos los actores que forman parte de la comunidad pedagogina, iniciando su
vigencia desde la fecha de su aprobacion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

SPT/rvdcc
Jr. Orellana 2da. Cuadra — Tarapoto Telefax: 042 52 2345
e-mail: secretariageneral@escuelatarapoto.edu.pe web: www.escuelatarapoto.edu.pe
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Anexo 7: Reglamento de investigacion e innovacién

ESCUELA DE EDUCACION
SUPERIOR PEDAGOGICA PUBLICA
"TARAPQTO"

Reglamento de Investigacion e Innovacion

“Li derfeosr maeciléan docent e

Tarapoto, San Martin
Agosto de 2022
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TITULO I: DISPOSICIONES GENERALES
Capitulo I: base legal, objetivos y alcance
Base legal

Articulo 12, El presente reglamento se basa en las normas siguientes:

a) Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento Decreto Supremo N°
010-2017-MINEDU
b) Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y
otras normas de la materia
c) Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las
instituciones educativas
d) Mediante Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU, crea el Modelo
de Servicio Educativo para las Escuelas de Educacién Superior
Pedagdgica, cuyo objetivo general es garantizar la prestacién de un
servicio formativo de calidad en las Escuelas de Educacién Superior
Pedagdgicas publicas para la formacion de profesionales con las
competencias pedagdgicas que requiere el pais en respuesta a las
demandas de la sociedad
e) Resolucion Ministerial N° 441-2019-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos Académicos Generales p
Superior Pedagdégica Publicas y Privac
f) Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el Proyecto
Educativo Nacional al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena
g) Resolucién Viceministerial N° 202-2020-MINEDU, que modifica el
“Disefio Curricul ar Badsico Na<c<ional d
Programa de Estudios de Educaci én | ni
la Resolucién Viceministerial N° 163-2020-MINEDU
h) Resolucién Viceministerial N° 163-2020-MINEDU, que aprueba el
“Diseino Curricul ar Basico Na<c<ional d
Programa de Estudios de Educaci on | ni
i) Resolucién Viceministerial N°.183-2020-MINEDU, aprueba la Norma
Técnica para la Evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes
de Formacion Inicial Docente en las escuelas de educacion superior

Objetivos

Articulo 22.  Objetivo general:

a) Establecer las normas y procedimientos para la investigacion de los
estudiantes, docentes y egresados de los Programas de Formacion
Inicial Docente Licenciados, acorde a lo establecido por la Ley N° 30512,
su reglamento y el reglamento institucional.

Objetivos especificos:

a) Establecer los procedimientos para la creacién de grupos, comité de
ética y equipos de investigacion.

b) Proporcionar informacién sobre el cédigo de ética, derechos de autory
propiedad intelectual.
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c) Determinar los rolesy funciones de cada uno de los agentes educativos
involucrados en el proceso de investigacion.

Alcance

Articulo 32, El presente reglamento es de alcance a todos los estudiantes, egresados,
asesores y docentes. Asi como a los responsables de las unidades organicas
(Unidad de Investigacién, Unidad Académica, Secretaria Académica,
responsable de la Biblioteca Central, responsable del repositorio de
investigacion institucional.
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TITULO II: LINEAS DE INVESTIGACION

Una linea de investigacion educacional es un eje tematico referido directa o indirectamente a la
practica educativa. Se utiliza para organizar, planificar y construir con una cierta programacion el
conocimiento cientifico en el area educativa para describirlo, explicarlo o transformarlo
mejorando sus procesos, con renovado conocimiento cientifico y tecnolégico contextualizado al
presente y futuro. Aparece como un eje tematico que articula temas educativos especificos

(CONCYTEC).

Lineas de investigacion priorizadas

Articulo 4°2.

Articulo 5.

Articulo 6°.

La Escuela Superior Pedagodgi ca
N° 0035-2022-DG/UI, ha priorizado ocho (8) lineas de investigacion para la
realizaciéon de investigaciones por parte de sus estudiantes y docentes para
el quinquenio 2022-2026 las cuales se presentan a continuacion:

1. Cobertura educativa en diversos niveles educativos y Buen Vivir.

2. Calidad-Equidad-Pertinencia de aprendizajes - Formacién y desempefio
docente.

3. Calidad-Equidad-Pertinencia de aprendizajes y condiciones de
educabilidad.

4. Calidad-Equidad-Pertinencia de aprendizajes -  Soporte recursos vy
materiales para los aprendizajes.

5. Calidad-Equidad-Pertinencia de aprendizajes - Soporte pedagdgico
Curriculoy evaluaciéon

6. Calidad-Equidad-Pertinencia de aprendizajes - Soporte institucional
Cultura, politica, gestiony liderazgo en organizaciones educativas

7. Politicas educativas y Reforma Educativa: Pertinencia- Igualdad, equidad,
inclusién, ciudadania e interculturalidad.

8. Desarrollo socio econdmico, curriculo y sociedad educadora

Las lineas de investigacion identificadas se vinculan y son de alcance a todos
los programas de estudio que oferta nuestra escuela, tanto de formacién
inicial docente (Investigacién formativa) la formacién continua (programa de
segunda especialidad, programa de profesionalizacién docente) y programas
de posgrado.

En el proceso de investigacidn con fines de obtencion del grado de bachiller
y del titulo profesional de licenciado en educacién desarrollaran una de las
ocho lineas de investigacién definidas por la Escuela Superior Pedagdgica
Publ i ca Arfcalao&)pot o” (
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TITULO I1I: INVESTIGADORES DE LA INSTITUCION
Capitulo I: El investigador y sus deberes

Articulo 7¢. El investigador debe asumir las responsabilidades éticas en los niveles
cientificos y de gestién. Los procesos de indagacion y sanciones son
aplicables a todos los investigadores, en cualquier etapa de su formacion
profesional.

Articulo 82.  Son deberes del investigador:

a) Cumplir conlos principios éticos enmarcados por la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgica Publica —Tarapoto.

b) Actuar con responsabilidad, honestidad, rigurosidad cientifica y
transparencia en todo el proceso de investigacion.

c) Respetar la dignidad humana, la diversidad, la libertad, Ila
confidencialidad y la privacidad de los sujetos involucrados en el proceso
de investigacion.

d) Respetar la biodiversidad y cuidar el medio ambiente.

e) Asegurar la igualdad de oportunidades en la investigacion y la no
discriminacién por motivo de origen, raza, genero, orientacién sexual,
religion, condicién econdmica o de cualquier otra indole.

Capitulo Il: Requisitos para ser designado como docente investigador

Articulo 92, Para ser consi dganddo” " depaicam@bSPPe st i
requisitos:

a) Conocer las lineas de investigacién de la EESPP-T referente a su
especialidad.

b) Tener el grado académico de maestro o doctor y estar registrado(a)
como docente ordinario o contratado en la EESPP-T, a tiempo completo
o parcial.

c) Tener identificador ORCID (Open Researcher y Ccolaborador ID) y estar
afiliado a la EESPP-T.

d) Opcionalmente, serinvestigador con calificacién vigente y clasificado con
|l a condici én “activo” en el Registro
Innovacion Tecnoldgica - RENACYT, por el Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e innovacion Tecnoldgica (CONCYTEC).

e) Declaracion jurada de no haber incurrido en alguna infraccién o tener
alguna sancién vigente, en el marco del Cddigo Nacional de la Integridad
Cientifica del CONCYTEC.

Capitulo Ill: Deberes del docente investigador
Articulo 102.  Son deberes o responsabilidades del Docente Investigador:
a) Debe cumplir con las buenas précticas y las directrices de integridad de
la investigacion establecido en el Cédigo Nacional de la Integridad

Cientifica elaborado por el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Tecnolégica (CONCYTEC).
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b) Orientar y monitorear al estudiante en el desarrollo de su trabajo de
investigacion conducente al grado académico de bachiller y proyecto de
investigacion conducente al titulo profesional de licenciado en
educacion.

c) Generar conocimiento e innovacién a través de la investigacion
enmarcados en las lineas de investigacion de la EESPP-T.

d) Asesorarymonitorear en la redacciéon de articulos cientificos publicables
en revista de alto impacto.

e) Desarrollar trabajos de investigacion con pertinencia y calidad cientifica,
de impacto social, econémico y ambiental.

f) Participar en las actividades de investigacion, semilleros, eventos
académicos y cientificos desarrollados por la EESPP-T.

g) Mantener una actividad cientifica y/o tecnoldgica demostrable en
produccién cientifica y tecnoldgica y en realizacion de proyectos.

h) Mantener actualizado su CTI Vitae de CONCYTEC.

Capitulo 1V: Faltas y sanciones del docente investigador

Articulo 11¢.

Articulo 12¢.

Son faltas del docente investigador:

a) Cualquier presentacion, formulacidon o aporte de informacién engafiosa,
falsa o simulada sobre la contribucién personal a una investigacion. En su
caso, el(los) investigador(s) es(son) separado(s) de la funciéon o
responsabilidad, declarando invalidado el trabajo de investigacion.

b) Incumplir con la presentacion de informes parciales, final, y/o presentar
después del plazo establecido en el cronograma de los proyectos de
investigacion.

c) Renuncia injustificada al cargo de docente investigador

La sancion por la falta grave del docente investigador sera:

a) Nulidad de la Resolucion de incorporacién como docente investigador.

Nota: Las faltas establecidas en el inciso a) y b) del articulo 11° del presente
reglamento se consideran faltan graves, y seradn sancionados por la EESPP-T,
y se aplican previo proceso administrativo disciplinario, y no eximen de las
responsabilidades civiles y penales a que hubiera lugar, asi como de los
efectos que de ellas se deriven ante las autoridades respectivas.
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TITULO IV: GRUPOS DE INVESTIGACION
Capitulo I: Conformacién de grupos de investigacién

Articulo 132, Los Grupos de Investigacion deben ser conformados por docentes
investigadores, estudiantes y/o egresados; y debe estar organizado bajo los
roles:

a) Responsable: Un docente investigador a tiempo completo o parcial.

b) Corresponsable: Un docente a tiempo completo o parcial, egresado
bachiller o titulado, con experiencia en areas afines a la investigacion.

c) Colaboradores: Estudiantes (minimo 3 - maximo 5) de cualquier
semestre, o tesistas.

Articulo 142, La conformacién del grupo tiene una vigencia de un afio académico,
pudiendo continuar durante el siguiente afio siempre y cuando solicite su
renovacion.

Articulo 159, El retiro o incorporacion de algin miembro del Grupo de Investigacidn
deberd ser comunicado a la Unidad de Investigacion de la EESPP-T.

Articulo 162. Los corresponsables y estudiantes colaboradores pueden participar en un
maximo de dos (02) Grupos de Investigacion.

Capitulo II: deberes y derechos del grupo de investigacion

Articulo 172.  Son deberes de los grupos de investigacion:

a) Apoyar en el proceso de la investigacién formativa, en el desarrollo del
trabajo de investigacion conducente al grado académico de bachiller y
en la tesis conducente al titulo profesional de licenciado en educacion.

b) Promover la formacién de futuros investigadores.

c) Promover los resultados de sus investigaciones en eventos académicos

Articulo 182. Son derechos de los grupos de investigacién:

a) Acceder a fuentes de financiamiento para la realizacién de
investigaciones

b) Acceder a cursos de capacitacion y programas de fortalecimiento de
capacidades.

Capitulo Ill: asignacién de recursos

Articulo 199, Los Grupos de Investigacion podran postular al Fondo de Financiamiento
para la produccién cientifica de la Institucion.
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TITULO V: CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION E INNOVACION
Capitulo I: Proteccion del sujeto de la investigacidn cientifica

Articulo 20¢9. Los investigadores deben conocer las caracteristicas de la investigacién
aceptando y firmando los términos que se registran en el consentimiento
informado.

Articulo 212, Los investigadores que empleen datos personales en su investigacién tienen
el deber de proteger los derechos de las personas intervenidas y proteger la
confidencialidad de los datos generados.

Articulo 222, Los investigadores deben asegurar el establecimiento y mantenimiento de
medidas adecuadas que aseguren el empleo y cuidado adecuado de todos
los animales involucrados en sus investigaciones

Articulo 239, Los investigadores deben contribuir a proteger el ambiente asegurando que
sus investigaciones no afecten el ecosistema.

Capitulo 1I: Del comité de ética para la investigacién

Articulo 242, El equipo de investigacion estd conformado por un grupo multidisciplinario
de profesionales calificados. Son elegidos en base a las caracteristicas
siguientes: a) formacién académica; b) especialidad en la materia; c)
experiencia en la investigacion; d) trayectoria académica y profesional.

Articulo 252, El equipo de investigacion esta integrado por un (01) presidente, un (01)
secretario y dos (02) vocales, nombrados por la Unidad de Investigacion y la
Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Publica - Tarapoto.

Articulo 262.  Son funciones del Equipo de Investigacién:
a) Cautelar los derechos, el bienestar y la seguridad de las personas, seres
vivos y el ambiente.
b) Asegurar el cumplimiento de las responsabilidades éticas y de las
regulaciones nacionales e internacionales en relacion a la investigacion.
c) Aplicar el Cédigo de Etica, como un mecanismo de autoevaluacién de la
practica investigativa.

Capitulo llI: Politicas anti-plagio

Articulo 272.  Son Politicas Anti-plagio de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgico
Publico - Tarapoto:

a) Fortalecer principios, valores éticos y orientar la realizacién de trabajos
académicos y de investigacién de docentes formadores y estudiantes,
con fiel respeto a la propiedad intelectual y los derechos de autor.
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b) Hacer uso de softwares y/o técnicas correctas de fichaje bibliografico,
que permitan identificar, reducir y erradicar progresivamente el nivel de
semejanzas mayor al 25% en los trabajos de investigacion con fines de
graduacion vy titulacion.

Acciones estratégicas para para el logro de las politicas anti-plagio:

a) Eventos académicos de capacitacion sobre politicas anti-plagio y
gestores de referencia bibliograficos.

b) El docente formador tiene la obligacién de verificar el nivel de semejanza
de los trabajos académicos de sus estudiantes utilizando el software anti-
plagio Turnitin de la EESPP-T.

c) El Equipo de Investigacion conformado por la Unidad de Investigacion
tiene la obligacion de emitir una constancia respectiva con el resultado
del nivel de coincidencias de los trabajos de investigacién con fines de
graduacion vy titulacion.

Capitulo 1V: Infracciones y sanciones

Articulo 29¢9.

Articulo 30¢9.

Para esta seccién “CAPITULO V:
como referencia las infracciones identificadas por el Cddigo Nacional de la
Integridad Cientifica, elaborado por el Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (CONCYTEC).

Son considerados infracciones leves:

a) Atentar contra la buena fe y en la interpretacion de los datos que varian
el resultado de un estudio

b) Incluir como autores a quienes no han contribuido sustancialmente al
disefio, realizaciéon y publicacién de la investigacidn

c) Publicar repetidamente los mismos hallazgos

d) Incumplir con la aplicacion de las normas y citas de referenciacion
bibliografica

e) Evadir normas de seguridad para minimizar los riesgos en la ejecucién de
la investigacion

f) Otras infracciones leves consideradas por la Unidad de investigacion.

Son considerados infracciones graves:

a) Reincidir de la infraccion leve cometida hasta dos (02) veces

b) Atentar contra la validez, fiabilidad y credibilidad de los métodos, fuentes
y datos

c) Usar inadecuadamente el programa que se aplica para controlar y
prevenir todo tipo de plagio en la EESPP-T

d) Atentar contra la confidencialidad de la informacién de investigaciones
realizadas en la EESPP-T

e) Incumplir los compromisos asumidos en la investigacion

f) Realizar actos de discriminacién o abuso durante la ejecucion de una
investigacion Cientifica
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g) Falsificar datos o pruebas para encuadrar las hipétesis forzadamente y
atentar contra la veracidad en las diversas etapas del proceso de
investigacion

h) Plagiar total o parcialmente el trabajo académico o de investigacion

i) Desarrollar investigaciones en instituciones ajenas a la EESPP-T sin su
autorizacién o consentimiento y sustraer informacién confidencial

j) Adulterar documentos para obtener la autorizacion de la investigacion
por parte de la EESPP-T
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Articulo 32¢.

Articulo 332,

Articulo 34¢9.
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TITULO VI: PROPIEDAD INTELECTUAL

La EESPP-T reconoce al investigador y a los estudiantes invest